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I. DANH GIA KHAI QUAT VE THYC TRANG XNK CUA VN

Nghién ciiu XNK nhitng n&m qua ta c¢6 thé rit ra duge
cdc ddnh gi4 sau:

A. MAT TINH CUC:

1. Kim ngach t&ng nhanh vé con s6 tuyat dsi lin
tuong d6i: Néu nhu ndm 1976 (sau gidi phéng) kim ngach
XK chi dat 200 triéu USD, thi nim 1994, XK dat 3.600

“trigu USD, ting 18 14n binh quén mfi ndm ting trén dudi
20%. Con kim ngach NK ndm 1976 dat 1004,1 triéu USD
thi ndm 1994 dat 4,7 t1 USD, ting 4,7 14n.

" 2. Co cdu hang XNK c¢6 nhiing tién by déng ké:

a. Co cdu hang XK: c6 nhitng budc tién bo déng ké,
gidm dén ting buée XK hang thd, ting ti trong XK hang

‘cdng nghé phdm. .

b. Co c&u hang NK: ¢6 chiéu huéng cii thién, nhap
kh&u hang tiéu dung gidm d4n vé ti trong, ting dén NK
médy méc trang thiét bi v nguyén vat liéu phuc vu cho
sdn xuét.

3. Thi trusng XNK duge mé rong: néu nhu trude nim
1989, chii y&u ching ta budn ban véi Pong Au va Lién X6
thi nay thi trudng digec mé rong, tinh dén hét 1994 ta di
cé quan hg¢ budn bdn véi 105 nuée va da ky hiép dinh
thuong mai v6i trén 40 nuée. Thi trudng chii luc cia Viét
Nam hién nay 1a Singapore, Nhét, Han Quéec, Dai Loan,
Héng Kéng, EU v.v.

4. Co ché qudn ly kinh doanh hoan thién theo huéng
ngay cang tao diéu kién mé rong hoat déng XNK cho cdc
ii;anh nghiép thujc moi thanh phén kinh t&. Biéu hién

- * Tt chd thyc hign doc quyén ngoai thuong chi 1 vai
doanh nghiép nha nuéc thudc Bo Ngoai thuong cii duge
phép kinh doanh XNK tryc ti&p thi nay con s& d6 da lén
dén gan 1000, trong d6 c6 nhidu cong ty tu nhan thuc hién
kinh doanh XNK truc ti&p.

... » Co ché quan ly XNK néng dong thay déi dé didu
tiét XK, NK phi hop tinh hinh kinh doanh trong nudc va
qudc t& gép phén thyc hién chi truong phat trién kinh t&
ctia Pang va Nha nuée. ;

B. MAT TON TAI:

Chiing t8i rit ra 12 tdn tai chii y&u trong hoat dong
ngoai thuong ¢ VN

1. Quy md XK cdn nhd, binh quan XK trén d4u ngudi
cdn thép. Ta c6 nhidu th€ manh v tai nguyén lao dong
va vi tri dja ly. Dan s8 ddng tht 2 trong ving sau
Indonesia, nhung kim ngach XK chi biing 1/3 ciia Philip-
pin, 1/9 cha Th4i Lan, 1/9 caa Indonesia, 1/11 cia Malay-
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sia, 1/19 clia Singapore.

2. Ti trong XK nhiing sdén phdm thé hoac san phdm
it qua ch€ bién con cao. Chét lugng sén phdm XK con
thap, chua dong déu, nén gi4 ban hang XK cia ta thap.

8. Ti trong NK cong nghé, nguyén lidu cao cdp phuc
vu c¢ho sdn xudt chua cao. .

4, Thi trudng XNK thiéu 6n dinh va vitng chdc. San
pham chii yéu XK qua cdc thi trugng trung gian, hiéu qua
kinh doanh thap.

5. Kinh doanh hang XK va NK trén thi trudng ndi
dja rat phic tap: “tranh mua” “tranh b4n”, ép gi4, nang
gid gy hau qua cho sdn xudt va kinh doanh.

6. Hiéu qua kinh doanh ctia cdc don vi xuit nhip
thuge doanh nghiép nha nuée rat thap. Vi du nhu TP.HCM
noi duge xem ¢6 XNK manh nhit nuée, ma ti suit loi
nhuén sau thué binh quén ciia cdc don vi XNK do TP.HCM
quan 1y chi dat 2,3%/n4m, thua xa so v6i tién 14i géi ngan
hang t6i thifu 8,4% (14i suit tién goi khong ky han
0,7%/thdng)

7. Cong n¢ ciia nhiéu don vi XNEK, dic biét cia cdc
dia phuong, qud 16n, thi€u vén hoat déng. Piéu dé dugc
xem 1 cin bénh trAm trong giy anh hudng x4u t6i hiéu
qua kinh doanh XNK.

8. Quan ly XNK con mang nhiéu hoi hudng cta thoi
ky bao cdp, bidu hién la:

+ Nha nuée con ding nhiéu bién phdp hanh chinh
dé can thiép vao qud trinh kinh doanh ngoai thuong.

+ Bg thuong mai vita ]1a noi thyc hién quan 1y nha
nude vé XNK, vita 1a noi t4p trung tryc tiép thue hién
kinh doanh nhiing mét hang XNK quan trong nh&t thong
qua cdc cong ty tryc thufe, khién ngudi ta nghi ngd vé su
binh déng trong kinh doanh giifa cdc cty XNK.

+ Sy phdt trién hoat djng XNK trong linh vie tu
nhan chua manh. Tu nhén ndm nhidu ddu mé&i cung tng
hang XK quan trong nhu gao, ca phg, thiy san .v.v, Nhung
ho khéng kinh doanh XNK truc ti€p bt ¢ mit hang XK,
NK quan trong nao.

9. Qui ché& quén ly XNK ciia Nha nu6c ban hanh qud
nhidu lai hay thay ddi, cing mdt chii truong ciia nha nuée,
nhung cdc b lai cho ra doi cde vin ban thi hanh mau
thuéin véi nhau khign cho cdc don vi XNK bj déng trong
kinh doanh, khéng thé xay dung dugc mot chinh sach diu
tur va kinh doanh XNK 6n dinh va ldu dai. Chii y&u hoat
dgng kinh doanh XNK mang tinh chat “buén chuyén”.

10. Nha nudc chua c6 mot chinh sdch nhat quan vé
khuy&n khich XK va bdo hp thi trudng noi dia. Nhidu quy
dinh ctia nha nuéc vé quan ly XNK vifa ciing nhéc, nhung
vita biéu hién tinh s¢ h& 16ng 1éo.

11. Chua khai thdc hét tiém néng “xuét khdu hang
vt‘? hinh” théng qua phat trién dich vu dulich, vén tai quéc

V.V..
12. Trinh d§ cdn bj vé kinh doanh XNK chua cao.

1. MOT S6 SUY NGHI VE BINH HUGNG PHAT TRIEN NGOAI

THUONG CUA VIET NAM TRONG TUCNG LAl

1. Myc tiéu phat trién ngoai thudng

a. Tdng nhanh kim ngach XNK

Phuong 4n 1: Tde do tdng kim ngach XNK binh quan
20% mbi ndm, thi tit ddy dé€n ndm 2000 kim ngach XNK
88 tién trién nhu sau:

bVT ti USD
1994 | 1995 1996 1997 1998 | 1999 | 2000 |
8,100 | 9,720 | 11,664 |13,9968| 16,796 | 20,155 | 24,186

. Nhu vy t6ng kim ngach XNK thyi ki 1995 - 2000
%ést}) dat t6c d¢ ting trudng 1a 20% méi nam 1a: 86,7 ti
Phuong én 2: téc d9 ting kim ngach XNK binh quén
tédng 25% mdi ndm, thi tit ddy d&€n n&m 2000 kim ngach



XNK ca nude dat:

BVT: ti USD
| 1994 | 1995 . 1996 1997 1998 1999 | 2000
! 8,100 | 10,125 | 12,656 | 15,820 | 19,775 | 24,719 | 80,899

Téng cong kim ngach XNK néu téc do ting trudng
dat 26% méi nam thi téng kim ngach théi ki 1995 - 2000
dat: 113,994 ti USD. ] 3

b. XNK phdi tham gia cdi ti€n co cdu.sdn xudt theo
huéng tdng nhanh ti trong hang coéng nghiép ché& bién
hang XK, ndng cao chdt lugng sdn phdm, xay dung nhiing
nganh hang mdi vira phuc vu cho XK vita gidm bdt vide
NK nguyén ligu.

c. Gidi quyét cong 4n viée lam

d. Hda nhdp vdi kinh t& th& giéi theo huéng “da dang
héa thi trugng va da phuang héa mai quan hé, ting cudng
su hop tdc khu vue”

2. Quan ciém xay dung chinh sdch phat trién ngoai thudng

a. Coi thi trudng trong nudc 14 mét bo phan khong
tdch roi khoi thi trudng thé gidi; cu thg la:

- Tao moi diéu kién cho moi doanh nghiép thanh lap
theo luat dinh déu c6 quyén XNK truc tigp vi thj truong
trong hay ngoai nude déu duge xem 12 noi mua bén hang
héa ma thdi, c6 nhu vdy méi ting nhanh kim ngach XNK,

- Thay déi co ché quan 1y kinh t& néi chung, co ché
quan 1y XNK néi riéng phit hgp véi chudn mue chung cta
quéc t€ d€ tao diéu kién thuan lgi khi gia nhip ASEAN
vao thdng 7.1995 va gia nhdp WTO trong tuong lai.

- Chit lugng sdn phdm vuon 1én dat nhitng tidu chudn
chét lugng cao

b. Qudn 1y hanh chinh nha nuéc, khéng gin vdi quan
1y kinh doanh: thic hién quan diém nay cdc cap bd, tinh,
thanh phd 14 cdc cdp quan Iy hanh chinh, tham muu gidp
nha nudc hoach dinh chién luge phdt trién nganh, quan
Iy hoat dong ciia nganh chi khong vira “thdi coi vita d4
béng” tdc truc ti€p tham gia kinh doanh XNK nhu B
thuong mai hién nay.

c. Quan diém ddm bdo syt binh ddng trong kinh doanh
XNK giiia cdc thanh phén kinh t&.

‘d. Quan di€ém d3m bao quyén fu chii trong kinh doanh
cho cdc doanh nghiéps_ déc bigt 14 doanh nghiép nha nude.
Dé thuc hién quan diém nay trude hét phai sém xdc dinh
16 béng lut méi quan hé sé hitu va quyén quan 1y doanh
nghiép nha nude. Quy dinh cu thé trach nhiém, quyén loi
va nghia vu d6i vdi cdc nha “gidm ddc” sit dung tai san
cia nha nude dé kinh doanh.

3. Nguyén téc dua ra céc phudng &n phat trién XNK cia Viét
Nam tif day dén nam 2000
- Nguyén tdc tudn ty va nhdy vot.
- Nguyén tdc 6n dinh viing chic.
- Nguyén tdc hiéu qua va tidt kiém,
- Nguyén tdc hda nhip véi thi truémg khu vire va thg
gidi.
- Nguyén tdc bdo ho thi trudng noi dia.
4. Binh hudng phét trién ngoai thudng clia VN
a. Dinh huéng phét trién mit hang XK
X4y dung cdc mit hang XK chi lue qua 2 giai doan
+ Giai doan I: 1995 - 1996: ti&p tuc phét trién cdc
miét hang dua vao th€ manh cia VN hién nay:
-D4u thé
- Gao va cdc loai néng san: cao su, ca phé, tiéu, didu
V...
- Thiy san
- Cdc nganh sit dung nhiéu lao déng: dét, may mic,
hang thi cong my nghé, ché bién néng san (1997 - 2000)
+ Giai doan 2 (1997 - 2000): P4u tu ngay ti bay giés
d€ thay ddi co ciu hang XK tir XK thé sang XK hang ché

bién; tit XK ndng sin ]a chii y&u sang XK hang cong
nghiép, cu thé la:

- D4u thd, khi, sin phdm diu va khi

- Tang cudng XK cdc mit hang ché bién nong, 1am
thiy hai san. '

- Phét trién manh cong nghiép dét, may méc, 1ip rép
hang dién tit, mdy méc, xe vin tdi XK

- Xudt kh4u thiét bi may méc: may xay xdt, ché bign
ndng sdn.

- Xud't khdu vat lidu xay dung v.v.

- Ti€p tuc XK néng sdn, thily hii sin, 1dm san,

- Xudt khdu hang thi cdng m§ nghé truyén théng

b. Dinh huéng phdt trién mit hang NK: ¢6 chinh
sdch diéu ti€t & tAm vi md dé thuc hién duge sy wu tién
NK theo huéng:

- NK mdy méc thiét bi hién dai, cong nghé tién tién
it gy 6 nhiém mdi trudng. :

- NK nguyén vat lidu trong nudc khéng san xudt duge
ho#ic khéng ddp ting duge nhu ciu.

- Khuyé&n khich NK céng nghé va bi quyét cong nghé.

- NK cdc mét hang tiéu ding thiét yéu ma trong nude
khéng ddp Gng da.

c. Pinh huéng thi trudng XNK:;

- Téng cutng budn bdn véi nhitng thi trung truc tiép
c6 khd ndng mua bén véi khdi lugng 16n: My, Nhat, EU,
Trung Quéc v.v.

- Tang cuting hgp tdc mua bdn véi cde nuée trong
vung dic biét véi cdc nudec ASEAN

- Tim moi cdch d€ trd lai v6i thi trudng Dong Au va
Lién X8

= Coi trong thi trugng Trung Péng va cdc nude Béc,
Trung Au, Canada, fic.

d. Binh huéng v8 t8 chic hoat dong kinh doanh XNK:

- T4 chic nhilng téng cdng ty kinh doanh XNK hoic
t4p doan kinh t& 16n theo nganh hang XNK.

- Tao von béng ddy nhanh qué trinh ¢ phdn héa.

- Xdc tién nhanh nhung chdc viéc thanh lap thi
trudng ching khodn & VN.

d. Nhitng kién nghi véi nha nude:

1. Sém x4y dung quy hoach t8ng th8 vé phat trién
va d4u tif cho phét trién ngoai thuong ciia ca nude.

2. Tinh gidm va sdp xép lai, quy dinh lai chic ning
clia B§ thuong mai theo hudng chi 12 co quan tham muu
gitp nha nuéc ban hanh cdc vin bin huéng dén thuc hién
co ché quan 1y clia nha nudc vé hoat ddng XNK, Bp thuong
mai sém hinh thanh trung tAm dé€ kip théi cung c4p nhitng
thong tin vé thi truéng, thuong nhin quéc t&.

~ 3. Nha nu6c sém x4y dung va ban hanh cdc vin bdn
du6i luat con thi€u nhu luat du lich, luat kinh doanh
thuong mai, luat doc quyén v.v d& 6n dinh mbi trudng
kinh doanh.

4. Nha nuéc sém hinh tha 6m nghién cifu du
dodn chién luge phdt trié’n‘kﬂ‘l‘%’:ntl:-ong d6 c6 linh vue
ngoai thuong. Pay phdi tdp trung cdc chuyén gia ngoai
thuong cé khd ning du dodn phan tich cdc y&u t§ phét
sinh trong tuong lai gitip chinh phi dé ra nhitng chinh
sdch thich dng. Trong tuong lai cdc chinh sdch ctia nha
nuGe ban hanh phdi mang tinh thue tién va én dinh dé
tao méi truyng kinh doanh 6n dinh.

5. X4y dung muc thu€, ti gid h8i do4i, ki€m so4t miic
lam phédt theo huéng c6 tédc dung khuy&n khich XK han
ch& NK.

6. Ddu tif théa déng vao ha tdng co s, tai trg truc
ti&p hogc gidn ti€p gép phén thic ddy ngoai thuong.

7. Tdng cudng méi quan hé ddi ngoai & c&p chinh phi
A€ tao diéu kién cho thuong nhan Vigt Nam c6 thi trudng
va thi trudng thuin lgi vi duge hudng ché do tdi hué quéc
hodc ch& d6 thug quan uu dai phéd cap (khi budn ban véi
cdc nufe cong nghiép phat triéPn) L
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