: Trich tham luan trong hoi
nghi chuyén d@ “Kinh nghi¢m
cua Nhat Ban vé quan Iy céc
doanh nghiép” do Trung t4m

kinh t& Chau A-Thai Binh
TP.HCM t6 chic tai trudng Pai
hoc Kinh t& TP. HCM ngay
6,7.4.1993

kinh doanh xi nghiép.

Budng cong thé hién mic ting
lugng (Wage Curve) 12 nham tao ra sy

canh tranh gitta cdc nhan vién duge
XN thau dung trong cing mét dot.
Céc nhan vién nay sé thi dua rdo riét
dé& duge thing tién qua cde ky thim
dinh, va didu ndy td ra rat cé hidu

N IEN LUONG VA
TY LE PHAN PHOI

LAO DONG § NHAT BAN

1. Hiéu qua cia Xudn Bau (ddu tranh
mua xuén)

Thong thudng & Nhat, mua
Xuan mdi nam, trong ky ting luong
(Base-up) vao dau nam, hon phan nita
88 hop téc xa lao déng (hgp tdc x4 tai
céc xi nghiép) sé vugt qua khuén khé
cta xi nghiép (XN) dg mé dau cude
digu dinh v luong béng & cép chuyén
nganh. Pay chinh la cii ma ngudi goi
12 “Xuan DP4u”, nghia 13 cudc didu
tranh gitta chii va thg tién hanh vao
mua Xuén. Khi cudc didu dinh tai cdc
nganh nghé 16n dat duge thoa thuén,
thi cdc XN nhé va vita luén chi y
theo doi, va ho sé néi day la “mic
luong ndm nay” va réi cai mic luong
46 sé duge 4p dung lan tran ra khip
céc x6 xinh trong xa héi.

Vao thdng 6 nam 1991, s6 hop
tdc xa lao dong 1a 71.685, téng sd xa
vién la 12.400.000 ngusi, ty 18 t6 chie
phéng dinh 12 24.5% tic 14 dang ti&p
tuc giam thiéu béi vi ti 18 hop téc xa
trong 30 nam trudc 1a 32.2%. S6 lao
déng khéng ndm trong hgp tdc xa
chi€ém da s6; et 4 ngudi thi cé 3. Hop
tdc xa khéi dau duge thanh lap trong
céc t6 chitc lao dong sn xuft nén ty
12 nam gi6i cao. Ty 1é t8 chiic bén
nam gi6i 1a 28.0% trong khi bén ni&
12 17.7%.

Trong cudc Xuan P&u, hai bén
cht thg d%u dinh vé muc ting luong
12 5% so v6i mie luong nim trude.
Cai ma XN quan tdm nhat 13 t6ng s§
chi cho luong bdng sé duge quyét
dinh trong cudc Xuin P&u nay. Con
vé c4 biét, sé trd cho céng nhan ra
lam sao thi diéu nay tiy thudc vao
trudng hop cia riéng médi céng nhan,
tuy theo mifc luong tham nién, tinh
trang sinh hoat va két qua thdm dinh
nhén sy..Tém lai 14, qua Xuin D4y,
trude h&t ngudi ta quyét dinh téng s6
chi trd cho luong béng mbi nam, sau
@46 méi diéu dinh v2 chi tra c4 biét, va
cdi cich thic quyét dinh luong bdng
ndy & Nhit la rdt tién lgi cho viéc
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qua trong viéc ning cao tinh sdn xuit
cho XN (O Nhat, vio dau nién khéa,
titc 1a vao thang 4, qué nira s6 XN mé
cude tuyén nhén vién dé thau dung
hang loat nhimg sinh vién méi ra
trudng. Viée thau dung d& chimg
truée kia ft, nhung nay dang tang
18n).
2. Ty 1€ phén phdi lac ddng thdp

Ty 1é ting luong hang nam duge
quyét dinh théng qua cudc didu dinh
trén can ban méi XN riéng ré (nhung
thuc chét 1a & cdp nganh). Néi la &
cdp nganh nhung vé cin ban thi hop
tdc x4 1a hgp tdc xa cha XN, thém
vao d6 la cdi tinh thin “tdt ca cling
tham gia phat trién XN” nén trong
cudc digu dinh, céc hgp tée xa chua
hé bao gi¥ té ra cting ran t6i muc bat
chép viéc kinh doanh ctia XN. Khi
tinh trang suy thodi kéo dai thi mie
tang luong théa thuidn trong Xuin
D4u ciling thép théi. K&t qua la nhin
khai quét thi ty 18 phan phéi lao déng
¢ Nhat & vao mic thip so véi cdc
nuéc khdc (1). So sinh ty 1&¢ phan
phéi lao déng nam 1989 tai 4 nude, ta
thdy: Php 82.7%, Anh 812%, My

80.8%, Nhat 76.4%. Nhung stic ma
kinh t& ctia Nhat la diéu ma ai ca
bi€t, nhu vy ty 1 lao dong thdp
nghia la ty 1& phan phdi ctia XN o
Va diéu nay cang lam néi bat the
stic manh cua XN Nhat.

X{ nghigdp thu lgi nhitu db
thdi céng nhan cing ¢6 thu nhap ¢
la vao théi tang trudng cao ¢
Nhung hién nay thi chi ¢6 XN la ca
ngay cang giau, con cong nhan thi
lam viéc subt doi cing khong m
néi can nha. Day danh ring 1a th
bai ctia chinh sdch nha d&t va 1a th
bai ctia chinh séch quéc gia vé vadn
d6 thi, nhung khéng phai chi cé tt
Cé nhidu k& hoach tinh vi dugc d
ra nhdm giip XN phét trién ma
hon.

Céc XN x1f tri ra sao vé s§ 1oi
16n thu duge? Véi phan nira s6 1oi «
duge dung dé trd cdc khoan th
phédp nhén hodc duge tudn ra nge
XN, s6 con lai thi khoan 16n nh¢
hon 830% duge gitr trong ndi bé X
S& chia cho ¢ dong 161 10% va 151 2
danh @€ lam tién thudng nhan vii
(1990). V@8 c4di khoan l6n nhit
khodn béo luwu trong nédi bg, vao th
tang trudng, da cé XN 4p dung chit
luge khéng chia 15i cho ¢8 déng, n
gitr lai d€ tang cudng cho khoan bi
Iutu. Tix thip nién 90 vao cdi thei n
ngudi ta goi 1a “kinh t& Bubble” (1
tiic né 1én mau chéng nhu bot 3
béng, nhung ciing mau chéng te
bign di), ngudi ta da khéng dung ¢
khodn niy dé dau tu cho d6i m
thi&t bi, ma lai dau tu vio cii ngu
ta goi 1a “ZAITEKU” ¢ phan (2). Ki
qua s8 vén khéng I6 cta cdc XN ¢
khién cho gi4 d4t va gid 8 phan tar
1én mét cdch khdc thudng. Chisé g
d4t dé thi & 6 thanh phé 16n (thang
nam 1991), da tir 38,4 nam 1986 tir
thanh 103,0 nam 1991, tuc la cl
trong ¢6 5 nim ma da tang vot 18
2,7 [an. Ty 1é phan phéi lao déng tha
da bi thu hit bdi sy gia tang ci
khoén ti&n bao luu noi bd. K&t qua |
gid dit tang lén mau le khién ch
ngudi lao déng, du véi s8 thu nha
cua 5 nam lam viée, vin danh tu
vong, khéng thé ndo mua néi mé
can nha riéng. Va cing tir d6 ma s
cong kich ngiy cang gia tang, ch
rdng XN da khéng st dung thic
ddng nhimg thanh qua kinh t& tron
viée tra luong cho céng nhan ha
chia 1&i cho c8 déng. '
3. Phic lgi trong xi nghiép |

N6i mot cach chinh x4c thi tie
luong ma XN tra cho cong nhan gon
¢6 2 phan 1a tién luong va céc khod
phu cép. Céc khodn niy gom cé: tie1
BHXH (trg cdp hang nam) BH g t8
BH thué muén, chi phi cho nghi hu
(trg c&p khi nghi huu va trg cdp han|
ném), chi phi vé nha & (cu x4 XN, tre



liip mua nhd), chi phi cho &n
| Ong..Phu cdp nhigu sé gitip lam
{ 1anh thém cdi y thie quy thude (vao
| I nghiép) eta eébng nhan. Vi du nhu
hi XN gitp v6n béng cdch cho vay
he 1di dé cong nhan mua nha thi
ua trén tién dé ngudi cong nhan 46
3 lam viéc cho XN cho t6i ngay vé
~uu dé tra dan cho XN.
Tuy theo XN 1l6n hay nhd, ma
hoan chi phi lao déng binh quén cho
cong nhin lam viéc thudng xuyén
hiéu 1én hodc it di, nhung mot XN
¥ 30-99 cong nhan thi chi bing 60%
» véi moét XN 16n trén 5.000 céng
hén, ngoai ra cdc phu cfp ngodi,
hu c#p hién kim ciing ting dan lén
1e0 qui mé XN. U nhing XN 16n
18u dung trén 5.000 céng nhéan thi
7 1@ ngoai trg cdp hién kim 1a non
)%. Trong d6 cdc khoan do phap
jat quy dinh nhu tiéen BHXH ching
an (ty l& nhét dinh cda trg cdp hién
im duge chia lam d6i cho chi va
19) (3). thi duge goi la “Phuc lgi
‘'ong phédp dinh”. Phic lgi trong
i ndp dinh dudc quy dinh trong mét
| 7 1& nhét dinh so-véi thu nhap binh
| 28n mébi théng, do d6 ty 12 thudng la
| 8% cua chi phi lao d6éng, khéng
| 1énh léch nhiéu giita XN 16n va XN
| ho.
| | Tuy nhién & c4c XN 1én, phu cdp
| } nha &, 4n udng, théi vige..rdt 1a
| hidu, va diéu ndy cé sdc cam db
! ng nhén béi vi lam & XN Ién, tuy
| long cting chi bing véi XN vita va
| 26 nhung phu cép nhigéu hon. Pay
| ing la ly do khign XN nhd va vira
| ludng xuyén bi thi€u ngudi lam.
: Nhung véi da bién thién cla
. 161 dai, phic lgi trong XN dang déi
" in ¥ nghia. Sau chién tranh, khi
| f6c Nhat con gip khé khin vé nha
| va luong thue, thi nguyén vong cia
| oi ngudi 14 kigm duge mét viée 1am
| 10 t6i khi vé huu véi nhimg bao dam
|+ nha & va luong thue. Nhumg nira
| & ky qua, kinh t&€ da giau manh,
i 14 nia s6 cébng nhan da mua hoac
| ng nha roi thi y thic ngudi ta cling
i khée di . VA da c6 y kién muén
ng thay vi cho huéng cic phu cép
| 61 hinh thdc phic lgi trong XN,
iy tra luong bang hién kim ¢6 cong
&m cédc khoan d6. Tuy nhién d&i véi
| N thi tién luong( vén la can ban cho
‘n BHXH) 1a thu nhap tidu chudn
6i thang cho nén phai tdch né ra
16i cdc hinh thite tr¢ cdp thi méi
it kiém duge nhigu chi phi lao déng.
Tién luong va y thife quy thude
Ta da bi&t cdc khodn trg cdp ma
uoi ta goi la phic lgi trong XN rat
tu hiéu trong viéc gay ra cho cong
14n cdi ¥ thide quy thude vao XN,
| wng tyu than cdi hinh thdi luong
ng ¢ Nhat cling 14 diéu ddng néi.
161 ch&€ d6 muén tron d&i, ngudi

cbng nhan thi c6 thé ti€p tuc lam mai
tai mét XN thi méi tdn dung duge tri
thite va ky thudt clia minh. Mac khéc
vé phan XN thi cing chi bing cich
diing mai mdt cong nhan méi c6 thé
khai thdc hé&t duge sic san xudt cia
cong nhén d6. Hb trg cho viéc nay la
OJT X(On’ the Job Training). Ngudi
céng ‘nhan vita lam viée wvira du
nhing dot husn luyén dic thi trong
XN, vi th& néu ho déi sang lam cho
XN khéc thi ho c¢6 mét diém y&u la
mét di tinh hgp dong va khéng thé
elf dung ngay ky thudt cia minh.
Mac khéc con cé ch€ d6 luong tham
nién va tién thudng (Bonus). Khi méi
vao lam, ngudi céng nhin chua cé
kinh nghiém va chua thao viéc nén
luong thdp. Nhung rdi cang lam lau
‘nam thi anh ciing cang thao viéc 1én.
Nhung ché d¢ Bonus chi phat
huy duge hét tdc dung ciia né la vao
thai ky gid tri cha ngudi lao déng
trong cdc nganh sin xudt cén tuong
d6i cao, lan séng cai tién ky thuat
cdn tuong d6i cham. Ky thuit ti€n bo
mau le thi XN sé bji lac hdu trong
cudc canh tranh véi bén trong cing
nhu bén ngoai, n€u chi canh tranh
béng cdch phét trién nang luc eéng
nhan qua dao tao nghiép vu OJT. Gia
tri nganh dich vu ma gia tiang thi, chi
v6i s6 cobng nhan dugec hudn luyén
trong XN, XN sé khéng thé 1ing phé
v6i nhitng bién déi thi trudng va bién
d8i co cdu ky thuat. Va két qua la XN
da phéi “muén ngang” véi luong cao
tt cdc XN khdc hay tir nude ngoai vé

nhing ngudi c6 thé “chién ddu
ngay”, vi ho c6 kién thic va ¢b ky
thult cao vé céc lanh vuc: tién t8, tai
chéanh, computer, ky thuit sdn xudt,
ludt phdp...Cé nghia 1a ch€ d¢ luong
tham nién trong khuén kh§ “muén
tron ddi” sé duong nhién sup dé.
Négnéi ra d8i véi xi nghiép cing da
dén hic trd thanh khéong dic sich cai
thi doan néing cao ¥ thite quy thude
chi bing luong tham nién. Tai céc
XN, ngudi ta dang xét lai va dang
muén thay luong thdm nién bing
cédch thu lao theo ning luc. Nhung
ché d6 tién thudng (Bonus) theo ning
lye thi vAn dang lam tron chiic ning
ciia né 12 kich thich tinh hang say
1am viée cia ngudi lao dong &

Ch thich _

(1) Cé nhigu cach dgh nghia t "Ty 16
phén phéi lac déng". O day, tif nay ham y:
14y Igl tic cia chi mudn [am tlf s, 18y thu
nhdp qudc dan sau khi trif thu nhép cla
XN tu nhén lam méu sé.

(2) ZAITEKU (Thdi thuat tal chinh) 1& mét tif
chi vide XN khéng thu I b&ng sdn xuét,
tifc 1a bing nghé chinh clia minh, ma di
kiém Igi nhuén béng nhilng viéc ngoal
nghé chinh nhu déu tu vao mua bén dat
dal, c§ Ehan...va khi kinh_t& ti tr8, c&i
khodn béo Iuu néi bé khéng 16 cla XN
dudc ding vao viéc d6, gdy xéo trén thi
trudng, nha dat, ¢ phén..céc t8 chic
phép nhén chiém tdi 50% téng_kim ngach
mua dat va chiém gid 80% sé ¢8 phan.

(3) Vi du: Tién BH trg cip hang nam A
14,5% thu nhép tiéu chuan mei théng cho
Nam, 14,3% cho N{I; tién BHYT cta HTX Ia
tlr 3-9,5 c& cho nam va nil, chi véi thd chia
dél.

Héi nghi khoa hoc diu tién cda Trung tim
Kinh té Chdu A-Thaii Binh Duong TP.HCM

Ngay sau 1& khénh thanh ngy
5.4.93, Trung tdm kinh t&€ Chau A -
Théi Binh Duong (VAPEC) TP. HCM
da t6 chic Hoi nghi chuyén dé lin
dau tién “Kinh nghiém ctia Nhat Ban
vé quan ly cdc doanh nghiép”, tai
trudng PHKT TP.HCM trong 2 ngay
6,7-04-1993, v6i sy tham dy ctia 10
nha khoa hoe kinh t& Nhat Ban do
gido su HISAO KANAMORI lam
trudng doan, va 100 nha khoa hoc,
cén bd nghién ciu kinh t&€ va lanh
dao mét s6 co quan nha nuéc, cdc
don vi sdn xudt - kinh doanh & TP.
HCM va cée tinh 14n cén.

Hai nghi thao luan 10 van da:

1. Ch& do cong ty c6 phan tai
chinh xi nghiép va ngan hang. Kinh
nghiém ctia Nhat va sy ddi méi cha
Viét nam.

2. Méi trudng kinh doanh cta
Nhat sau chién tranh.

8. Ch& d6 mudn ngudi & Nhat
Ban.

4. Qué trinh quy&t dinh chinh

sich dau tu tryc ti€p clia cde xi
nghiép Nhit Ban va mot s§ bai hoc
rit ra ti cdc kinh nghiém thanh
cong va thdt bai vé kinh doanh tai
cédc khu vue Chau A.

5. Viéc t6 chiic gido dyc va chign
luge con ngudi trong cdc xi nghiép &
nuéc n 52 ’

6. M6 hinh quén ly dau tu truc
ti&p va chuyén giao cong nghé ctia xi
nghiép Nhat & Théi Lan va ggi y d6i
véi Viét Nam.

7. B4ng lap va dan doanh héa xi
nghiép qudc doanh - kinh nghiém ctia
Nhat véi Viet Nam.

8. Hién trang doanh nghiép nha
nuée : Dau 1a giai phdp?

9. Quan tri doanh nghiép tu
nhan & Viét Nam.

10. Phdp ch& quan ly doanh
nghiép & Viet Nam.

TC PTKT sé Ian lugt giéi thiéu
nhing chuyén dé thich hgp wén TC
dé ban doc tham khao.

PTKT
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