QUAN TRI THOI GIAN THUC HIEN

-

DU AN VA SO PO PERT

C tng véi cdc mén hoc: phan tich va thist lap dy én,
phén tich kinh t& va thdm dinh dy 4n; mén hoe quan tri dy
4n trang bi cho cdc nha quan tri kinh doanh mét hé théng
kién thiie vé dy dn dau tu, dy 4n nghién ctiu va trién khai...
dé tr& thanh mét quan tri gia toan nang.

C6 3 muc tiéu cd ban cha quan tri du dn:

1. Hoan thanh cdc nhiém vu hoat déng theo yéu cau.

2. Hoan thanh timg hoat déng va hoan thanh toan b
du 4n theo diing théi han quy dinh.

3. Hoan thanh 2 muyc tidu trén véi vie sit dung céc
ngudn lye va chi phi hgp ly nhét.

Vita qua, nhan din ca nude da dén chao mét sy kién
trong dai. Chi sau tron 800 ngdy, du 4n céng trinh cé tAm
vée the ky “dudng day tai dien 500KV Béc - Nam” da hoan
tét giai doan dau. Bat dau ngay khdi cong xay dung 5.4.1992
va ngay két thic giai doan dau: 27.5.1994, dong dién nang
tir nha mdy thuy dién Hoa Binh phia Bic da t6i tram bién
dp Phi Lam, TP.HCM vao héi 19gi& 10 phit ciing ngay.

Dy én edng trinh duding day tai duge 500KV Béc - Nam
da di vao hoat dong. Du con nhiéu vige phai xit Iy vé ky
thuat va quan 1y sau nay, dy 4n da tré thanh mét ban hung

" cahoanh trang trong mudn ngan dy 4n phat trién dang duge

trién khai trén khép dit nudc, véi théi gian thye hién
nhanh, gon & mite d6 ky luc. Vi sao dy 4n dat duge didu d6?
Cau tra li that r6 rang. D6 12 su nd lyc déng gép ciia nhan
dén ca nude cung sy quan tdm dat biét cla chinh phi va vé
phia chuyén mén- dut 4n da duge quan tri tét.

KY THUAT PERT (PROGRAM EVALUATION AND REVIEW
TECHNIQUE) TRONG QUAN TR| DU AN

Ky thuat PERT c6 lich sir hinh thanh tir nam 1958,
khdi ngudn tir dif 4n nghién ctiu va trién khai loai tau ngam
méi cua hai quan My - tadu ngdm nguyén ti mang tén lia
Polaris, v6i su hgp tdc thye hién cia hai céng ty My: Cong
ty Booz Allen Hamilton va cong ty Lockheed. Theo dénh gia
sau thuc hién du én, véi viée van dung ky thuat PERT trong
theo doi, kiém tra, phéi hop trén 3.000 hoat déng, da gép
phan lam giam théi gian thue hign dy 4n duge hai nam. Dé
1a mot két qua bét ngo.

Két qua néi bat cua ky thuat PERT la cho kha ning
xdc dinh tign trinh t6i han (CP - Critical Path) va thdi gian
ti€n trinh t6i han (Tep - Critical Path time).

Trong dé:

- Ti&n trinh t6i han (CP) 14 tign trinh ddi héi thai gian
thuc hién dai nhat, trong s& nhiéu tién trinh c6 thé cia du
4n. Trong mot tién trinh ¢6 nhidu hoat déng (Activity), ma
mbi mot hoat ddng deu dai hoi lugng thai gian nh4t dinh dé
thuc hién chiing (te).

-Y nghia cua ti€n trinh t6i han: anh hudng quyét dinh
dén thoi gian hodn thanh toan bé du 4n,

- Thai gian ti€n trinh téi han (Tep) 14 thai gian doi hai
dé hoan thanh toan b6 cac hoat dong nim trong tién trinh
téi han. Khi nay, cdc hoat dong dé duge goi 1a cdc hoat dong
téi han.

Sau day, xin trinh bay phuong phép x4e dinh thai gian
hoan thanh dy 4n qua thdi gian tién trinh téi han; béi vi,
thdi gian tién trinh t6i han chinh 14 thai gian bit bude can
c6 dé hoan thanh toan b dy 4n.

Céc ky higu, tén goi va y nghia ctia cdc y&u t& c&u thanh
so d6 PERT, con goi 14 so d6 mang (Network) duge néu trong
bang 1.

PTS. VU CONG TUAN

QUAN TR] DY AN: PITUGNG PIIAP PERT (PM)

TT | Kyhi¢u | Tén goi Y nghia
1 2 3 4

Mgt nhi¢m vy trong dyf 4n ¢6 thdi
diém bét diu v kél thic.

Hogt dfng [ Hoat ddng doi héi hao phi thési gian,
Bi¢u dicn bang dudng cung tén.
Chi¢u dii mii tén khong gidi han.
Mot hoat déng khéng ¢6 thye.
Khong lim hao phi thai gan.

Cién cfﬁ{ng d¢ duy tri m6i quan h¢
duy nhat giifa cic hoat déng.

Thai diém bit dau hojic kel thiic
cua 1 hogt dpl':E; Mol dydncé 1
thai diém bit diu va ket thic nhat
dinh.

Sy ki¢n con duge goi 1a *nit”

Sy ndi ti€p cua 14t c4 cdc hogt dong
trong dyf an, tudn theo cic yéu cau
Mang Iudi | dinh trde.

Cic niit ndi vdi nhau béi cic duding
cung Lén.

B¢ phin chia nhé xdc dinh cda

mgng ndi tiép, bat diu vdi hoat

Tién trinh | déng du tién va kél thiic bai hogt

ddng cudi cﬂn%.‘

Giita hai nit chi ¢6 1 hoat dong duy

nhét.

Tién trinh ¢6 18ng thdi gian dyf tinh

hao phi cho cdc hoat dong nhicu
Ti€n | nhat.

trinh 16i | Thai gian cda ti€n trinh 161 han
han | chinh 13 thési gian bit budc c¢in ¢6

dé hoan thinh 1 dy dn.

Xét 1 vi du cu thé duge néu trong Bang 2 va 3 thye
hién cde bube cong viéc dudi day:

Bude 1: dydn tao day chuyén san xudt duge phan tach
racdc hoat dong: hoat dong A dat mua thi&t bi lé, hoat dong
B tuyén nhan cong; hoat déng C kiém tra an toan thi&t bi
1é va kiém tra toan b§; hoat dong D l4p dat thi&t bi; hoat
dong E dao tao nhén lyc dé van hanh thiét bi méi va hoat
dong F chay thir d€ dua day chuyén san xuft vao hoat dong.

Bu6c 2: Sdp dat thiét b thuc hién c4c hoat déng : hoat
dong A va B thuc hién dong thei, tir dau. Hoat dong C va D
cung bit dau sau hoan thanh hoat déng A. Hoat déng E bit
dau sau hoan thanh hoat déng B. Hoat dong F bit dau sau
hoan thanh céc hoat dong C,D va E.

Bu6e 3: Xay dung so do PERT nhu trén hinh 1 (bang

2 || e Hoagt
ddng gia

Sy kién

<[]0

2)

Budce 4: Tim thai gian dy tinh d& thyc hién ting hoat
dong theo céc dir kién duge néu trong bang 2.

Qua tinh todn, xdc dinh duge thdi gian dy tinh cho ting

hoat déng nhu sau:
tea = 24,3 tuan
teB = 2,2 tuan
tec = 3 tuin
teD = 15,3 tudn
teE = 5 tuén

teF = 5,5 tuan
Ghi céc gid tri tinh todn trén vé thdi gian thyc hién
ting hoat dong bén canh céc chit biéu didn cic hoat dong
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A, B, C, D, E tuong ting trén s¢ d6 PERT (hinh 1)

Véi céc gid tri tei ndy, tim tién trinh téi han theo quy
trinh tinh todn & bang 3.

Quan st sg d6 PERT trén hinh 1, duf 4n c6 3 tién trinh:

Tién trinh 1: A - C - F (c6 hoat d6ng gia gitta niit 4 va
5).

Thai gian tién trinh A - C - F : TA-C-F =243+3+0
+ 5,5 = 32,8 tuan

Tién trinh 2: A-D - F

Thai gian tién trinh A - D-F:TADF=243+ 153 +
5,6 = 45,1 tuan >

Tién trinh : B-E-F

Thai gian tién trinh B - E-F:TBEF=22+5+55=
12,7 tuan

Theo dinh nghia, tién trinh t6i han la tién trinh c6 thoi
gian thuc hién dai nhdt; do d6 tron dy 4n nay, tién trinh
t6i han (CP) 1a tién trinh A-D-F (viét theo hoat déng) hodc
tign trinh 1-2-5-6 (vigt theo nit hodc sy kién).

Budec 5: tim tién trinh t6i han, theo huéng dén trong
bang 3.

.Y nghia céc ky hidu trong bang 3:
T'Bi: thdi gian bit dau ctia hoat dongi = téng thoi gian

hao phi cho céc hoat dong xay ra truée hoat dong dé.

T Bi = Ste (0 —>i-1)
T'ci: thdi gian hoan thanh cua hoat déng
i = tong thdi gian hao phi cho céc hoat dong xay ra
sau hoat dong dé.

T'ci= 3 te(i+l—> n)

T*Ei: thdi gian bt d4u s6m nhét cia hoat dong = thoi
gian b4t dau dai nhat cta hoat dong dé.

T'Ei = max T'Bi
T'Li théi gian bit dau cham nhat cla hoat dong = hidu

s gitta thdi gian tién trinh t6i han va thai gian®
hoan thanh dai nhat cla hoat déng dé.

TLi = Tcp - max T'Ci
T's; - thdi gian dy tri cta hoat déng = hidu s6 gitta thoi

gian bit dau cham nhét va s6m nhét cua hoat déng
dé.

T’si = T'Li- T'Ei

Théy rang: tién trinh t6i han (CP) 12 ti&n trinh, trong
d6 gom c6 céc hoat dong t6i han (T'Si = 0) nghia la, cic
hoat dong do

T'si = T'Li- T'Ei
Thay ring: Tién trinh téi han (CP) 14 tién trinh, trong dé
gom cb cac hoat dong t6i han (T'si = 0) nghia la céc hoat
t6i han 1a céc hoat dong khong c6 thai gian du tri. Viée
hoan thanh sém hodc mudn céc hoat dong nay anh
hu&nﬁguy& dinh d&n thai han hoan thanh toan by dy 4n.

t qua tinh todn trong bang 3 cho théy:

- Tién trinh t6i han 14 tién trinh A-D-F(1-2-5 6)
bao gom cAc hoat dong t6i han A, D va F. Tién trinh téi han
dugc biéu dién bang dusng miii tén véi nét dam.

Buée 6: Tinh thdi gian tién trinh t6i han (Tep)

- P6 1a téng thai gian dy tinh cia céc hogtczong t6i
hg_;a, gom: teA = 24,3 tuan, teD = 15,3 tuan va teF = 5,5
tuan

Tep = 24,3 + 153 + 5,5 = 45,1 tuan

Y nghia viéc xac dinh thdi gian tién trinh téi han

1. Thasi gian tién trinh t6i han a thei gian bt bude can
¢6 dé hoan thanh 1 dy én.

2. Mudn giam thoi gian hoan thanh du 4n, nhat thiét
phai giam thai gian dy tinh ctia hoat dong nim trong tién
trinh téi han, duge goi 12 cdc hoat dong t6i han.

3. Mudn giam thai gian dy tinh cua timg hoat dong téi
han thi phai b sung cac ngudn lyc dé thuc hién hoat déng

@6, nghia la phai tang thém chi phi thye hién du an.

4. Viéc tang thém chi phi thuc hién du 4n phai hgp 1y,
pht hop véi diéu kién thuc t& cho phép (ky sau: quan tri chi
phi thue hién dy 4n so do PERT) &
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243
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F
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KY HIEU

max
T'L=Tcp-
4 o

T'E=maxT's

Ts=TL—TE




e e T e e = o -
Béng 2 DVT: tuan 18 y
TT Noi dung hoat déng Hoat d¢n Thdi gian mong muén Tinh
hofpug::an Lacquanto| Binh thudng tm | Bi quan tp lo + dtm + 1p
le = 6
1 2 3 B 5 6 7
1 | Pat mua thiét b 1é A 0 20 24 30 | (20 + 4.24 + 30):6 243
2 Tuyén nhin cong B 0 2 2 3 2+4243)6 2.1
3 |Kiémtrabo phinva toanbd | C A 2 3 4 (2 +4.3 +4):6 3
4 Lépdal thiél bj D A 8 16 20 (8 +4.16 +20):6 15,3
5 Bio tao nhin lye E B 4 5 6 (4 +45+6)6 5
6 Chay thir, dua vio hoat dong E. C.D.E 4 5 9 (4 +4.5 +9):6 55
7
Tim ti€n trinh t6i han theo hoat d6ng: Bang 3
e TT Hoat | Hoan Tinh Thén %:an bit diu dif tinh cua hoat dong (TB) TE'= | TB'= TS=
: dong | thanh Thdi gian hoAn thanh dyf tinh sau hoat ding (TC) TCP -
ﬂ N | Ser=mn | ) =45 tei = 127 (45,1
| A-C-P A-D-F B-E-F
= B’ TE' TB* TC ™8 TG jith re: ™ TE* Max | Max | Max | TB
: B TC" P TEX
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
1 A (1 [oF 328 0 45,1 — 0 451 0 0
2 B 0 — — — — (0] 12,7 0 12,7 324 324
3 C A 243 85 — — — — 243 8.5 36,6 12,3
4 D A — — 243 208 — —_ 243 208 243 0
5 E B — —_ —_ 2,2 10.5 2.2 10.5 34,6 324
6 F CDE| 273 5.5 39.6 5.5 72 55 39.6 55 39,6 0
7

ban sé ¢6 mot

AT486

Hay dén :

Chi véi 90 USD

SOMHz

(USA)

(Phdn mé@m mién phi + ATV 2.77a)

AZSYSTEM 1494 NGUYEY THIMINHKHAT Q.1 TP HCM DIEN THOAT: 355993

S

Théng bdo
cua tap chi Phat trién Kinh &

Duge Bé van héa-thong tin cho phép(GP
58 1642/BC ngay 17.6.1994), ké tit thang 9/94,
tap chi Phdt trién Kinh € & tach 16 trang
tiéng Anh ra hinh thanh t& Tap chi Phat trién
kinh t& ban tiéng Anh gom 32 trang néi dung
dugedich tir nhitng bai chinh cia t& tiéng Viat
va gid ban 12 1 USD/ts. Riéng t tiéng Viét
vin gitt nguyén gid ban truée day 12 4.800 d/te,

Ban doc trong va ngoai nuée c6 thé dat
mua tap chi § cac dia chi sau day:

1. Buu di¢n quan, huy8n, tinh, thanh
toan qude.

2. Cong ty xuflt nhap kh&u sich bdo
(Xunhasaba) thuge B6 van héa-théng tin, s6
32, Hai Ba Trung, Ha Néi.

DT: 260382 Fax: 84.8.252860.

3. Cong ty xust nhap khdu séch bdo
(Xunhasaba) thuée Bé VHTT tai TP.HCM, s8
25B Nguyén Binh Khiém, Q 1. TP.HCM.

DT: 230724-292900. Telex: 811270
PBTLXVT. Fax: 84.4.298540.

4. Trung tdm Théng tin thuong mai Vit

S6 35-37 Bén Chuong Duong, Q 1,
TP.HCM. DT: 241376.

5. Cong ty dich vu nuée ngoai (Fosco),
124 Nguyén Pinh Chiéu, Q3, TP.HCM.

6. Toa soan tap chi Phat trién Kinh t&,
59C Nguyén Dinh Chiéu Q3, TP.HCM.
DT: 295635-242162,

Nam

Rat han hanh duge phue vu quy déc gia.
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