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NANG LUC CANH TRANH
CUA DOANH NGHIEP XUAT KHAU
THUY SAN VIET NAM

N 12 mot trong nhitng qudc gia c6 tiém

ning 16n vé xudt kh4u thuy sin. Nam

2009, nganh thuy san da xuat khau 1,216
nghin tan, dat kim ngach 4,25 ty USD (chi ding
sau dau tho). Trong nhitng ndm qua, doanh nghiép
thuy san VN khéng ngiing 16n manh cd vé so
lugng, quy md va ning luc. Tuy nhién, vé ning luc
canh tranh thi van dang tén tai nhiéu van dé 16n.
Viéc nghién cu nang luc canh tranh cia doanh
nghiép thuy sdn da va dang dugc nhiéu ca nhan,
doanh nghiép va t6 chiic quan tam. Trong thoi
gian qua, da c6 nhiéu cong trinh nghién ctu vé
van dé nay & cac cdp do khac nhau, nhung cé rat
it nghién ctu cu thé cho cdc doanh nghiép xuat
kh&u thuy sdn VN. Do d6, bai bao nay tap trung
vao 2 van dé: (1) nhan dién cac yéu té canh tranh
va (2) goi y vé chinh sdch nang cao ning luc canh
tranh cia doanh nghiép thuy san VN.

Cé nhiéu co sé ly thuyét dugc van dung dé
nghién ctiu niang luc canh tranh, ma mot trong s6
dé 1a phuong phdp ma tran hinh dnh canh tranh.
Phuong phdp nay rat hitu ich (vi né truc ti€p so
sanh mot doanh nghiép v6i cdc d6i thi) nhung sé&
bé tic néu cé qua nhiéu doi thia va viéc thu thap
thong tin vé doi thi khong thé thuc hién. Dé gidi
quyét khé khin nay, phuong phép cia Thompson-
Strickland (con dugc goi la phuong phap ma tran
canh tranh) dugc xem 1a thich hgp hon. D& xay
dung ma tran canh tranh, Thompson-Strickland
[1] dé nghi cdc budc nhu sau:

Buéce 1: Xay dung danh muc cac yéu t6 quyét
dinh nang luc canh tranh cia doanh nghiép
(thuong tir 10 dén 20 yé&u t6). C6 13 nhan t& duogc
Thompson-Strickland dac biét coi trong la: niang
luc nghién ctu, nang luc phat trién quan hé, ning
luc t§ chiic sdn xuit, ning luc t6 chiic xuat khaiu,
ning luc thanh todn quéc t€, nang luc xt ly tranh
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chdp thuong mai, cong nghé, ngudén nhan lue, vin
ho4d doanh nghiép, kha néang thich tng, tai chinh,
thuong hiéu, niang luc canh tranh vé gis.

Buéc 2: X4c dinh tAm quan trong cia cac yéu
t6 d6i v6i mot nganh bing cdch phan loai tir 0
(khong quan trong) dén 1 (quan trong nhat). Cho
diém nang luc tir 1 dén 4 cho mdi yéu t6 dai dién,
phdn dnh nang luc canh tranh cta doanh nghiép.

Buéc 3: Tinh diém cho ting yé&u t6 bang cach
nhan mic do quan trong ctia yéu t6 d6 véi diém
s6 phan loai tuong Ging. Trén co sé dé, tinh téng
di€m (T) cta toan by cdc yéu té ning luc canh
tranh. Néu T > 2,5 thi doanh nghiép c6 nang luc
canh tranh tuyét doi trén mdc trung binh. Nguoc
lai, néu T < 2,5* thi nang luc canh tranh tuyét doi
cua doanh nghiép thap hon mec trung binh. Trong
truong hop cho diém khéo sat tit 1 dén 5 thi diéu
kién (*) tuong duong (T < 3,125).

Do khong thé thu thap day di thong tin vé céc
doi tha cta doanh nghiép thuy san VN, ching toi
da van dung phuong phap Thompson-Strickland.

Do6i tuong khdo sat 1a cdc doanh nhan kinh
doanh xu4t kh&u thuy sin, cdc nha kinh té&, céc
nha quan ly xuadt khdu thuy sin. Céc d6i tuong
khdo sat dugc lién hé bang dién thoai trudec.
Nhiing ngudi c¢6 thé thi ching tdi gip truc tiép
trao d6i. Nhitng nguovi ¢ xa, ching t6i trao d6i muc
dich cia minh thong qua dién thoai, cé gidi thich
nhitng van dé d6i tuong chua ré. Bang cau héi
dugc gii sau d6 theo duong buu dién.

Sau khi thu thap y kién trén 300 chuyén gia
[2], ma trdn nang luc canh tranh ctia doanh
nghiép thuy san dugc nhan dién nhu sau:

Theo chudn ning luc canh tranh trung binh la
3,125, két qud khdo sat thu duge T = 2,751 <
3,125 cho ta két luan: Nang luc canh tranh cda
doanh nghiép xuat kh4u thuy sdn VN con yéu.

* Trudng Pai hoc Kinh t&€ TP.HCM
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Bang 1. Ma tran ning luc canh tranh clia doanh nghiép xuat khau thuy san VN

Nhén t6 nang luc canh tranh Trong sé Phan loai ng;in:a,

1 | N&ng lyc tranh ch&p thuong mai 0,084 2,34 0,19656
2 | N&ng luc phat trién quan hé kinh doanh 0,078 2,56 0,19968
3 [ Stic manh nguén nhan luc 0,081 2,71 0,21951
4 |Nang luc nghién ctiu 0,088 2,90 0,25520
5 | N&ang lyc quan tri 0,087 2,99 0,26013
6 |Nang luc canh tranh vé gia 0,086 3,04 0,26144
7 |Nang luc tai chinh 0,107 2,82 0,30174
8 [Nang luc san xuat 0,117 2,84 0,33228
9 |Nang luc marketing 0,130 2,70 0,35100
10 | Nang lyc canh tranh thuong hiéu 0,142 2,63 0,37346

Téng 1,000 2,75100

Van dé 1a vai tro cda céc yéu té cdu thanh ning
luc canh tranh chung nhu thé& nao? Két qua khdo
sat cho mot bang xép hang cac nhan t§ theo sic
manh canh tranh tif cao d&n thap nhu sau:

1. Niang luc canh tranh vé gia
. Nang luc quén tri
. Nang luc nghién ctu
. Nang luc sdn xuit
. Néang luc tai chinh
. Stic manh ngudén nhan luc
. Nang luc marketing
. Nang luc canh tranh thuong hiéu
. Nang luc phat trién quan hé kinh doanh

10. Nang luc tranh chdp thuong mai

Du6i day 1a két qua danh gid cu thé cta céc
chuyén gia ma ching t6i da tham khdo vé céc yéu
t6 néng luc canh tranh cta doanh nghiép thuy san
VN:
1. Nang lyc canh tranh vé gia

Khao sat chuyén gia vé xuat khau thuy san cho
thdy, gia 1a nhan td c6 sdc canh tranh 16n nhat
cia doanh nghiép xudt kh4u thuy sdn VN (diém
binh quan 1a 3,045 theo thang diém 5). Tuy nhién,
xét theo chudn trung binh (3,125/5 diém) thi néng
luc canh tranh vé gia van con thdp. Trong céac
yéu t6 cdu thanh ning luc canh tranh vé gia, kha
ning ha gia thanh 1a mot y&u té ndi troi. Doanh
nghiép xuit kh&u thuy san VN ¢6 ngudén nguyén
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liéu dau vao gid thadp do diéu kién nudi trong va
danh bit ctia VN thuan lgi. Khu vuc nong nghiép
clia VN c6 stic thAm thau cao (stc chiu dung chi
phi cao, gid ban thap). Chinh vi 1y do dé, nhiéu
doanh nghiép xuit kh4u thuy sadn dang theo dudi
chién lugc gid thap dé tham nhap thi truong thé
gi6i (chién lugc nay da thanh cong & thi trudng
My, EU). Tuy nhién, so v6i Trung Quéc, viéc canh
tranh vé gi4 ctia VN con nhiéu khé khan. Theo s6
liéu thong ké ctia Cuc Nghé ca My (NMFS - 2009),
22% thuy san nhap khiu clia nuéc nay nam 2008
la tt Trung Quéc [3]. Thi truong M§ chon thuy
san cta Trung Qudc chil yéu béi gia thap. Han ché
cua doanh nghiép VN trong viéc tidng stc canh
tranh vé gi4 1a do kha n#ng nghién ctu chua cao
dan dén viéc cham ddi méi cong nghé va khong
thé phan tng nhanh véi dién bién gia thé gidi.
2. Ning lyc quan trj

Theo két qua khdo sat, nang luc quan tri cia
doanh nghiép xuit khau thuy sdn VN tuong doi
kha (diém binh quan 1a 2,99 theo thang diém 5
bac). Céac yéu t6 dugc danh gid cao nhat 1a nang
luc cia nha lanh dao, chién luge kinh doanh, b
tri nhan luc hop ly. Trong nhitng nam gan day,
nhiéu lanh dao doanh nghiép da tham gia cdc
khod hoc ngdn han (CEO, CFO, CMO..) cac
chuong trinh dao tao dai hoc, MBA. Nho vay,
ning luc 1anh dao ctia doi ngi can bo chu chot
doanh nghiép da dugc cdi thién ré nét trong
khodng 5 nam tré lai day. Bén canh dé, viéc tiép
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cidn céong nghé thong tin va cdc cong cu hoach
dinh hién dai dd nang tam niang luc hoach dinh
chién lugc trong doanh nghiép.

Tuy nhién, nidng luc quan tri cia cdc doanh
nghiép xudt kh4u thuy san hién nay la con yéu vé
kha néng phan bé nguodn luc va kha ning ra quyét
dinh. Biéu hién ctia phan bs ngudn luc bat cap la
nhiéu doanh nghiép con dau tu dan trai, mat can
do6i, thiéu hiéu qud. Doanh nghiép ra quyét dinh
chua kip thoi trude cdc bién dong cta thi truong,
biéu hién ré qua su ling ting ctia doanh nghiép
trong vu kién ban pha gia c4d basa va tom. Doanh
nghiép ciing chua ddm bdo 6n dinh ngudén cung
ting dau vao, nhiéu khi phai cit gidm quy mo vi
thiéu nguyén liéu.. Kha néng kiém soat chat lugng
san phdm ctia nhiéu doanh nghiép con bat cap,
nén hang hod thuong bi tra vé vi khong ddm bao
cac tiéu chudn vé sinh thuc phdm (trong s6 dé cé
ca nhiing doanh nghiép da duge c6ng nhin dat
chudn ISO).

3. Nang lyic nghién cifu

Piém s6 binh quin ning luc nghién ciu cia
doanh nghiép xuat kh4du thuy sdn VN dugc céc
chuyén gia d4nh gia 1a 2,9/5 diém tdi da. So véi
chudn trung binh (3,125) thi ning luc nay la yéu.
C6 3 yéu t6 dang ban trong ning luc nghién cdu
la su coi trong hoat dong nghién ciu, viéc danh
kinh phi thod ddng cho nghién ciu, va c6 kha
nidng nghién ctu doc 1ap. Trong khoang 20 nidm
tré lai day, tuy con khé khan, nhiéu doanh nghiép
da dAu tu cdc thiét bi hién dai cho viéc nghién
ctiu, 4p dung cong nghé ché bién hién dai. Tuy
nhién, con nhiéu y&u diém nhu su hiéu biét vé téc
quyén va sé hitu tri tué, ning luc doi ngii nghién
ciiu chua dap tng yéu cau, kha ning sang tao chua
cao.

4. Nang lyc san xuat

Ning luc sdn xuit ctia doanh nghiép xuat khiu
thuy san VN dugc cédc chuyén gia danh gia 1a yéu
t6 ding thi tu (diém s6 binh quan 2,84 theo thang
diém 5). Nhitng nidm 90, cdc doanh nghiép thi
nhau nang cdp va ddi mdi cong nghé ché& bién
thuy sidn theo huéng cong suat 16n hon, hién dai
hon. Nhiéu doanh nghiép da quan tam dau tu cho
cdc thiét bi dong lanh, hdm lanh, kho lanh, day
chuyén c4dp dong, mdy lam d4, may hit chan
khong, may déng géi, xe tai lanh. Nho vay, dén
nay nhiéu doanh nghiép da c6 cong nghé ngang
trinh do cong nghé cta cdc nudc trong khu vue va
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tiém can trinh d9 cong nghé cta thé gigi. Cong
nghé ché& bién thuy san da gép phan lam ra céc
loai sdn pham gid tri gia ting cao nhu: tdom IQF,
muc surimi, sashimi, sushi, cdc thuc phd&m phdi
ché&. Pén hét nam 2009, ca nude c6 trén 700 co sé
ch& bién thuy san xuat kh4u [4]. Nhiéu co s¢ da
dam bdo diéu kién an toan vé sinh thuc pham da
diéu kién dé& xuat kh4u vao céc thi truong kho tinh
nhu My, Tay Au, Nhat. Nho vay, ning luc sin
xudt cia nhiéu doanh nghiép da dap tng nhu cau
clia thi truong thé gidi ngay cang duogc cai thién,
lam tang sdc canh tranh trén thi truong.

Tuy nhién, ning luc sdn xudt cua ciac doanh
nghiép thuy sidn van con nhitng han ché&. Sin
pham chid y&u van 1a hang thd, so ché&, nhitng mit
hang ché& bién sau con it, cho nén chua khai thac
tot co hoi thi trudng. Co cdu méit hang xudt khau
chua da dang, cht yéu tdp trung ¢ mot s6 mait
hang tom, cé tra, c4 ba sa, muc, cd ngii. Mau ma
kiéu dang con don diéu chua hap dian khich hang.
Bén canh d6, cdc doanh nghiép chua lam chu duge
khau nguyén liéu. Theo VASEP (Hiép hoi ché bién
va xudt kh4au thuy sidn VN), 7 thang dau nim
2010, do thiéu nguyén liéu nhiéu doanh nghiép chi
hoat dong ti 30% — 40% cong suat [5]. P& c6
nguyén liéu cho ché& bién, nam 2010, du kién cac
doanh nghiép VN phai nhap khoang 200 triéu
USD nguyén liéu thuy san véi gid cao. Bén canh
d6, mot sd doanh nghiép da khong thé kiém soat
dugc chat lugng nguyén liéu (nguyén liéu bi bom
chich tap chat, du lugng khéng sinh cao). Viéc 4p
dung tiéu chudn HACCP trong nhiéu doanh
nghiép con mang tinh d6i phé v6i co quan chiic
nang.

5. Néng lyc tai chinh

Theo két qua khéo sat, ning luc tai chinh cia
doanh nghiép xuit khau thuy san VN rat thap so
v6i diém s6 nang luc trung binh (2,82 so v6i diém
trung binh la 3,125). Theo nhidn dinh cta cdc
chuyén gia, su yéu kém ctia ning luc tai chinh cua
doanh nghiép xudt kh&u thuy san thé hién 6 5 chi
s06 cd ban: kha nang thanh todn, vong quay von,
hoat dong tai chinh lanh manh, mdc tang lgi
nhuan va kha ning huy dong von. Trong thoi gian
qua, cic doanh nghiép dugec Nha nuéc hd trg vé
tai chinh théng qua cac chuong trinh tin dung va
cdc ngudn von dau tu phdt trién (chuong trinh
nudi trong thuy san, chuong trinh ddi méi cong
nghé ché bién ..). Tuy nhién, nguoén von dau tu tir
ngan sach chi chiém khoang 20%. P& dap ting nhu
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cAu von, cic doanh nghiép phai vay ngan hang,
nhung diéu kién hét stic khit khe. Méi chi c6 mot
s6 doanh nghiép xudt kh4u thuy sidn huy dong
dugce von trén thi trudng ching khodn, tiéu biéu
la: Cong ty c6 phan xuat nhap khau thuy sdn An
Giang (AGF), Cong ty c6 phan thuy sdn Nam Viét
(ANV), Cong ty ¢6 phan Au Lac (ALC), Thuy san
Minh Phia (MPC), Cong ty ¢6 phan ché bién thuy
san xudt khdu Ngo Quyén (NGC). Tuy nhién, mic
huy dong von ciing rdt bdp bénh do thi trudng
chiing khoan 3 nim qua rat &m dam. Vi nhiing
ly do d6, c6 thé néi kha nang huy dong von cia
doanh nghiép 1a khong t6t. Lgi nhuan ctia doanh
nghiép nhitng nidm gan day ciing bap bénh, nhat
la sau 2 vu kién ban phd gid. Kha nang thanh
todn chua t6t va vong quay von cham 14 nhing
han ché& khac.

6. Si’c manh ngudén nhén lyc

Két qua khdo sat cho thdy nguon nhan luc cia
doanh nghiép xuat khau thuy san VN cé sic canh
tranh rat kém (diém binh quan cdc chuyén gia
danh gia 1a 2,71 so v6i diém trung binh 1a 3,125
trén 5 diém t6i da). Piém yé&u vé nhan luc cia
doanh nghiép do quy trinh tuyén dung chua hop
1y, hién tugng gii gadm, cuc bd, dia phuong con kha
phé bién. Viéc dao tao va phat trién ngudon nhan
luc chua c6 k& hoach thudng xuyén va lau dai nén
nguy co thiéu hut can bd rat cao, nhat la cac vi tri
lanh dao chd chét. Trinh d6 nhan vién thua kém
xa cdc doi tha. Ty 1é lao dong chua qua dao tao
chuyén mon cao (khodng 70%), lao dong c6 trinh
do dai hoc khodng 10%, cao dang va trung cap
khoang 20%. Pang quan ngai nhit 12 ning suit
lao dong va kha n#ng sang tao ctia lao dong rat
th&p so v6i trinh dd cia thé gidi.

7. Nang luc marketing

Theo két qud khdo sdt, diém s6 binh quan
ning luc marketing cia doanh nghiép xuit khau
thuy sdn VN do chuyén gia danh gis 1a 2,7. Piém
s0 nay phan anh ning luc canh tranh marketing
rat thap.

Tt ddu nhitng nam 1990, cdc doanh nghiép
xudt khdu thuy san ctia VN da bt diu chd trong
nghién ctiu thi trudng va trién khai cdac hoat dong
marketing. Pugc su hd trg cia Bé Thuy sidn va
VASEP, c4ac doanh nghiép da quang ba hinh anh
thong qua viéc tham gia cdc hoi chg, trién 1am
qudc t& nhu Hoi chg Vietfish (VASEP hodc
Vinafish). Quang cdo trén cdc tap chi chuyén

nganh nhu Seafood Business (My), Seafood Inter-
national (EU), The Suisan Time (Nhat Ban), Prod-
uct de la Mer (Phap), Infofish (chau A)... ciing dugc
ddy manh, qua d6 thuy sdn VN dugc biét d&n rong
rai hon. Theo thong ké cia VASEP [5], 75% doanh
nghiép xudt kh&u thuy sidn tham gia trién lam,
hoi cho quéoc t&; 52% doanh nghiép tham gia cac
hoat dong xic tién xuit khiau do Cuc Xic tién
thuong mai hodc cdc Trung tAm xic tién xudt
kh&u cia cac tinh, thanh t§ chic; 30% doanh
nghiép md van phong dai dién tai cdc thi truong
xudt khau.

Tuy nhién, nhin chung cdc doanh nghiép VN
chua dau tu ding mic cho hoat dong quang b4,
xtc tién xudt kh&u. Cac trang mang cia VASEP,
cua Bé6 Thuy san va By Thuong mai chua dugc
khai thac hiéu qud, cht yéu méi duge st dung dua
nhitng thong tin chung; con ¢ cdc doanh nghiép
cting chi méi duge st dung dé gigi thiéu vé ching
loai sdn phdm, cdc hinh thidc marketing chua
phong phi. Hoat dong marketing xuat khiu yéu
con do doi ngii khong dap tng nhu cau va thiéu
kinh phi. Hé théng thong tin marketing y&u. Viéc
thu thap thoéng tin thi trudng chua t6t. Nhiéu
doanh nghiép chua hinh thanh bd ph4n thu thap
thu thong tin phan hoi cda khach hang, hoic néu
¢6 thi ning luc ciing chua ddp Ung yéu cau.

8. Niing lyic canh tranh thuong hiéu

Két qué khéo sat cho thdy, diém s binh quan
niang luc canh tranh vé thuong hiéu cia doanh
nghiép xuit kh4u thuy san VN 1a 2,63 - mot diém
s0 rat thap phdn 4nh sic canh tranh rat yéu.

Tir ndm 1990, viéc quang ba thuong hiéu bit
dau dugc ciac doanh nghiép 16n quan tdm, thong
qua cac chuong trinh quan hé cong ching, tham
gia hoi chg qudc t&. Pon ci, tai Hoi chg 6 Mexico
nam 2010 c6 gian 300 cong ty ti 21 qudc gia, VN
cang gép mét 36 cong ty. Sau khoang 20 nadm tich
cuc quang b4a va xdc tién thi truong, thuy san VN
da dugc biét dén ¢ nhitng thi trudng 16n nhu My,
Mexico, EU, Nhat, Trung Quéc.

Tuy nhién, thuong hiéu thuy sdn VN con chua
tuong xdng véi vai tro cia né. Mot trong nhing
biéu hién 12 hau hét san pham thuy sdn VN hién
nay phai mang thuong hiéu cia cdc nha nhép
kh&u va cdc nha phan phdéi dé dén véi nguoi tiéu
dung trén thé gidi, lam gidm gid tri xudt khdu
thuy sén VN. Mot trong nhiing nguyén nhan quan
trong 1a doanh nghiép xudt khdu chua cé6 gidy
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ching nhin Global GAP nén chua lam khéach
hang tin tuéng vao thuong hiéu. Trong hoi nghi
vé xudt kh4u thuy san tai Can Tho, Bo truéng Bo
Nong nghiép va Phat trién nong thon Cao Dic
Phat danh gid: “Hau hét cac doanh nghiép tu xay
dung thi truong, thuong hiéu riéng, ma chua quan
tdm thuong hiéu chung caa ca tra VN” [6].

9. Ning lvc phat trién quan hé kinh doanh

K&t qua khdo st cho thay ning luc phat trién
quan hé cta doanh nghiép xuat kh&u thuy san VN
binh quan dat 2,56 diém (trén thang diém 5). Pay
14 diém sd ph&n anh stc canh tranh kém. Céc yéu
t6 c6 anh huéng 16n 1a: quan hé véi nha cung cap,
lién két lien doanh va quan hé véi cdc nha phan
phoi.

Trong nhitng nidm gin day, viéc phdt trién
quan hé véi ngudn nguyén liéu dugc nhiéu doanh
nghiép thuy san quan tdm, nham dap Gng yéu cau
thuy san sach theo tiéu chudn Global GAP. DPién
hinh 14 Cong ty Agrifish, Afiex va Nam Viét &
tinh An Giang. Tuy nhién, tinh lién k&t trong
chudi cung tng thiy sdn con 18ng 180, lam cho
doanh nghiép khong chi dong dugc ngudn nguyén
lieu. Nam 1998, VASEP da dugc thanh lap, véi
muc dich phdi hgp hanh dong vi 1gi ich chung cua
cdc doanh nghiép. Dén nay, VASEP thu hut
khodng 300 hi vién, cam két gidp nhau nang cao
ch4t lugng va kha ning canh tranh, phat trién va
on dinh ngudén nguyén liéu. VASEP t§ chtc bao vé
lgi ich chinh ddng ctia cdc hdi vién, thé hién rd
nh4it qua vu kién ban phé gid c4 da tron va vu
kién tom clia My. Tuy nhién, mic du c6 nhiéu c6
gidng nhung VASEP van chua dép ting ky vong do
mot s6 doanh nghiép chua nhan thic ding vé vai
tro VASEP va chua tuan tha cdc thoa thuan vé
mot thi truong nguyén liéu thuy sdn 6n dinh.
Trong quan hé quéoc t&, diém yé&u clia doanh nghiép
xuidt kh4u thuy sdn VN la chua thé két néi véi
chudi cung Ging thuy san toan cau. Chua cé nhiéu
doanh nghiép lién két, lién doanh vé6i cdc doi tac
nuéc ngoai trong san xudt ché bién.

10. Niing lyic tranh chiap thuong mai

Két qua khdo sat cho thay, diém danh gid kha
ning tranh chdp thuong mai cia doanh nghiép
xudt kh4u thuy san VN la 2,34 (theo thang diém
5). Niang luc nay la yéu kém nh4t trong 10 chi s&
nang luc canh tranh dugc khéo sat.

Mait y&u nh4t cta doanh nghiép xuat khiu thuy
san 1a thiéu am hiéu luat phdp qudc t&, dic biét
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12 vé: Luat chéng ban phé gia cia My va chau Au,
Luat chong doc quyén cia My, Quy dinh ky quy
cia My doi véi doanh nghiép nhap khau tém tir
cac nudc bi 4p diat thué chong ban pha gia, Tiéu
chudn HACCP, Luat khing bé sinh hoc (nim
2002) cua My. Khd nédng cidp nhéat cdc van bdn
luat thuong mai, cong tdc tu van luat con kém.
Doanh nghiép VN thiéu kinh nghiém d6i phé véi
cdc vu kién. Y thidc tu vé va phdn khdng cla
doanh nghiép con thap (nhiéu doanh nghiép s¢
mat thoi gian va ton kém nén budng xudi va chap
nhan thua cudc). Hé thong luu trit tai liéu, ching
tif cia da s6 doanh nghiép VN con chua dat chuén,
do d6 khi tranh tung, hé thong luu trit nay thuong
bi danh gia 1a khong minh bach va khong dugc
chap thuan. Kha néng tai chinh c¢6 han ciing 4nh
hudng d&n ning luc kién tung ctia doanh nghiép.
Véi thuc trang dé6, khong ngac nhién khi céc
chuyén gia ddnh gia nang luc tranh chdp thuong
mai cia doanh nghiép xuit khdu thuy san VN la
rat yéu.

Trong nhitng nam tdi, cdc doanh nghiép thuy
san VN s& c6 nhiéu co hoi 16n dé phat trién, dac
biét 1a c6 thi truong thé gisi rong 16n va 1a linh
vuc duge Chinh pht déc biét quan tAm. Tuy nhién,
khong it thach thic dang dit ra cho doanh nghiép,
nh4t 1a cdc hang rao phi quan thué trén thé gi6i
dugc dung 1én ngay cang nhiéu, tiéu chudn an
toan thuc phdm cla thi trudng ngay cang khit
khe, tinh hinh canh tranh trén thi truong ngay
cang gay gat. Khiing hodng kinh t& thé& gi6i chua
c6 dau hiéu sém két thic, kéo theo nhu cau nhap
khau thuy san suy gidm. Nguy co tiém 4n do tranh
chap & Bién Pong sé can tré khai thac thuy san
va van chuyén hang xuat khiu. Trong boi cdnh
dé, cac doanh nghiép can chd trong cai thién ning
luc canh tranh cia minh. Nang cao néng luc canh
tranh 12 qud trinh phan d4u lau dai va lién tuc,
can thuc hién dong bo nhiéu khau, cai thién nhiéu
nhan t8. Trong qua trinh nay, gidi phap d6i véi
tiing doanh nghiép khong thé giong nhau.

Qua két qua khio sat thuc t&€ da trinh bay trén,
c6 mot s6 kién nghi nhu sau:

Thi nhdt, can dic biét coi trong nhat viéc
nang cao ning luc marketing ctia doanh nghiép vi
yéu t6 nay anh huéng 16n nhat d&én ning luc canh
tranh. Xay dung hé théng marketing xiing tam,
x4c dinh ding thi truong muc tiéu, ndng cao nang
luc chiéu thi, cai thién ning luc hoach dinh mar-
keting mix. V& chién lugc thAm nhap thi trudong,
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ti€p tuc st dung chién lugc gia thap dé tham nhap
nhanh mot sé thi truong, thuc hién chién lugc hét
vang nhanh & mot s thi trudng cao cdp. Doanh
nghiép phai tim hiéu ky vé thi truong, vé hé
thong ban 18 dé lua chon doi tac thich hgp, tao ra
su k&t noi va kha ning tham nhéap thi truong. Cac
buée di thich hgp dé trién khai l1a 1ap vian phong
dai dién, k&t ndi v6i cdc nha hang, siéu thi.

Thw hai, ting cudng sdc canh tranh thuong
hiéu trén co sé hi€u ré uu thé clia minh va ndm
chic nhu cau thi truong. Xay dung thuong hiéu
theo quy trinh bai ban, tit xdc dinh tAm nhin va
st ménh, dén dinh vi thuong hiéu, xdc dinh cdu
tric thuong hiéu, thiét 1ap cdc nhan t6 nhan dang
va quang bd thuong hiéu. Bing cdc hoat dong
truyén thong tich hop dé quidng b4 hinh anh
thuong hiéu thuy san Viét, trong d6 PR la mot
cong cu quan trong nhat. Cac chuong trinh nay
thong nhat quang ba mot thong diép dé cAm nhan
va an tugng cho thuong hiéu.

Th# ba, gia ting ning luc san xuit cla doanh
nghiép xuat khau thuy san VN dua trén viéc dadm
bao ngudn nguyén liéu 6n dinh. Phat trién cac lién
két doc va ngang trong chudi cung ting thuy sin.
Véi lgi ich 1au dai doanh nghiép phai dep béd
nhitng tinh todn lgi ich nhat thoi, 14y chit tin dé
lam thay d6i thai do cia néong dan va coi trong
loi ich clia ngudi cung cdp nguyén liéu. Hién dai
hoa cong nghé, déi méi cong nghé thong qua lién
doanh véi cdc doi téc c6 cong nghé tién tién. Ap
dung quy trinh ISO va thuc hién cdc tiéu chuidn
ATTP theo cac quy dinh qudc té&, dic biét 1a tiéu
chudn HACCP.

Thi tu, gia ting niang luc canh tranh vé gis.
V6i mot s6 thi truong tiém nang 16n, yéu cau chat
lugng khong cao (nhu Nam My, Trung Quéc), c6
thé ti€p tuc chién lugc gia thap, chat luong viia
phai. V6i nhitng thi trudng cao cdp nhu Nhat, EU,
Béc My, chuyén dan tir chién lugc gia thap, chat
lugng trung binh sang chién lugc siéu phdm (chat
lugng cao - gid cao). Cac doanh nghiép nén tang
cudng tham khdo 1an nhau vé chuong trinh dinh
gid, tranh tinh trang “huynh dé tuong tan”, trong
d6 vai tro cia VASEP phai duge phat huy toi da.

Thi ndm, mot s6 kién nghi khéc 1a gia ting
nang luc quan tri thong qua viéc cai thién ning
luc cia nha lanh dao, thué cac nha quan tri
chuyén nghiép c6 dang cdp diéu hanh doanh
nghiép. Gia tdng ndng luc tai chinh thong qua
viéc hinh thanh quy xuit nhap khau dé tuong trg

14n nhau. Nhitng doanh nghiép c6 thuc luc, can
nhanh chéng tham gia thi truong ching khoan
huy déng von tir cong ching. Phat trién ngudn
nhan luc thong qua viéc nang cao hiéu qua tuyén
dung, trién khai cdc chuong trinh dao tao noi bd.
Cai thién kha nang tranh chdp thuong mai thong
qua nghién cdu luat quéc té&, nghién cdu kinh
nghiém d6i phé tranh chdp ctia cdc nudc, t6 chic
hé thong luu trir ching tir day da va khoa hoc,
nang tam doi ngii kinh doanh xuat nhap khau vé
nghiép vu ngoai thuong va kién thic luat phép.
Danh kinh phi thod ddng va dau tu cdc thiét bi
hién dai cho nghién ciiu. Tuyén dung va dao tao
d0i ngi nghién ctu tuong xing nhiém vu, truée
hét 1a nghién ctiu cdi tién sdn phadm, nghién ctu
thi truong. P4y manh lién két, lién doanh san
xudt ché& bién véi cdc doi tdc nude ngoai dé tranh
thii von, cong nghé va quan hé véi cdc thi truong
lonm
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