Ngz’mh in Viét Nam da hinh thanh va phat trién trude
ham 1945. Sau Cdch Mang théng 8.1945, doanh nghiép in
qudc gia ddu tién duge thanh 1ap bdi sic lenh so 122/SL
ngay 10.10.1952 do chii tich H6 Chi Minh ky.

Nganh in dugc x€p vao nganh ddc doanh, nam trong
hé thong cdc thigt ché van héa - thong tin, do san pham
ctia nganh in ¢6 mot s6 An phdm quan trong nhu sach,
bdo.v.v.. trifc tiép phuc vu cho viée phé bién, tuyén truyén
duéng 161 chinh sédch, phép luat cua Pang va Nha nudc,
ngoai ra ching con ¢ nhiém vu nang cao van héa, dan tri
chio nhan dan: .

Tuy vay, nganh in c6 nhitng d4c diém riéng, khac bi¢t
s0 véi mot s6 bo phan trong hé thong cdc thiét ché& van
hda - thong tin.

Thi nhat, nganh in 1a mdt nganh cong nghiép, c6 qui
trinh san xudt riéng biét, hinh thic td chic san xudt nhu
nhitng nganh cong nghiép san xuat khac. Ngoai tri cdc
doanh nghiép in hanh chanh su nghiép, con lai cac doanh
nghiép in déu hoat dong theo phuong thic hach todn kinh
té, ddm bao cé lai.

- Thi hai, nganh in Viét Nam hoat dc}ng theo Luat
xuat ban, sin pham ctiia nganh in dugc da phan san xuat
theo don dat hang cua cdc nganh khdc nhu xuat ban, bao
chi, nganh may mac, nganh banh keo, nganh thuc pham
khéc .v.v.. didu nay nghia la sy phét trién cta cdc nganh
khéc sé thic ddy nganh in phat trién va ngugc lai, su phat
trién vé dan so, ve gido duc, dan tri,v.v.. cing thic day
nganh in phdt trién.

Tit nam 1985 dén nay, nganh in
Viét Nam phdt trién rdt nhanh. Su
phat trién cia nganh tin hoc, dién tu
phat trién manh da tdc dong rat l6n
Aé'n cong nghé in an, rat ngdn mot s6
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phong pha. Pidc biét trong nhitng nam
gin day, nén kinh t& nude ta chuyén
sang co ché thi trudng, nha nude da
cho phép mot so cdc doanh nghiép in tu
nhan va nude ngoai thanh lap dé kinh
doanh phuc vu bao bi, thi sy canh

giam, nhi¢u doanh nghigp in 1am vao
tinh thé& bi dong, thidu viée lam, nhiéu
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tranh ngay cang biéu hién gay gat
khdoe lict trong nganh in, ty 1¢ 1ai sudt NGANH I N DE N NAM

hoat dong tiéu cuc xudt hién, cong tdc
quan 1y nganh to ra bat chap, ling ting. '

Trude thue trang nay, viéc nghién citu dé ra chién
luge phat trién kinh doanh cho nganh in Viét Nam la diéu
cAn thiét.

1. Nhan xét nhiing mat tén tai clia nganh in

Bang 1: Téc dé phidt trién cia nganh in Viét Nam (1991 - 1998)

thi trudng da dang nhung viéc du tu tap trung vao loai
méy in offset hoi nhiéu. Khau trudc in va sau in néi chung &
nhiéu doanh nghiép in con lac hau va khong dong bg, viéc
gia cong in cho thi truéng khu vue va qudc t& con yéu kém.
Trong 5 nam gin day, theo thong ké chua day du
nganh in dau tu gan 400 ty dong, cha yéu
vao may in, déc biét la mdy in offset, chi
DV - Trivu wrang Khoang 20% duge dau tu vao cac khéau truge

Ngudn : Cuc Xudt ban Bo VHTT

a. Vé thiét bi cong nghé :

Thiét bi cong nghé nganh in trong nhitng ndm gan
day ph4t trién rat manh, nhiéu doanh nghiép in da trang
bi cdc may in hién dai nhu Heidenberg, Roland, Komeri 4
mau, may in toc dé cao,.v.v.. khong thua kém cong nghé in
ctia cdc nude trong khu vie. Song vigce khai thac cdce thiét
bi trén con nhiéu han ché, do trinh dg ky thuat, do yéu cau

in va khau sau in. Viée dau tu thiét bi da
Dién gidi l 991 199 - < et TREALS =
i L 2 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | \han ty phét theo suy tinh cla tiing doanh
Towe e in T 765000]  g0.000] 115000] 1as000| 16s.000] iss.000] 215.000] 250000} nghiép, khong ¢6 su hudng dan qui hoach
Nhip do pht tricn | 10000 | 12000| 122.97| 12609|  11379) 11212] 1620 11628 téng'thé cua ng‘énﬁ. :
it hoisn b. Vé hoat dong sdn xudt, kinh doanh.
N'"'-'-"'i'- |-|h:il__| rién o0 | toon | Ie3E| 19883 22000]  296,66| 286,66 93333 Nhin chung toan nganh in chua c6 mét
|0 ve il s dinh huéng thong nhat lau dai, dé dam bao

cho sut phét trién bén vimg, 6n dinh trong co
ché thi trudng vao cic nam sip toi.
Theo béo céo clia nganh in trong tong k&t nam 1997 cla
150 doanh nghiép in, tuy hdu hét déu c6 1ai, nhung 20% khong
dat chi tiéu lgi nhuan hay ty 1& lgi nhuan qua thap. Nhiéu do-
anh nghiép in chua chi trong nghién ciu thi trudng, xay ding
chi&n luge san xuit kinh doanh va chién luge san pham.
Nhiéu edn bd quan Iy doanh nghiép in con mang tinh
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quén 1y bao cdp, mang tinh Xin cho, ch& su thdo g cia cap
trén, cong cudc canh tranh thuong xay ra bang bién phap
don gidan la ha gid c¢ong in, déi sdng cdng nhan nganh in
cing gdp khé khén trong giai doan hién nay.

Bén canh dé, mdt s6 doanh nghiép in da ndi lén, khi
lanh dao doanh nghiép da xay dung duge nhiing dinh
hudng phdt trién ding ddn, biét tin dung dugc thé manh
cua don vi khai thac thoi co, dem lai lgi nhudn ddng ké so
vdi dong von dua vao kinh doanh.

2, Phan khic thi truéng san phdm
San pham nganh in c6 thé chia thanh cac loai sau day :
Tién va cdc gidy co gid tri nhu tién, séch, bdo tap chi,

nhan bao bi, gidy t& quan Iy hanh chinh kinh t&, xa hi v.v..
M&Gi loai san pham déu c6 cong dung riéng, phuong

phdp in &n san xudt ddc thu, c6 thi trudng tiéu thu riéng.

% Sdch, bdo, tap chi ddp tng nhu ciu vé thong tin,
tuyén truyén, gido duc, giai tri v.v.. C6 nhitng loai sdch
nghién cdu can luu gitt lJau phdi thém mot s6 cong doan
san xudt thudng duge san xuat trén mdy in offset cudn cé
toc Ao nhanh, gid thanh ha. Ty trong
trang in toan nganh, mang ¥ nghia chinh

bi trén phuong phdp in dng dong va flexo ngay cang cao
hon so vdi nhilng nam trude.

* T quang cdo, p phich, catalogue, lich v.v...1a céc
san pham cia nganh in phuc vu cho cdc nganh cong
nghiép khdc trong co ché thi trudng, ching gitr vai tro
quan trong, gitp cdc nganh sdan xudt tu gidi thiéu trong
canh tranh xu huéng ciing ngay cang ting nhanh phuc vu
cong tdc quing cdo, doi héi midu ma da dang, in &n nhanh
chéng, dep va c¢6 chu ky séng ngan.

* Héa don, biéu mau, gidy to cho phuc vu quan 1y, danh
thiép, thiép cudi v.v... ma moi nganh kinh t&, moi linh vuc
hoat dong xa hoi déu cin thiét, cong nghé in an khong doi
héi k¥ thuat cao, nhung xu huéng ciing tang lén theo su
phét trién cta xa hoi, ty 1¢ trang in thuong chiém khoang
20% trong tong san lugng in 4n trong cdc nim qua.

*Tién va cdc loai gidy to cé gia tri nhu tién - day la
loai sdn phdm déc biét ctia nganh in, dung dé diéu hanh
nén tai chinh quoc gia.

3. Dy bao xu hudng chuyén dich cd cdu san phdm

a. Bing 8 : Co cAu sidn phim & mét s6 nudc phat trién 1996

tri va gido duc quan trong, sd lugng nay sé - :
tang lén theo doi Sﬁlng vin héa, dan tri va m san pham —[ B;o Quﬁ;g cio | Gidy wf}qua;. Iy | Tap chi Bf;h Bn:_o bi | San phdm khdc
hoc sinh, sinh vién ngay cang ting lén. - . w -

#Nhan, bao bi, hang héa phuc vu cho |MY c. L 38 1 1 3 1
cdc nganh cong nghiép thuc phdm nhu : |Pic 20 29 17 14 8 7 5
banh keo, dudng sita, mi phé &n lién, thiy |amm 19 29 15 10 7 a B
hai sdn khé, rugu bia, nude ngot, v.v... hay |, % ; )
nhiéu nganh khéc nhu sa bong , ddu goi | — . lf = = 2 }" 1
ddu, my phdm, may mic, v.v... Co cduloai Vit Nam 1 2 2 10 18 40 2

san pham nay chiém ty trong 1én trén
30% téng sén lugng trang in nganh va c6
xu huéng tdng nhanh, phét trién rat da
dang, phong phid, muén mau muén vé, vi
vy mot phuong phép in offset khéng thé ddp dng dugc
nhu cau ctia xa hoi. Loai sdn pham nay cin dugc phan
khic nhé hon, nhan bao bi in trén gidy thudng sit dung
phuong phdp in offset, flexo hay lettapress, nhan bao bi in
trén mang nhua, mang phitc hgp thuong sit dung phuong
phép in dng dong, flexo loai bao bi thing carton thugng st
dung phuong phép in flexo, hay két hgp 2 phuong phép in
flexo va offset, xu hudng chuyén dich sdn phdm nhan, bao
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b. Du bdo xu hudéng phdt trién trong 10 nam téi

- Téng sén lugng trang in sé gdp 3 lan so v6i nam
1998, trong d6 ty trong san phdm bao bi ting tuong ting.
Bdo va tap chi ciing c6 ty trong ting tuong ling, riéng
quang cdo c6 ty trong ting gdp 6 lan, ty trong sdch sé
gidm xudng chi tdng vé sd lugng do su phat trién 6n dinh
ctia sach gido duc phé thong trung hoc va nganh vi tinh,
sdch dién ti.




St —rpamay

: Xu huéng chuyén dich cd cdu san phim
dén nam 2010

Bang 4

I vi : Ty trang in

| . o

I Lawi =an Nhan | o tap chi It]\m'm.: cio | Sdch Gidy iy Ting

i phitm ey b quan Iy cong
Trang in 226 225 ki ki 150 760
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4. Nhiém vy ctia nganh in VN trong 10 nam tdi

- Tiép tuc gill viing nhiém vu chinh tri va tu tm}'ng,
tuyén truyén giae duc dugng 16i chinh sdch cia Pang va
Nha nudc trong thai ky dat nude dang d6i méi.

- Phét tricn manh dé phuc vu kip thdi cdc nhu cau
tang tr mrng cua cac nganh céng nghiép khdc, thay thé
toan bd cdc bao bi nhap khau, du cong nghé phuc vu bao bi
cho cic hang héa xuat khau.

- Tranh thu hop tdc quéc t&, dua cong nghé mdi, cd
higu qua cao ting dung vao nude ta, dua dan nganh in VN
ngang tam vidi cac nude phat tr iom.

- Tap trung trong dicm mit vai khu vue c6 day du
nang lue dé ed thé gia cong in An cho cac nuGe khdc,

- Phat huy hé't cde cong sudt thiét bi hién cd cho higu
qua.

5. Binh hudng chi€n ludc phat trién nganh in

Do diéu kitn nghién ciu con han ché, ching toi chi
xem xét mot s0 cong cu ki thuat dé tinh todn danh gia,
nhu ma tran EFE, ma tran [FE, ma tran hinh anh canh
tzanh ma tran SWOT dé dinh huéng mot sd chién luge
can thi¢t cho nganh in trong cdc nam sz’-ip tai.

a. Chién luge tap trung phat trién san pham

Kinj. & dat nude dang mo rong phat trién vdi sy van
dong cua cu ché thi truong, su da dang vé san pham in, da
dang vé miau ma bao bi, do do n;,dnh in cdn di vao chuyen
man hoa sau, mot s0 doanh nghi¢p in khong thé dap ung
duge Lat ca cde nhu cau vé in an muon hinh mudn vé. Vi
vay cde doanh 11;,]1“-;) in cin phdt huy thé manh, tinh
chuyén bict, tinh truyén thong cua don vi minh khai théc
o1 da thict bj mday mée phu hop vdi nhu cAu phat trién.

Riéng mat s0 doanh nghiép cd tai chinh manh, ¢é
kha niang lam cie san pham phue vu xuat khau cdn, tap
trung dau tu cic thiét bi hién dai, khép kin qui trinh san
xuat, dén dau trude cde nhu cdu mdi do thi truong phat
trien. Cong tde nghién cliu mau ma, két hgp vdi cong tdc
tidp thi can duge ddy manh, phai duge xem la trong tdm
trong thoi ky phat trién mdi.

Vige dinh huéng nghién ciu d4u tu cdc cong nghé in,
cdc phuong phép in da dang cin phdi lam nghiém tic va
manh dan dé& tranh tinh trang nhiéu doanh nghiép in dau
tu vao mot loai hinh in @n, trung lap, dan dén su canh
tranh ha gid biin, trong khi nhiéu loai hinh in &n khéc ciia
xa hoi, nganh in VN lai chua 6 kha nang thue hién.

Uu diém : Tao ra duge thi tr uu'ng san pham mm dé
tim duge loi nhuan cao; tao duge vi thé canh tranh vé san
phiam chuyén biét ¢6 tinh truyén théng, cé thé manh vé
chi phi va tay nghé dé khai thac toi da duge may mdc thigt
bi hién cd, dp dung cho ca cdc doanh nghiép in vita va nho.

Nhuge diém : Su thing nhat cao trong lanh dao vé
dinh hmm;, phdt trién san pham doi hoi dgi ngt cdn b
quan 1y gioi vé ticp thi, nghién ciu thi trudng, han ché vé
tinh linh hoat chuyén doi co cau san phadm trong titng do-
anh nghiép.

b. Chién luge phat trién thi trugng

Ifng dung chién luge nay dé dén dau thoi co vé nhu
cau in dn cua thi trudng con rat phong pha, da dang va
ngay cang tang lén theo nhip dé tAng trudng cua nén kinh
t¢ quae dan. Doanh nghiép ddy manh thi trudng sin cd,
eung ¢ chat higng va uy tin dé tang triong thém san
lhugng, song song dd tim eide thi truomg mai day manh cong
tAce Liep thi, dau tu may moe thidt bi, mo rong phdt trién

sang cdc san pham khdc ma nhu ciu thj truting dang doi
hdéi.

Uu diém : Linh hoat trong sdn xuat kinh doanh, khai
thdc duge nhiéu nguon hang tir nhidu }mh vuc khdce nhau,
mé& rong thém thi trudng theo nhu cau kinh doanh da
dang, hién dai héa duge thiét bi in.

Nhuge diém: Qua nhiéu muc ticu theo dudi, phat
trién khong tap trung, yéu cau tai chinh cua doanh ngh:ep
phéi ddi dao, doi hoi lanh dao c6 tam nhin rong, cé doi
ngd gitp viée dong va giéi trén timg lanh vue in an.

¢. Chién luge tham nhap thi truong

Chién luge nay doi hoi cac doanh nghiép in phal cha
y tap trung vao cong tdc ndi bo, dé 1a cung cd san xuat,
nang cao chat lugng san pham, giam gid thanh san pham,
xay dung chién luge canh tranh sdc xao, git ving thi
trugng khdch hang cq, tién tdi tang s lugng in an trén
timg thi trudng cd ma ching dang tiang lén theo nhip dg
phat trién cia nén kinh te.

Pic diém : Dé dng dung cho cde doanh nghiép in'vira
va nho, chua c6 diéu kién doi mdi may moe thictbi. nhung
da c6 uy Lin va mot so thi truong én dinh truge do. Chi can
hop 1y héa lai qui trinh san xudt thém bude cao hon, lay
muc tiéu chi phl ha véa chdt lugng dn dinh dé duy wri vi tri
canh tranh.

d. Chi&n luge sdp nhap va hgp nhat

Cédc doanh nghmp in qua nho, ¢6 cong nghé thict bi
lac hau, khong ¢é san pham truyén thong chuyén hiét
thié¢u hut doi nga cdn b ve chuyén mon ng.hmp vu, theo
yéuciu chung cua nha nude nén gidi thé va sdp 11]mp vige
sdp nhap chu yéu la tan dung mat bang san xuat, Lo chie
lai hoan toan méi, néu mat bang qua nho nén giai thé cho
thue. _

Pac diém: Rat kha khan cho cong téc to chiic va lua
chon lanh dao, néu lam khong ot va cong minh cing s¢
kh()ng thanh eong . Cong tdc tai chinh cin giai quvet dit
diém trude khi sdp nhap.

e. Chién luge hgp nhat trong diém

Ll_Ia chon cdc doanh nghiép in cé tr(_m;.{di(“;m. nghiala
con c6 kha nang san xuat kinh doanh tit, co mgt s0 lanh
vitle manh va mot s6 lanh vue y&u, hgp nhat dé bo sung lan
nhau nang cao vi thé canh ‘tranh, khai thde tot duge ticm
lue ngi bo va dap ting duge thai co cua thi truong, trg
thanh mot doanh nghi¢p in manh.

Pac diém : Rat kho khan cho cong téic td chie va lua
chon lanh dao, néu lam khong tot sé day lui su phat trién
cua doanh nghicp.

f, Chicn luge I phan hda

DPay 1a xu thé dang:iu:lc nhéa nude khuyén khich, cing
12 bién phép tot gitp cho cac doanh nghiép huy dong thém
ngudn von dé diu tu phat trién. Tuy nhién, chi o cde do-
anh nghiép dang lam an co lm;u qua mdi thye hién do
dang duoc chién luge nay .

Qua nghién ciu, chiing toi thay ring nganh in Vit
Nam dang bude vao mot chu ki déi mdi rat lin, tinh canh
tranh ngay cang khdc ligt, chi mot so cdce doanh nghiép in
bi¢uhién su ving va ng va xdc dinh ro, diy tin tuéng trong
nhitng ndm sap Ldi, con phan 1dn cdc toanh nghi¢p da

ro su ling ting trong dinh hudng phat tri¢ n, dua ra cdic

bién phdap ngin han d¢ gitt ving su on dinh tam thai trong
giai doan.

Vi vay, tiing doanh nghi¢p phai it dinh gid hét duge
cdc diém manh, diém ydu cua r wng minh va du doan duge
céc thdi co va rui ro rmp tdi ma moi truong co the dem lai
dé lua chon ddng dian chidn luie phat teicn cho riéng
minh, tif dé han ché duge su that bai ¢ mice thap nhat =
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