Cé thé néi, & VN hién nay, trong hiu
hé&t cdc nganh, vige canh tranh giita cdc
doanh nghizp nha nuse (DNNN) la
hién tugng phd bign. Dai véi ngudi tisu
ding va khach hang, viéc canh tranh
nay mang lai cho ho nhiing lgi ich thigt
thue. Trén géc dd nha nudc, 1a chi cha
cdc. doanh nghiép, viéc canh tranh it
nhiéu ciing gay thiét hai, néu thidu su
hogp tdc. Con trén géc do nganh va tong
thé nén kinh t&, vin dé nay s& dugc
nhin nhén nhu thé& nao?

Su tat y&u tén tai canh tranh giita
cac DNNN bat nguon tif cic nguyén
nhan co ban sau: Thi nhat, do yéu té
lich sif - DNNN la cht thé hoat dong
chinh trong nén kinh t& k& hoach tap
trung; trong qua trinh chuyén doi sang
nén kinh t& thi trudng, hoat dong nén
kinh t& nhiéu thanh phén, cic DNNN
trong tiing nganh khéng nhiing phai
canh tranh véi cdc thanh phan kinh t&
khdc ma cbn canh tranh 14n nhau dé
ton tai va phat trién. Thi hai, trong co
ché€ thi trudng, da dang héa hoat dong
ctia tiing doanh nghiép 12 mot yéu cau
tat y&u. Tir d6, cdc DNNN di xam
chiém vao cdc linh vuc hoat dong cla
nhau, canh tranh 14n nhau vi lgi nhuan,
thay vi chuyén mén héa trong timg linh
vuc da dugc giao nhiém vu va phin cong
nhu truée day. Thi ba, két qua ctia qud
trinh sdp nhap cac DNNN vao cdc tong
cdng ty 90 hodc 91 chi don thuin mang
tinh co hoc, khong té chic va phan cong
lai, da tao nén su canh tranh mang tinh
noi bd trong téng cong ty giiia chc
doanh nghiép thanh vién (hién tugng
nay rat phd bién trong cdc nganh xay
dung, nganh thi cdng co gidi, nganh co
khi, xi mang...d VN hién nay). Thi tu,
két qua cta viéc td chic cAc doanh
nghiép theo dia gi¢i, trong khi cdc ranh
gidi dia phugng chi mang tinh biét lap
rat tuong doi, dé phat sinh hién tuong
“lan san”, canh tranh gianh khéch
hang; cu thé 14 hé thong cong ty vat tu

_tong hop, cdc cong ty chat dst...thude

cdc tinh dang hoat déng trong nganh
xang dAu dang canh tranh l4n nhau.

. Su canh tranh gilia cac DNNN
trong diéu kign hién nay c6 nhiing téc
dong tich cue. Truge nhat, né lam gia
tang lgi ich chinh dang ctia khach hang
va ngudi tiéu ding trén cd mat kinh t&
lan mat tinh than. Tha hai, ¢ mot
chiing muc nao dé cac tai nguyén khan
hiém ctia xa hdi it nhiéu dugc sit dung
¢6 higu qua hon so véi co ché doe quyén.
Thit ba, né gop phan thic ddy phat
trién nganh ca chidu rong 14n chidu sau
béng viéc thic ddy, cdu, phat huy hidu
qua san xudt kinh doanh, tang tinh
higu quéa phan bd cdc ngudn luc, thic
day chuyén dich co cdu trong nganh.
Tuy nhién, do tinh chat quan trong cia
DNNN la y&u té s¢ hiiu hoan toan tach
roi yéu té quan 1y, nén néu cic chidn
luge canh tranh khéc nhu chién luge di
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bigt héa hay tap trung héa..khong
duge thue hién hay khéng thé thuc
hién, hodc gia do loi ich cha cie nha
quan ly va ngudi lao déng trong cédc
doanh nghiép phu thudc vao khéi
lugng kinh doanh hon vao két qua tai
chinh ctia doanh nghiép thi viéc canh
tranh béng chién tranh gia la hién
tugng dé xdy ra. Tinh trang nay van
thuong xuyén =xdy ra trong kinh
doanh xdng dau, nhat 1a vao mua mua
nhu ciu gidm manh; hoc trong
nganh kinh doanh phan bén, sit
thép, xi ming...nhiing lic cung vugt
cau. Hau qua cha chién tranh gis Ia
loi nhuin bi s6i mon, gidm kha niang
tich liy va tich tu tu ban dé dau tu
mé rong san xudt, ddu tu vao cong tac
nghién cifu vA phat trién nhim thac
day phat trién nganh theo chidu sau;
gi6i han céc co hoi lién két gitta céc
doanh nghiép dé tao nén kha nang
tap trung tu ban nhdm mé rong quy
md hoat dong.Ngoai ra, § mdt sd
nganh, su canh tranh gay git gitia céc
DNNN d4 lam phuong hai dén lgi ich
cia ngudi tiu dimg do céc doanh
nghigp chi chay theo lgi ich ngin
han, doi khi cdn canh tranh bat chinh
nhu: hién tugng bé qua chat lugng quy
dinh trong kinh doanh xang dau, gay
tdc hai dén mdi trudng; hién tugng
tron, dn lau thué, gian lan thuong
mai; kinh doanh hang dém,;...phd
bién & nhiéu nganh, nhiéu noi.

Xét trén tong thé, canh tranh la
can thiét vi né 1 sic sdng, ké ca giita
cdc doanh nghiép cling mét nguén goc
56 hifu clia nha nuée. Tuy nhién, dé thac
day mit tich cuc cla viée canh tranh,
can thiét phai thigt lap mot co ché tha
nao dé c6 thé dinh huéng duoe tinh chat
ctia canh tranh trong nganh. C6 nhiéu
yEu t§ anh hudng dén tinh chat cia
canh tranh; ¢ day chiing ta chi xem xét
cic yéu td dic trung:

1. Cd cau té chtic nganh

Xét trén khai niém rong, co cau td
chite nganh bao gdm 3 y&u td co ban la:
(1) - s6 lugng doanh nghiép trong
nganh; (2) - mite d§ khéc bigt giita céc
doanh nghiép; (3) - sut phu thupe giita
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cdc doanh nghiép. S8 lugng cac doanh
nghiép trong nganh sé tao nén miec
dd phan tan cGa nganh. S6 lugng cang
nhiéu thi quy md céc doanh nghiép ¢6
xu huéng bé, tic dp phin tdn cang
l6n. S8 lugng doanh nghiép trong
nganh nhiéu, nganh phan tan, thi
muc do canh tranh gia cang cao va loi
nhuin nganh cang thap, néu céc didu
kién khac khong thay ddi. Trong mot
nganh nhu th& khé c6 doanh nghiép
nao cht dao duge thi trutng va yéu to
bat dinh clia nganh la 16n. Piéu nay
c6 thé dé dang thay trong cac nganh
nhu thuong nghiép hay mét so nginh
thuc phdm ma san pham it ¢6 su khac
bigt nhu mi &n lién...Ddi véi nhiing
nganh nhu thé, tuy véi méi truong
canh tranh manh, nhung mie d@
canh tranh truc tiép gitia mot vai
DNNN trong nganh néu c¢6 sé khong
& mic gay git, it tao nén chién tranh
gid. Nguoc lai, s lugng doanh nghiép
trong nganh it thi do tdp trung cta
nganh cao; trong nganh s& ton tai
nhiing doanh nghiép ¢6 quy md lén,
dan dau va chi dao trong viéc phat
trién nganh. Tinh chit canh tranh
trong nganh nhu thé& tuy thude vao
tinh chat cha san phidm. Néu sin
phdm cta nganh la tiéu chuin héa
cao thi tinh canh tranh sé rat gay git
vd néu trong nganh c¢6 cic DNNN
hoat dong thi khé tranh khéi chién
tranh gid. Dang canh tranh nay cé
thé thay rd doi v6i thi trudng xing
dau & VN hién nay. Do chign tranh
gia gitta cdc DNNN 16n 14 Petrolimex,
Petec, Saigonpetro...nén ¢6 nhimng lic
xdng dau duge ban (ban budn) dudi
gi4 thanh rdt nhidu nhu vao quy 3 cta
cdc ndm 1993, 1994 va nidm nay.

Su khéc biét cta cdce doanh nghiép
trong nganh ciing 1a y&u 6 gép phan
quyét dinh tinh chat cta canh tranh.
Su khac biét ctia cdc doanh nghiép
trong nganh duge xét trén nhiéu goc do,
nhu su di biét, su khac bigt vé quy mo,
s khdc biét vé y&u t& chi phi, khac bigt
vé pham vi hoat ddng, khac bigt vé
chién luge...dudi day ching ta chi xét
mjt s§ yéu td ca ban. Thi nhat, su khac
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biét vé quy md thudng tao nén su tap
trung ctia nganh do yéu td kinh t& nho
quy mo. Kho c6 thé du doén duge tinh
chit canh tranh ctia nganh trong d6
cdc doanh nghiép c6 su khdc biét 16n
vé quy mo; kho co thé danh gid duge
doanh nghiép nhd hay 16n c6 khd
niang canh tranh hon vi con tuy thudce
vao nhidu yéu to nhu: chi phi rit lui,
chi phi ton tri.. Thi hai, su di biét
cia san pham. Sy di bigt clia san
phdm cang l6n thi cang tang kha
nang canh tranh ctia sin pham trén
nhiéu yéu to khac thay vi gid; san
phdm cang déng nhit bao nhiéu thi
kha nang xudt hién canh tranh bing
gia cang 16n bay nhiéu. Thi du nhu
nganh xang dau, nganh phan bén hiu
¢d, nganh sit thép, nganh van tai
taxi..0 VN hién nay. Tha& ba, s
trudng va thé manh cia céc doanh
nghiép cang tring hop nhau bao
nhiéu thi kha nang xay ra canh tranh
cang gay git bdy nhiéu, vi céc cudc
canh tranh thuong tdp trung vao
nhimg cong doan tao ra gia tri gia tdng
cao. Thit tu, chién luge cua cdc doanh
nghiép la yéu td quan trong téc dong
dén mic do canh tranh va tinh chat
canh tranh trong nganh. Su trung hop
vé chi&n luge ¢6 thé sé gia tang su canh
tranh mot cach gay gat. Thi du, néu
nhidéu doanh nghiép cung theo dudi
chién luge dan dau vé chi phi thap (Cost
Leadership) thi s& ¢6 nhiéu kha nang
xay ra chién tranh gid.

Trong mot nganh, céc doanh
nghiép thuong c6 nhiing moi quan hé
nhat dinh. Bén chat cdc moi quan he
phu thudc gitia cde doanh nghiép sé anh
hudng dén mitc o va tinh chat cia sy
canh tranh. C4c m&i quan hé phu thude
giifa cdc doanh nghiép c6 thé la ngam
dinh, hoac théng qua mot co ché chinh
thie. Su quan hé ngdm dinh thutng
phat sinh tif y8u t& déc thit ctia nganh,
tir chién luge ctia cdc doanh nghiép, tir
tinh chit clia san pham va dich vu...Mai
lién hé phu thudce nay khong dugc thiét
lap thanh mét co ché ré rang, nhung
d6i khi n6 c6 gia tri nhu mot luat bat
thanh vin ma cdc doanh nghiép tham
gia trong nganh phai tuan thu. Thi dy,
chdp nhan theo gi4 dan dau, chép nhan
su sdp x€p thi trudmg cla cac cong ty
16n; cu thé ¢ VN, cdc doanh nghiép
trong nganh xang dau phai dinh gia
ban trén co sG gid cong bo cua
Petrolimex, cac doanh nghiép kinh
doanh nude giai khat c6 gas phai theo
sau Coca Cola...cac mdi quan hé phu
thudc giiia cac doanh nghiép con c6 thé
duge x4c 1ap bang mot co ché chinh thic
v6i nhiing hinh thic da dang: (1) Cac
mdi quan he vé s¢ hity; (2) CAc méi lign
két 6 thi trutmg dau ra; (3) Cace moi lién
két vé cac yéu to dau vao; (4) Lién két
trong qu4 trinh san xuat. Ba nhém hinh
thic sau vita lam giam canh tranh &
linh vue lién k&t nhung thuong sé gia
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tang canh tranh ¢ khia canh khéc.
Thi du, lién k&t trong khau sin xut
& tang canh tranh trong khau phan
phoi, hay cing to chic chung mot
kénh phan phdi thi sé gia tang canh
tranh vé san phdm. Trong khi dé,
viéc quan hé phu thudc theo nhom thi
1 s& lam gidm canh tranh, tang doc
quyén va nhim muc dich thu duge lgi
nhuin cao.
2. Giai doan phat trién cia nganh

Mbi nganh c6 mot chu ky phat
trién khéc nhau, thudng bao gom cdc
giai doan nhu: (1) Méi noi lén (Intro-
duction); (2) Tang truong (Growth); (3)
Chiing lai (Shakeout); (4) Bao hoa (Ma-
turity); (5) Suy thoai (Decline). Trong
mbi giai doan khéc nhau, mic d canh
tranh, tinh chat va mue dich cta hoat
dong canh tranh sé khac nhau. Nganh
mdi néi 1én la nganh mdi duge thanh
lap do thay doi cac yéu td co ban clha
mot nganh ma két qua clia no sé tao ra
mot co hdi kinh doanh tiém tang. Dac

. tinh cau trac chung ciia nganh 1a tinh

bat 6n dinh, chi phi sin xuat ban dau
cao nhung c6 kha nang giam nhanh,
chi#n lugc cta cdc doanh nghiép trong
nganh 1a bat én dinh, e6 nhiéu y&u to
]Jam han ché vigc phat trién va sb lugng
cdc doanh nghiép tham gia trong
nganh la khong on dinh. Tinh chat
canh tranh trong nganh la khong gay
gt va mic dp canh tranh la thap, dac
biét 1a doi v6i viéc canh tranh gid.
Nganh dang tang trudng la nganh co
nhu ciu phat trién mot cidch nhanh
chéng cho phép cdc doanh nghiép gia
tang doanh thu va lgi nhuan ma khong
can phai gianh giat thi phén tif cdc doi
tht canh tranh va do d6 mic do canh
tranh trong nganh la thidp. Thong
thudng & giai doan nay viéc canh tranh
gi4 it khi xay ra. U giai doan chiing lai,
nganh c6 mic dj ting truéng cham lai.
Cac doanh nghiép khong thé giit duge
mifc ting trudng nhu trude néu khong
gianh giat thi phan cta cac doi tha canh
tranh va chién tranh dé phat trién thi
phén s& dan dén viéc giam gid ban va
giam lgi nhuén. Chién tranh gid thubng
xut hién trong giai doan nay dai vdi
cAc nganh ma san phdm c6 it tinh chat
di biet. Két qua cia giai doan nay, cac
nganh thudng trd nén tap trung va tré
thanh nganh doc quyén cia thiéu so.
Trong nganh dang bao hoa, cac doanh
nghiép c6 xu huéng nhan bigt duge su
phu thude 1dn nhau nén ¢6 géng tranh
chién tranh gia. Nhu ciu 6n dinh cho
phép cac doanh nghiép céc co hoi dé di
dén nhimg thoéa thuan vé gia; két qua
14 su canh tranh trong nganh sé giam,
lgi nhuan cia nganh gia tang. Cing co
thé s& xudt hién chién tranh gia ¢ cudi
giai doan nay khi ciac doanh nghiép
nhan biét duge diu hidu suy thoai ctia
nganh. Do ciu giam, trong nganh suy
thoai mife dd canh tranh cua cic doanh
nghiép sé gia ting. Phu thudc vao toc

dd suy thodi, rao can ddi véi viéc rut
Jui khéi nganh, &p lue ca canh tranh
¢6 thé dang lo ngai hon 6 giai doan
chitng lai néu trén. Do can tan dung
nang luc thia, cdc doanh nghigp sé
cit gidm manh gid bdn va chién
tranh gid s& bung no.

Nhu da néu trén, do yéu té s& hitu
tach roi khoi yéu t quan 1y nén c6 thé
ph4t sinh nhiing mau thuAn trong
quyén lgi ciia chii s¢ hitu va quyén lgi
cha gi6i quan 1y. D6 12 mot trong nhiing
nguyén nhan quan trong lam cho canh
tranh gitta cdc DNNN mang tinh chat
riéng. D& phat huy tinh tich cyc ctia viéc
canh tranh giita csc DNNN gop phan
thie ddy viec phat trién nganh, nha
nude trén goe do cha sé hit, tiy theo
tinh chat cau tric cha ting nganh, tuy
theo giai doan phat trien ciia cac
nganh, can thiét phai xdc 1lap mot co
ché& phi hop dé quan 1y canh tranh, han
ch& viée chi canh tranh don thuan bang
gi4, ngan ngia chién tranh gia, vi trong
didu kien DNNN la chi dao, chién
tranh gid sé han ché su phat triéen
khong nhiing ciia cdc DNNN ma con
bép chét cac doanh nghiép thue thanh
phan kinh t& ¢é tiém luc yéu hon. Bién
phép quan 1y canh tranh la tao sy phu
thude giita cac doanh nghiép bang mot
cd ch& ngdm dinh hay chinh thitc. Thi
nhat, xac lap mot co.ch@ tra luong,
thudng clia gi6i quan ly doanh nghi¢p
dua véao chi tiéu higu qua cudi cing thay
vi chi tiéu khoi lugng cong viéc nhu
doanh s8, khoi lugng sdn xuat hay tiéu
thu...Thif hai, nén xac lap mdi quan he
phu thude s hitu d6i véi cac doanh
nghiép 16n, hoat dong trong cac nganh
tap trung, hoat dong vdi khoi lugng lon
va san phidm cé tinh déng nhat (nhu
nganh xing dau, nganh gidy...) tdc t§
chife lai cdc DNNN trong nganh theo
huéng chi dao ciia Nghi dinh 90, 91 cha
Chinh phii. Thit ba, xic tién viée cd
phan héa DNNN dé yéu t6 sd hiw, ¢
mot chitng muc nao dé, cé su gin két
véi y&u t& quan 1y, hai hoa lgi ich ngdn
han va dai han, thic ddy hgp téc trong
canh tranh.

Tém lai, & VN hign nay dang ton
tai viec canh tranh cla cic DNNN
trong nhiéu nganh. Trong mot so
nganh, viée canh tranh nay khé c6 thé
di dbi véi hop téc do céc ydu to thuge
vé ciu trac nganh, giai doan phat trién
ctia nganh. Pang cha ¥ 1a ¢ mot vai
nganh chién luge va quan trong nhu
nganh xing dau, nganh xuit khaunong
san..tinh chat canh franh gitta cac
DNNN la khong binh thutng. Hau qua
ctia canh tranh nay sé lam yéu di tinh
cht dao cia DNNN va anh hudng 16n
dén viec phat trién nganh, anh hudng
dén kha nang canh tranh cta nganh
trén toan cau. Tu do, viéc xdc 1ap mot
co ch& d& canh tranh la vin dé can
thietm





