NGHIEN CUU & PHAT TRIEN

Tai sao can
quy hoach
van dong
vién tro
phi chinh phu
nuoc ngoai?

PHAM CHi DUNG

Du’t‘jng nhut dang tn tai mot nghich
1y d6i vdi TP.HCM, trong khi ty 1& thu
hiit ngudn von diu w nude ngodi ludn
chi€m tré&n 30% so vdi (Ong gid i ci
nude, thi mdt logi ngudn von khdc -
vién trg phi chinh phli nude ngoai
(PCPNN) lai hilu nhu khong ddng k¢,
Trong 10 nim tir 1993 dén 2003, trung
binh m&i nim TP.HCM chi viin dong
duge khodng 6,5 tri¢u USD, so vdi
hang trim tri¢u USD etia ¢d nude. Con
50 binh quan ndy, néu so véi gid tri viin
dong 140 tri¢u USD ctia ci nude trong
niim 2004 thi chi chim ¢ von ven
chuta diy 5%.

Ly gidi vé vin d& niy, i1 nhién
cling ¢6 thé néuly do 12 TP.HCM la dd
thi loai mdt chit khdng phai la mot dia
phudng thude viing siiu viing xa, do dé
Iugng vign trg PCPNN d6 vao diy
khong nhiéu. Song trong thie (&, i
thanh phd niy vin con khd nhitu
trudng hop thude di¢n cin duge xda
déi gidm nghto, dic biét tai cde xi
viing ven nhu C Chi, Quén 6, Quiin 8,
nhit 12 huyén Cin Gidt. Khong chi ¢6
thé, diy ciing Ia ndi tip trung nhiéu
van nan xi hoi nhu tré em lang thang,
md ¢bi, bui difi, ngudhi tin 1@, va dudng
nhién khong thé khong k& dén nan ma
Wiy va tnh trang dich AIDS lan trin
khé ¢6 khi niing kiém sodt. Mit khéc,
néu xét vé dinh hudng va xu the cla
cdc nude 1ai g phudng Tiy thi ngay
¢ nhifng van d€ xa hoi nhu gidi quy&t
nan ket xe, XU Iy mdi wruting do thi,
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khoi phuc lang nghé va mot bd phin
vin héa truyén thong... ciing thude
dién vién g PCPNN, ma ddi vai
nhitng van dé ndy thi TP.HCM lai 12
ndi ditng vao hang ti¢u diém.

Chua chii ddng quy hoach

Viée im hi¢u ciin nguyén clia sy
it &i lugng vién trd PCPNN vao TP,
HCM di cho thdly mdt rong nhimg
nguyén nhin ¢d bin nhit 1 thanh phd
chuta chit dong quy hoach, [ap dy dn
viin dong vién trg PCPNN. Cong vige
nay, mie do di dude UBNDTP giao
cho ede cdquan chife niing, trong & cd
Lién hi¢p cdc hdi hitu nghi 1a diu mdi,
nhung nhi¢u nim qua vin chua duge
thute hién ddng b tai cdc quian huyén
ciia thinh phd. N6i ddng hon, hiu nhu
cdic quiin huy@n vi cde sd nganh chi
quén, nhitng ndi ¢6 GEp nhin 1an chuta
ti€p nhin vién trg PCPNN, déu chua
chil dong lip k& hoach vin dong, thu
hiit ngudn von @ trén i rdi xudng
niy, dbi riing viin con nhiéu ndi thjit sy
cin tién d€ gidi quyCt cdc van dé kho
khiin x@i hdi clia dia phudng minh. Vi
khong ¢6 du dn vin dong, thim chi
ciing khong cé cd nhig thdng lin ¢in
biin, cdc 16 chitc PCPNN khi lim vige
vdi mot sO dia phuong, don vi da phii
by 16 sy thilt vong. Va d€ khoa Iap sy
thit vong d6, ho di im cdch ty thye
hi¢n du 4n ngay it khiu khio sdt, dicu
tra, vdi phuong thie di thiing xudng cd
s, doi wong thy hudng dy kién ma
khong cin thdng qua chinh quyén dia
phudng nita. Trong thue (& d ¢6 mdt
s0 duf dn dugc tién hinh theo cdch nhut
vily, dit chinh quyén dia phuong vio
st di rdi. Sau do, Wy vao thdi do clia
chinh quyén dia phudng doi vdi &
chite PCPNN mi dyrdn gidp khd khiin it
hay kho khin nhiéu trong thuc hign.
Nhung nhin chung ddi vdéi nhiing
truding hgp nhu viy, du dn kho cd
wiong lai va xdc sudit tan v 1a khd cao.

Ping lo ngai nhit v¢ mit tam ly
va nhin thie 13 d6i vai mot s6 ndi, sy
¢6 milt hay khong ¢6 mat cla cdc 18
chitc PCPNN hiu nhu ching dinh
huding gi dén thye (€ gidi quyEl cong
tdc xa hdi cla dia phudng, bal chip
tinh trang thi¢u von thuting xuyén do
ngin sdch nhd nudc khong da sic
trang trii. Thim chi ¢6 nhifng ndi con
boc 10 1o quan diém xem vién trg

PCPNN, cu thé Ia cdc 1§ chiic PCPNN,
[a mdt viin dé thude loai “nhay cdm”,
dé gy tdc ddng tidu cye vé mit chinh
tri, do vy ludn tim cich né trinh viéc
ti&p nhiin ngudn Qi trg ndy. Vi quan
di¢m nhu th&, 16n tai rong hing chuc
ndm hoiic hdn, sy han ch& mang tinh
rio cin doi vdi tién vién trg 12 mot
diéu khong thé wrdnh khdi, v& hinh
trung tai dia phudng ndy mat di mot
ngudn 1ién dang k& wong dudng
khodng mdtnita gid tri ngiin sdch dnh
cho ¢ong tic xa hdi. HE qua la, trong
khi tién vién tr¢f khong ¢6 hoie chi ¢
ril it, bdn thin dia phudng dé ciing
khong ¢6 khi niing chim sée, lo oan
dily dt dén cdc rding hgp thude dién
xa hoi, viin con hing trim ho nghéo,
hang triim trutng hgp nghién ngdp ma
tiy, hang trim dita ¢ md cbi va bui
ddi... Thye trang mau thuiin dé da dit
ra moOL vin dé khong kém méu thufin:
N&u da 12 tién vién trg khong hodn lai,
lai sao ching ta lai khong Gim cdch thu
hit va sif dung ¢6 hi¢u qud ma lai dé
1rdi mat? Ligu d6 ¢6 phii 1a chi trudng
chitm lo cho dn ma chinh quyén s tai
viin thutng tuyén truyén hay khong?

Bién phap thu hit

Ciing ¢in nhic lai, Chi thj s0
19-CT/TW ngay 24.1.2003 ctia Ban bi
thet v& cong tic phi chinh phi nude
ngodi, lién quan dén cong tic vin
dong, da néu P& tranh thii ngudn
vi¢n tr¢f ndy, cin chli dong dé ra dinh
hudng va chi dong viin dong cdc o
chite phi chinh phii nuGe ngoai trong
st gdin k&L vdi cde nhiém vy phat trién
kinh 1& — xa hdi ctia dit nude, clia ting
viing, mién va trong tiing giai doan cy
th&; ddng thdi phdi ting cudng quin 1y
chiit ch€ theo cde quy dinh thong nhil
clia Pdng vi Nhi nude™. Nhu vy, ¢d
th€ cy thé héa yéu chu vé vin dong
nhuf sau: trude hét, don vi ¢in xdc dinh
dude nhu ¢u ¢6 tinh dic thi ctia minh
(nhu $0 lugng va 1y 1¢ hd nghto; s§
bénh nhiin; phudng tién thiét bi.),
dong thdi xde dinh doi twigng thu
huting vién trdg (tré em, phu nit, ngudi
khuy¢t tit, ngudfi nco don...); sau do
Ien dyt kién dy dn va kinh phi hd trg
cia don vi, ciin d6i vdi ngudn (i ngn
sdch ¢ap (nu ¢6), cling nhw k& hoach
tao viée lam ctia don vi; cudi cling 1a
phiin du kién kinh phi cén thu hat
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ngudn vién trg PCPNN. Ching han
dia ban A ¢6 100 tré md ¢di cin phai
chim s6c, du ki€n mdi ddu tré hang
thang chi 150.000 dong, ufe 15 triéu
ddng/ thing hay 180 tricu ddng/nim.
Viday 12 58 tién wong doi 16n nén dia
bin A chi ¢6 thé ddm trich duge mit
phin ba (1 ngiin sdch) trong s6 do.
Nhuvay, hai phiin ba ¢on lai (120 trigu
ddng wiong dudng vdi khodng 70 ré
md ¢bi) s& duge dua vao dy dn vin
dong cdc nhd i trg hio im va cdc 18
chiie PCPNN,

Ngodi ra, don vi cling ¢6 thé dy
kién, du todn mot 1y 1¢ von ddi tng
danh cho viée thyc hién dy dn doi tic
v@i 18 chifc PCPNN, vi diy vira la mot
yéu cfiu vita mang tinh xu hu6ng ctia 1§
chitc PCPNN khi ho muén ring budc
trach nhiém ctia doi tic Viét Nam cu
thé biing nghia vy von, ddng thdi cling
dé& dang hon cho ho trong viée xin i
tr¢ ctia chinh pha tai trgf (ddi véi cde dy
4n d8i ting, thuding phia nuée ngoai chi
chiu trdch nhi¢m vé ndi dung tryc iép
vdi ddi tugng thu hudng, con chi phi
tién luong cho cdn b diéu hanh VN Ia
do phia VN chiu).

';'rinh dd nhan sy va higu qua du
n

Lién quan d&n vi¢c quy hoach vi
lapdyan viin dong vién trg, mt ycu 18
rit then chdt ma phia ddi tic VN
thudng khong mi'y quan tdm I trinh
d6, nghiép vu va bin linh d6i tic. Hau
nhu ngude lai, cdc 1§ chite PCPNN
hoat dong chuyén nghi¢p rat thudng
Iutu y d&n ddi ngli nhan sy diéu hanh va
tac nghiép, v6i yéu ciu cing véi ho
hodc thay mit ho dim nhin duge du
dn véi it va vip nhat. Chinh vi thé,
cang vé sau ndy, phia nudc ngodi cling
hudng dén viée dio tao doi ngil nhiin
su VN song song vdi viéc thue hién du
4n. Mot s gido trinh ca di tdc nude
ngoai di dé cip dén ci vige tp huin
vé k¥ niing quan tri va marketing cho
ddi tic VN, Biic biét doi vdi du dn ¢6
khi ning phdt trién bén viing, nhu
quan niém ctia & chitc Hi¢p hdi tam
gidic th& hé nhin dao clia Phip vé tinh
bén virng, la mot khi phia d6i téc nude
ngodi rit khoi du dn thi phia VN phéi
¢6 kha nang duy tri duge sy lién tuc,
khong bi ngilt quang hoic bi phd va
ddi véi du dn.

20

Mot viin d€ khéc thude vé tam Iy
12 d&i v6i 18 chite PCPNN, didu kién
¢in dé ho 1én k& hoach i trg cho du
dn 12 tinh hiéu qua cta du dn phii duge
th¢ hi¢n. Piu d6 khong ¢6 nghia [ dy
dn, hay mot phiin dy dn da duge dua
vio hoat dong rdi mdi xin vién trg
nude ngoidd, md dy dn viin ddng phii
md 14 dugie nhitng muc tiéu cu thé, vdi
mdc thdi gian cu thé, v& cie chi s6 xa
hoi 1an chi s8 kinh (&, cho thily diy I
du 4n ¢6 tinh thue tién va kha thi chit
khong chi 10n tai mot sém mot chidu,
hoie lam cho ¢é.

Toém lai, 1ap quy hoach va xiy
dyng duf dn viin ddng vién trgg PCPNN
vira gitip d6i tic VN chi dong vé dinh
hudng, vita gidp thdng tin cho ddi tdc
nude ngodi dé m hicu, ddng thdi hd
trf cho cdng tde quin 1y trong qud trinh
thute hi¢n dy dn. Mt khdc, xét vé cip
dd vimo, viée lap quy hoach trén cd sd
tim hi€u, xdc dinh nhu ciu ctia cde don
vi cling nhiim trdnh tinh trang triing I3p
du dn, ndi qud nhiu ndi qud it, ddng
thdi ti€n hanh duge vige didu phdi du

dn vé& ndi dung va lugng (i chinh, gidp
cho cdc ddn vi UEp nhiin va khai théc
duge ciin xding, dong déu han.

Hién nay, mit diiu hi¢u mdi doi
vdi vién trg PCPNN viio VN li khong
chi ¢6 cde nude phuong Tay, md ci
khdi quic gia Pong Au ciing di bit
diu chi ¥ d&n vice @i trg cho mrde ta.
Hon nita, 1dn diu tién cdc nhd i trg
da xde dinh khd niing i teg bitng viée
cam k&1 trg. Do vily, rong thifi gian
(Gi, ngudn vién g PCPNN vio
TP.HCM s¢ ¢6 khi ning ting I¢n.
Theotde tinh chung, néu thinh phd
1am Ot edng tie vin dodng, thu hit, tao
di¢u ki¢n thuin ldi cho cde & chic
PCPNN hogt dong huéng v& myc dich
(@ thi¢n xa hoi, ddng thifi gidm thiu
nhitng phién ha v¢ thii e gidy 1 thi
Iugng vién trg PCPNN vao thanh phd
s¢ khong chi dimg & 5-7 wigu
USD/niim ma ¢6 thé ting 1én it nhal
gip doi, tao thém mdt phin hd gy
ddng k& bén canh ngan sich danh cho
cong e xa hdi va cde chudng trinh
thi¢n chia thinh phd ®

trong ca nudc.

NHUNG NGUYEN LY TIEP THI
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Bién dich: Huynh Viin Thanh
Nha xudt bin Thong ké, 4n hanh thing 9.2004

T haithap nién nay, Nhitng nguyén ly tiép thi clia hai gido su Philip
Kotler va Gary Armstrong dugc gidi hoc thuat xem nhu la cuén sach
gido khoa tiéu biéu nhat clia khoa tiép thj va dugc phé bién rong rainhat
& hdu hét cdc nudc trén thé gidi. Tai VN, sédch nay |&n dau tién da dugc
biéndich sangtiéng Viét (NXB Thanh phé Hé ChiMinh, 1994) va sau dé
dugc tai ban nhiéu lan (NXB Théng ké).

Cudn sach da cé nhiing déng gép nhat dinh cho nhu cau hoc hdiva
tham khao vé mat linh vuc con kha mdi la déi vdi cac nha doanh nghiép
cling nhu cho céc sinh vién, giang vién cdc truéng cao déng va dai hoc

L&n tai ban nay, nhém chii bién da can cu vao ban in lan thu bay
ctla quyén sach gbc ti€éng Anh cé siia chita bd sung clia hai tic gia trén
dé thic hién ban dich nay, déng thdi rit tia thém rat nhiéu kinh nghiém
vé dich thuat. Chinh vivay, so véi cac &n ban trude, ban dich c6 cach
trinh bay hién dai, sang dep, dién giai sinh dong véivé s6 vidu va hinh
anh khién quyén sach trd nén hét stic dé hiéu, dé doc va thathap dan.

Tran trong gidi thiéu cung ban doc.
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