todn
quan  tri
duge dich
tr  tiéng
1 fcAnh ) da
\., manage -

; ment  ac-
counting, ti ti€ng Phip la
comptabilité administrative,
né la mét mén k& todn méi
d6i véi VN, nhung d6i véi
th& gi6i mén nay da dugc
giang day trong cdc trudng
dai hoe tir lau.

Bdt ky ngudi chu
doanh nghiép (DN) nao khi
thanh lap DN déu phai xédc
- dinh muec dich cua viéc
thanh lap DN d6 nhu phai
dat dugc s6 1gi nhuan téi da
trong san xudt kinh doanh
(SXKD) hay dat duge tiéng
t6t trong viéc cung cp mot
loai sdn phdm hay mét loai
dich vu nao dé phue vu cho
nhuciu cliaxa héi, nang cao
dsi sdng clia moi ngudi,
muén dat dude muc dich dé,
cdc DN phai lap k& hoach
chién luge gobm 2 phan:

- K& hoach chié&n luge
SXKD.

- K& hoach chién lugc
ti€p thi.

1. K& hoach chién lugc SXKD

DN xédc dinh xem trong
nhiéu nam téi phai sin xudt
loai san phdm nao hodc loai
dich vu nao hay bédn loai
hang héa nao? Phai giai
tiuei tai sao SX  loai san
phim nay ma khéng SX loai
san phdm kia hay tai sao
cungcp loai dich vunay ma
khéng cung cdp loai dich vu
kia.

2. K& hoach chién uge 1iép thi

DN phai nghién cttu
thi trudng, nghién ciu tang
I6p din cu hién tai - tuong
lai dé xdc dinh ngudi tiéu
thu (ké ca trong va ngoai
nude) cé thé chi tap trung
vio mot tang 16p dan cu nao
dé6, thi dy nhu tang 16p khé
gia dé SX nhiing san phdm
c6 gia tri cao, ban it nhung
1&i: nhigu, hodc mé roéng ra
cdc ting 16p dan cu khéc
bing cdch bén gid thap. Nhu
vay phai SX nhing san
phdm c6 gia tri thdp, 1i it
nhiung ban duge nhiéu san
phdm dua dén lgi nhuan
nhiéu.

Sau khi lap xong ké&
hoach thi cdc cha DN phai
ra cic quyét dinh dé thi
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hanh cédc ké hoach dé, tiicla
thue hién viéc té chie va
dieu hanh. Sau mot thdi
gian nhét dinh cha DN phai
dénh gia viéc thi hanh dé,
tie 1a thyc hién viéc kiém
tra, tinh todn nhimg sai biét
n&u cé gitta k& hoach va

thye hién, tit dé ra nhing

quyét dinh nén tang cudng
mat nao, khau nao, cling ¢é
& ché nao?

Trong mét DN, ngudi
chi DN khéng thé mot
minh thyc hién cdc chién
luge ctia DN ma phai nhd
vao nhiing ngudi khéc cting
chung suc dé thyc hién, nhu
th& nhiing ngudi khic nay
phai tham gia vao qud trinh
diéu hanh DN, do d6 ho phai
¢6 nhing quyén han nhit
dinh: ¢6 su phan cdp trong
quan ly, edp trén thudng uy
nhiém cho cip dudi mdt s&
quyén han dé cip dudi cé
quyén ra quyét dinh trong
pham vi quyén han cta
minh.

Dé didu hanh t6t DN
thingudi quan ly phai cé yéu
ciu vé théng tin nhu théng
tin tiép thi (quang cdo, phan
phéi san pham...), théng tin
td chite (xdc dinh co cdu t6
chite...), théng tin k& todn
(tinh hinh tai chinh, gia
ca...), théng tin cang chinh
xé4c, duge cung cip nhanh
chéng thi sé givip ngudi quan
ly diéu hanh kip thoi cic
hoat déng cia DN va giam
thép rui ro trong SXKD.

Thong tin k& todn sé
gitp ngudi quan ly phan tich
tinh hinh hoat déng SXKD
ctia DN tir d6 ¢6 thé dé ra
céc bién phép thich hop, thi
du nhu DN bi mét DN khéc
canh tranh chi®m thi
trudng do DN dé bén gid san
pham thap, mudn ldy lai thi
trudng thi DN phai xem lai
gia thanh sin phim va lgi
nhuin ctia minh, c¢in thiét

phai dé ra cédc bién phép
gidm gi4 thanh va giam lgi
nhuan dé gidm gid ban, tang
cudng quang cdo... , tir dé
chi€m lai thi trudng, cong
viéc ndy cung chi la udc
dodn nhung cé d6 tin cay
nhét dinh tir s& lidu k& todn,
hay hon nifa dé 1am nhimg
quyé&t dinh SX hay khéng
SX, lam hay mua... ngudi

chi DN phai cén e vao s§

lizgu k& todn dé quyét dinh,
tic 1a théng qua k& toan
vién dé x4c dinh chi phi nao
14 thich déng, khéng thich
dang cho viéc ra quyét dinh.
Chi phi thich dédng c6 thé
dinh nghia 14 cde chi phi
tuong lai khdc nhau theo
nhing huéng coéng viée
dang dugce cuiu xét.

Trong qua trinh hoat
dong SXKD, dizu hanh cia
DN, ngusi chi DN thudng
c¢in ra quyét dinh anh
huéng dén muc doé hoat
dong diéu hanh. Nhing
quyét dinh nay lién quan
dén nhimg phiéu dat hang
cua khich hang, ngudi chu
DN nhéan SX san phdm hay
khéng nhan SX sin phim

Bang 1

xubng, thiét bi mdy m
kha nang didu hanh... (
DN khi ban sin phim,
bén phai trang trai duge
ca céc chi phida bo ra trc

ud trinh SX va tiéu tl

ong thai phai thu vé n
khoan lgi nhuan thich dé
trén s6 vén dau tu. DN ¢t
c6 thé nhin duge nht
phigu dat hang thém ¢
khach hang nhung gid tt
hon gia binh thudng. Néu
xudng ctia DN da hoat d¢
t6i da thi phi€u trén sé
khude tit ngay, néu co xut
cua DN con cé kha ning
SX thém va khéch hi
binh thudng khéng gia t:
s6 mua thi ngudi chi ]
phai xem xét phiéu dat hi
nay, nhu vay DN c6 2 hut
giai quyé&t: thit nhédt la
chéi phi€u dit hang - t
hai 12 nhén phigu dat ha
Dé thuc hién theo hut
nao thi cin phai phén t
céc chi phi thich ddng dé
quyét dinh. Ching ta 1
gia str 6 mot DN BACO «
xudt ban, kha niang SX
da cua co xung khoi
10.000 ban/ndm, trong n

Téng s& Don vi
1. DOANH S (6.000 ban) 1.200.000.000 & 200.00
2. CHI PHf CHE TAO
- Bién thién 600.000.000 d 100.00
- C6 dinh 240.000.000 d 40.00
Cong 840.0004 140.00
3. CHI PHI TIEU THU
- Bién thién 30.000.000d 5.00
- €8 dinh 60.000.000d 10.00
U%gng 90.000.000 d 15.00
4. TH
- Bién thién (10%) 120.000.0004 20.00
Téng cong phi 1.050.000.000 & 175,00
5. LOI THUAN 150.000.000 25.00

cta khiach hang. Céc quyét
dinh nay thudng duge thye
hién duéi nhitng didu kién
da cho gom c¢6: kha ning co

DN nay SX uée lugng r

bang 1.

Bay gig 1 cong ty x
khiu MAICO dua d2 n



|
ia 3.000 ban véi gid la
[.000 d/ban, s6 ban nay
m bdn ¢ 1 thi trudng
6ng anh hudng dén thi
| éng cua DN dang c6.
| ting ta thdy gid mua thip
[ nchi phi ché tao, n€u ban
‘chtt DN ban cé nhéan
:éu dat hang nay khéng?
1ing ta hay xét cac chi phi
£ tao, chi phi tidu thy, c8
Jhkhﬁn thay déi, edc chi
[ nay déu khéng thich
g Do dé, chi c6 chi phi
| § tao, chi phi tigu thu va

chon nay cing cé thé lam
thay déi chi phi ¢6 dinh, vi
sy thay déi muc do hoat
dong doi hoi phai cé thém
quan tri gia, nha ctra trang
bi... trong trudng hop phal
dua céc chi phi 8 dinh nay
vao dé phan tich, tir dé mdi
¢6 quyét dinh.

Ngoai ra, mot loat cdc
quyé&t dinh khéc phi hgp véi
viéc ngudi chi DN nén bé
b6t hay khong bo bét SX
mot loai san pham nao dé
trong nhigu loai san phidm

1€ bién thign )a thich ciaDNmasan Ph&m niy ci
| 2g, ta xem bang tinh todn 16 mai trong nhiéu nam qua.
| 16 nhu bang 2 N&u nhin mét cich don gian
| Bang2
Cong ty BACO

So sanh céc bao cdo 18i 16 (don vi : triéu déng)

Bang 4

C6 san phim Khéng cb
(©) san phdm (C)
1. DOANH O 9.700.0004 8.200.0004
2. CHI PHI CHE TAO:
- Bién thién 5.220.0004 4.020.0004
- C8 dinh 2.040.0004 2.040.0004
Cong 7.260.0004 6.060.0004
3. CHI PHI 'm':U THU
- Bign thién 210.0004 180.0004
- C8 dinh 430.0004 430,000
Céng 640.0004 610.0004
4. THUE
- Bién thién 846.000d 746.0004
Téng cong phi 8.746.0004 7.4 16.0004
5. LOI THUAN 954.000d 774.0004

trong 3 nam rdi, nén cha
DN xem xét c6 nén ngung
sin xufit san phidm (C)

khéng?. Gia si cong ty
ZAMA 6 2 huéng: thit nhit
Khtde tit | Chép nhan |  Saibidt 1a ti&p tuc SX san phdm (C),
phigu dat | phicu dat thit hai 1a khong SX san
hang hang phim (C) nira. Gia st chu
= DN khéng dau tu thém tai
Bg?ggfsgﬂﬁ TAO o e %9 1 san va cang khong rit bat
- Bién thién 600 900 300 | taisdn. Giasichu DN quyst
- C6 dinh 240 240 dinh khéng SX sidn phdm
840 1.140 300 (C) thi lgi nhuén ctia cong ty
CHI PI—IF TIEU THU ZAMA tang hay gidm nhu
- Bién thién 30 45 15 th& nao? Chiing ta hay xem
- C& dinh 60 60 bang phén tich (bang 4) :
g‘;g ” 90 105 15 Bang phan tich trén
- Bién thién (10%) 120 159 39 ;22;:’?‘% ROEg SR
Téng cdng phi 1.050 1.404 354 i T S ik
LOI THUAN 150 186 36 gty thap (hda, hal
nhu th&? Vi céc chi phi ed
dinh sin phdm (C) phai
Bang 3
San pham A 5.000 | San phdm B 4.000 | San phdm C 3.000 | Téng cong
don vi don vi don vi
don gia | Téng cong |don gia | Téng cbng|don gia | Téng cong
DOANH 86 1.0004 |5.000.0004 80043.200.0004 5004 |1.500.0004 9.700.000
CHI PHI CHE TAO:
- Bién thién 5004 [2.500.0004 3804 |1.520.0004 4004 11.200.0004 |5.220.000
- C6 dinh 2004 11.000.000d 170d | 680.0004 120d | 360.0004 [{2.040.000
| Céng 7004 {3.500.0004 5504 (2.200.0004 520d |1.560.0004 |7.260.000
CHI PHI TIEU THU
_ - Bi&n thién 204 | 100.0004 204 | 80.0004 104 30.0004 | 210.000
- C8 dinh 504 | 250.0004 304 | 120.0004 204 60.000d4 | 430.000
ngng 704 | 350.0004 504 | 200.0004 30d 90.000d | 640.000
THU.
- Bién thién 1004 | 500.0004 64d | 256.0004 30d| 90.000d4| 846.000
Téng céng phi 8704 |4.350.0004 664d |2.656.000d 5804 |1.740.0004 |8.746.000
LOI THUAN 1304 | 650.0004 136d | 544.0004 (80d) (240.0004) 954.000
Nhu vay néu DN nh4n  thi san phdm nac 16 thi génh chiu la 420.000d, néu
{y dat hang nay lgi nhuan  khéng san xudt nia, nhung  khéng SX né thi phén chi
aDN tir 150.000.000d1én  chingtahdyxemthidusau: phi ¢§ dinh ndy san phim
6.000.000 d tang Mot cong ty ZAMA SX (A) va (B) phai ganh chiuy,

.000.000 4. Tt viec phan
h nay chi DN khéng thé
o tir chéi don diat hang
y duge. Tuy nhién cing
n quan tAm dai khi sy lya

3 loai san pham (A), (B), (C)
béo céo 151 16 cha 3 loai san
phiam nay nhu sau cho nam
1992 (bang 3):

Vi san phdm (C) 16 mai

nhu vay 16i thuan clGa san
phédm (A) va (B) sé bi giam:
(650.000a + 544.000d4) -
420.000d = 744.000d, nhung
khi SX san phdm (C) thisin

phim nay déng gép vio dé
trang trai cdc chi phicd dinh
la 180.0004. [(1.500.000d4 -
(1.200.000d + 30.0004 +
90.000d)]; nén da kéo lui
thuin cua céng ty lén
954.0004  (744.0008 ' +
180.000d). Nhit vy cong ty
duy tri SX san pham (C) thi
¢6 1¢i hon vi sin phdm nay
c6 déng goép vao chi phi cd
dinh va lgi tic, hon nira khi
SX san phdm nay c6 déng
gép cho ngin séch nha nuée
vé khoan thué, ting ngudn
thu cho ngin sich , lam
phat trién XH.

Tuy nhién, cong ty
ZAMA cing c6 thé nghién
ciiu bd SX san phim (C),
ting SX sdn phﬁm (A) va (B)
hodc dua vao SX mét sdn
phdm méi nao d6 c6é thé
mang lai l¢gi nhuén cao hon,
trong truong hqp nay cing

«¢an phai tinh to4n v.v... va

V.V
Mot loai quyét dinh
khdc ma sy phan tich cédc
chi phi thich dang lién hé
r4t hitu ich 1a khi céng ty
quyét dinh c6 nén mua mot
san phdm ho#c 1b4 phan tir
mét cong ty khac hay 1a tu
ché tao 14y, loai trudng hgp
nay thudng goila quyétdinh
lam hay mua va di nhién
cing phai tinh todn. R4t
nhiédu cdc quyét dinh tuong
tu dya trén su tinh todn cua
s8 liéu k& toan dé dat duge
muc dich nhit dinh trong
SXKD la mang lai lgi nhuén
hodc muc dich phuc vu
XH...
Nhimng trinh bay trén
12 mdt phan nhé noi dung
clia “K& toan quan tri” va di
nhién theo chiing téi, né rit
bé ich cho cdc nha quan ly
né&u ho nim bit dugc loai ké
todn nay o )
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