Uu diém

Tit cong ty (company) nguyén goc
dung dé chi mot t6 chitc do nhidu ngubi
cung gép von. Do vay, trude day, khi
déng ky thanh lap cong ty, luat phap
cac nude déu yéu cau phai c6 toi thiéu
hai thanh vién. Néu chi mdt ngudi
dang ky kinh doanh thi phai lap doanh
nghiép c4 thé (sole pro rxeborshlp) vl
trach nhlem vd han. UE diém cta loai
hinh cong ty TNHH la chd sd hiiu ch1
chiu trdch nhiém trong pham vi von
gép, von gép duge tach khoi tai san
riéng; nhung lai phai chia sé quyén
quén 1y, didu hanh. Trong khi dé, wu
diém cta doanh nghiép mdt chu la
ngudi chii khéng bi chia sé quyén diéu
hanh, nhung phai chiu trach nhiém vd
han, tai san cta doanh nghiép khong
tach khoi tai san riéng nén c6 thé bi rii
ro d&1 véi tai san ca nhan. Tur do, dé két
hgp duge nhing uu diém cia hai loai
hinh doanh nghiép néu trén, nguvi ta
thuong ding ky thanh lap céng ty
TINHH hai thanh vién hoac nhiéu hon,
nhung trong dé ¢6 mot hodc vai thanh
vién 1a nguy tao. Tir thue t& dé, nhiéu
nuéce da phai thita nhan loai hinh céng
ty TNHH chi c6 mdt thanh vién duy
nhét; nhu Phdp cong nhan nam 1985,
ang dong chau Au - nam 1989, Anh -
nam 1992... Nhiéu nudc thuoc he
thong xa hm chu nghia trudc day nhu
Ba lan, Nga, Ucraina... khi chuyén déi
sang kinh t& thi trudng, cong da ap
dung phé bién loai hinh cong ty nay.

Theo luat phap clia mot s6 nuée,
loai hinh céng ty TNHH mét thanh
vién c6 nhiéu uu diém so vGi doanh
nghiép c4 thé. T nhdt, néu hoi vien
duy nhAt clia cong ty 1a thé nhan thi cé
thé lua chon ché d§ thué thu nhap (ca
nhan) nhu loai hinh doanh nghiép ca
thé hoac thué cong ty. Thii hai, vide tai
san cua cﬁng ty tach khoi tai san cua ca
nhan, nén chi eong ty duge thue hién
mdt s8 quan hé véi cong ty nhung
doanh nghigp ca thé lai bi cAm nhu
nguti chu su dung tai khoan vang lai
cua minh cho cong ty vay vén dé huéng
lai suat hoac cho cong ty thué tai san
dé phuc vu san xuat kinh doanh va tién
thué 1a chi phi hop 1é cong ty. Thit ba,

. chuyén nhutmg cong ty TNHH mot

thanh vién thuan lgi hon va chi phi
thap hon chuyen nhu'rmg mt doanh
nghiép c4 thé, vi chuyen nhuﬁng cong
ty thi khﬁng phal chuyén quyén sd hitu
vé tai san. P

Ngoai nhiing uu diém nhu trén,
viéc 4p dung md hinh cong ty TNHH
mot thanh vién duy nhit s gap nhidu
thuian lgi hon loai hinh doanh nghiép
mot chu véi trach nhiém vo han, néu
xét ¢ goc dd co cau td chiic va co ché
quan 1y doanh nghiép.
Trach nhiém cua chu sé hiiu

Ly luan va thuc tién da cho thay,
gita mic dd trdch nhidm cua chu sg
hitu doanh nghiép véi co ché quan 1y va
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¢o ciu to chiic doanh nghiép c6 mdi
quan hé chat chg, bién ching. DPoi v6i
cong ty trach nhiém vo han, chti sd hiu
vita la chi phan vén diéu 18, vifa c6
trach nhiém vé han vé cdc khoan ng
phéi tra; tdc chii s& hitu 1a chii cta toan
bd phén tai san ng. Tir d6, dé tranh rui
ro, cht §¢ hitu doanh nghlep phai quan
ly tat cd hoat dong clia cong ty, quan 1y
tat ca phan tai san c6 duge hinh thanh
tif tai san ng bing mot co ché chit ché,
nhét 1a trudng hop chii doanh nghiép
thué ngudi thay mit minh diéu hanh
doanh nghiép (nhu déi véi DNNN
chéng han). Ngoai ra, theo luat phap
ciia cac nuéc khi chua tén tai loai hinh
cong ty TNHH mét thanh vién thi mot
doanh nghiép c4 thé khong duge dang
ky thanh lap mot doanh nghiép con véi
s¢ hiu 100% von dleu 1¢, doc lap véi
doanh nghiép me vé mit phap 1y, ma
chi duge phép thanh lap chi nhanh,
tryc thugc doanh nghiép me. Do véy,
néu mét bd phan kinh doanh chign luge
cta doanh nghiép phat trién dén do
cén tu chi, doc 14p vé mat tai chinh va
phap ly thi chi doanh nghiép phai
ddng ky thanh 14p doanh nghiép c4 thé
mdi (néu luat phdp cho phép mét chii cé
nhiéu doanh nghiép), hoac muon danh
nguti khdc thay minh thanh lap (chi
doanh nghiép nguy tao), va hai doanh
nghiép nay khong con quan hé vdi
nhau vé mét co cau td chiic; tife, co ciu
t6 chifc cia doanh nghiép khong phat
trién duge theo chidu siu nhu dang
cong ty me, cdng ty con, cong ty chau...
Thue tién ¢ Viét Nam trong thoi
gian qua, nhat 1a trong thoi ky tap
trung bao cdp cho thdy, do chua xdc
dinh DNNN 1la céng ty trach nhiém
hitu han, Nha nuée (nhu chi doanh
nghiép ca thé — sole proprietorship vgi
trach nhlem vd han) da thuc hlén mot
co ché quan ly chat ché, nhat 1a vé vﬁn
va tai san cia DNNN. DPa cé thai, vé
mat phdp ly, Nha nuéc khong thita
nhan quyén tai san cta doanh nghiép.
T4t ca tai sin cia doanh nghlep hinh
thanh tif moi ngudn von, ké ca von
DNNN hay von vay déu dugc quén ly
theo co ché& “citng”, mudn sif dung phai
lap ké& hoach va phdi xin xét duyét,
nhat 1a viée dau tu, mua ban va thanh
1y tai san cd dinh, cdc vat tu tén dong
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khong st dung.... Khi ban hanh Luat
doanh nghiép nha nuée, tuy Nha nude
da xac dinh DNNN “... tu chiu trach
nhiém vé toan bd hoat dong, kinh
doanh trong pham vi 86 von do doanh
nghiép quéan ly” dong thai véi viee thic
day 4p dung Luat ph4 san doi v6i he
théng DNNN, nhung van dé trach
nhiém hiu han d8i véi DNNN ciing
chua that sy khing dinh dit khoét. Do
véy, xét mot ciach toan dién, tuy da cé
nhiéu déi méi va hoan thlén nhung
nhiing co ch& quan 1y hién hanh vin
chua thue sy trao diy At quyén va
nghia vu cho DNNN dé c6 thé hoat
dong nhu nhﬁ‘ng cht thé kinh t& trong
nén kinh t€ thi truong.

Bat cép trong mé hinh téng cong ty

Vé co cau t6 chife hién nay, dac
biét la cac doanh nghiép lén, tuy ciing
da c6 nhilng budc hoan th:en 80 v0i
thai ky tap trung bao cap, nhung mo
hinh cd cdu t6 chidc cia téng cong ty
hoéc cong ty djc lap true thude cdc b,
UBND tinh thanh pho truc thudce trung
uong... hién nay van con nhxéu bt cap.
Nhuge diém 16n nhat 1a co ciu té chic
DNNN khéng phét trién duge theo
chidu sau, chi ¢6 thé phat trién theo
chiéu rong. Theo mo hmh téng cong ty
hién nay, vé mit co ciu td chifc quan 1y,
chi cho phép tén tai 3 cAp phap nhan 1a
tong cong ty, cong ty va xi nghiép hoac
chi nhénh, trong dé chi ¢é 2 cap hach
toan djc 1ap 14 tong cong ty va cong ty.
V6i méd hinh nhu thé thi déi véi mot
doanh nghiép thanh vién ciia tong
céng ty, trong qué trinh phAt trién cia
minh, néu ¢6 mét b phan truc thude
da phét trién dén mot mic do chin
mudi can chuyén-thanh mot don vi
kinh doanh ¢hién luge véi co ché hoan
toan tu chu, doc lap véi cong ty me thi
& gap trd ngai vé mat co cdu td chiic
quén 1y cting nhu hinh thic phap 1y dé
tén tai; don vi kinh doanh chién luge
nay khéng thé ton tai doc lap vé mat
phép 1y va tai chinh. N&u ¢é nhu cau
chién luge trd thanh mot phdp nhin
(cong ty) hach todn doc ]ap thi don vi
nay phai tach ra khéi cong ty dé truc
thude téng cong ty, tidc co cau t6 chiic
md rong theo chléu ngang va cong ty
mdinay sé ngang cAp v6i cong ty ma tir
d6 don vi nay tdch ra. Va nhu thé, gita
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hai cong ty nay sé khoéng con gan két
mét cdch truc tlep v6i nhau vé mit
chién luge nita, ma tat ca phai thong
qua téng cong ty. Dol vai cong ty hach
toan ddc lap truc thude cdc by, UBND
dia phuong... gap tru’Ung hap tuong
tu; du6i: céng ty chi c6 thé 1 chi
nhénh ho#c xi nghiép hach todn phu
thuge. Do hach todn phu thugc, khi
qu1 mo6 hoat dong cia chi nhdnh hodc
xi nghiép dat dén mot miic d nao dé
thi co ch& quan 1y va co cdu to chiic sé
kim ham su phat trién; bdi 18, cdc yéu
cau phéi duge ty chi trong viéc vay
vén ngan hang, quyét dinh sdn xuat
kinh doanh, tit chii k¥ két hgp dong
kinh t&, thu’ang mai... khong thé ddp
Ung ducrc do luat phap hién hanh
rang budc trach nhiém cia cong ty
me ddi véi viée phén cdp va ty quyén.
Néu c6 yéu cau tu chi hoan toan,
hach toan doc lap thi cdc chi nhdanh
va xi nghiép phdi dugc nang lén
thanh céng ty truc thudc co quan
quan 1y cong ty ma tir dé né duge tdch
ra, tdch roi hdn khoi cong ty me. Diéu
nay lam cdn trd nhing chién luge
phat trién doanh ngh1ep theo hudng
hoi nhap doc vé cd thugng ngubn lan
ha nguon lam han ché& tdm hoat déng
va ‘qui mdé hoat déng cua doanh
nghiép.
Mé hinh mdi trong Ludt doanh nghiép
Luat doanh nghiép cua Viét Nam
ban hanh nim 1999 cling 4p dung mo
hinh cong ty TNHH mdt thanh vién.
Khac biét co ban gifra luat doanh
nghiép Viét nam va cla cdc nudc la ¢
Viét Nam cd dong duy nhat phai la mot
to chtic, khong dugc 1a thé nhan. Va
nhu vay, mat s6 uu diém déi véi nguoi
thanh vién duy nhat 14 thé nhan nhu
da néu trén khong c6 ¢ Luat doanh
nghiép ctia Viét Nam. Tuy vay, viéc cho
4p dung md hinh coéng ty TNHH mot
thanh vien duy nhit la phap nhéan
trong diéu kién hién nay 14 budc tién so
v6i Luat cong ty truge day. Hon nia,
viée 4p dung md hinh cong ty nay d01
v6i DNNN theo Nghi dinh s&
63/2001/ND ngay 14 thang 9 nam 2001
ciia Chinh pht sé gop phan déi méi co
cdu td chiic va co ché quan 1y DNNN
mot cdch cian ban. Vé nguyén tdc, theo
mo hinh nay, mjt cdng ty ¢6 thé thanh
lap cong ty con doc 1ap vé mat phap 1y,
tai chinh va tu quyét dinh vé cac hoat
dong ctia minh. Cong ty con nay ¢6 thé
c6 cong ty con khace, va co cAu tb chuc cb
thé phat trién theo chiéu sau vai cach
thitc nhu vay. Nhu thé, mot cong ty
khong bi han ché trong viéc phat trién
theo hudng ca hoi nhap doc, ngang va
c6 thé phéat trién thanh mot doanh
nghiép l6n da dang héa theo kiéu
conglomerate Chinh vi vay, trong co
cau té chic cla cic tap doan kinh t& &
cdc nudc, loai hinh cong ty nay duoce su
dung rat phd bién khi cong ty me mudn
nam gitr 100% von diéu [ cua cac cong
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ty con. Ngnéi ra, véi loai hinh ebng ty
nay thi v1ec md rong cdc thanh vién
g6p vén c6 thé thuc hién duge mot cach
dé dang. Vi thé, né tao mot su mem déo
trong viéc lién k&t chién luge vimg chic
véi cée cong ty khac thong qua viée
nim giit von gbp chéo 1an nhau. Mit
khéc, viée ap dung mé hinh cdng ty nay
trong co cau t6 chic ctia mdt doanh
nghlep, cho phép cdng ty me co thé b
tri va bo tri lai co ciu von dAu tu vao céc
cong ty con theo yéu ciu chién luge
khéong ché cdc cong ty con béng cach
ban di hozc mua lai mot phan vén diéu
1é cla céc cong ty nay. Do vay, viec
chuyén DNNN theo Luat doanh nghiép
nha nuéc sang loai hinh cong ty TNHH
mot thanh vién, hoat dong theo Luat
doanh I‘lghléP la tao nhiing tién dé
quan trong vé mét co cau t6 chiic va co
ché quén 1y dé chuyén céc tdng cong ty
sang md hinh t4p doan kinh t& va cho
phép cdc cong ty hach toan doc lap
chuyén céc don vi chién luge clia minh
la nhUng thanh vién hach todn phu
thugc cua minh tra thanh nhiing cong
ty hach toan doc lap, tu cht toan bd
hoat dong sén xudt kinh doanh, néu c6
yéu cau. Ngoai ra, viéc ap dung mod
hinh nay cho phép thuc hién duge cha
truong x6a bo bd chii quan va cdp hanh
chinh chi quan déi véi DNNN.

Ngoai ra, khi chuyén cdc DNNN
sang loai hinh cong ty trach nhiém hiru
han, cé nghia 14 vé mat phéap ly Nha
nudc thuc sy khéng con chiu trach
nhiém vé cdc khoan ng, cdc nghia vu
ctia cong ty ma Nha nudce 1a cha; titc
Nha nude da khﬁng con 1a chu cta toén
b tai san e ctia doanh nghiép, ma vé
phap 1y quyén nay pha1 duge chuyén
cho cong ty. Piéu nay c6 nghia la khi
chuyén sang loai hinh cong ty trach
nhiém hitu han, khéch quan sé dan dén
viée Nha nudc phél thay d6i mdt cach
can ban co ché quén 1y doi véi DNNN
hoat ddng theo mé hinh nay theo
huéng md rong hon nita quyén tu chu
déng thoi véi viec thay doi phuong thie
quan 1y dai v6i von nha nude da dau tu
vao doanh nghiép.

Van dé phat sinh va giai phap

Tuy vay, viéc cho 4p dung md hmh
nay sé phét sinh ra mot s6 van dé can
phai duge xem xét. Mic du hoat dong
theo Luat doanh nghiép, khong phai
theo Luat doanh nghiép nha nudc,
nhung xét vé ban chat cdc cong ty nay
van la doanh nghiép nha nude. Khi ap

" dung mé hinh nay, viée nhiéu doanh

nghiép chuyén mot sd b phan hach
todn phu thu(}c cia minh trd thanh
cong ty dé md rong tu chi s& la mot nhu
cAu thuc t& va phit hcfp vii qm luat phat
trién cha té chic. Két qua 14 c6 thé sé
c6 nhiéu DNNN dugc tén tai duéi hinh
thic mdi ra doi; trong khi dé Nha nude
dang c6 chuang trinh thu hep s luong
DNNN. Ngoai ra, trong diéu kién dang
ton tai hai khung phép luat diéu chinh

ddi véi doanh nghiép nha nudc, céc .
cong ty TNHH mot thanh vién do
DNNN chuyén sang véi khung phép 1y
quan ly thong Lhoé.ng hon, néu ching
14 cdc cdng ty con clia cac doanh nghiép
dang hoat dong theo Luédt doanh
nghidp nha mide thi ciing sé bi dnh
huéng béi cdc co ché quan Iy chat ché
hon vé tai chinh, vé dau tu, vé co ché
luong va phan phéi lgi nhuan... Néu
nhiing vmmg mic nay khong duge thao
gd thi viéc chuyén DNNN sang mod
hinh méi khéng dat duge cdc yéu cauco
béan la déi méi co ch& quan ly.

Dé thuc hién tot cha truong
chuyén c4c DNNN sang hoat dong
theo loai hinh céng ty TNHH mot
thanh vién theo Luat doanh nghiép,
Nha nuéc cin xem xét mot so van dé
sau: Thit nhdt, can sém ban hanh
nhiing qui ch& quan 1y cu thé trén cac
linh vuc nhu tai chinh, dau tu va xay
dung co ban, lao dong va tién luong...
theo hudng ting quyén tu cht doanh
nghiép cho phit hgp VO'] loai hinh cong
ty nay. Dﬁng thei, can ban hanh cac
qui dinh vé kiém tra, kiém soat hoat
dong ctia doanh ng]:uep dé dam bao
viée thue thi diing va c6 hiéu qua quyén
tu chi cia doanh nghiép. Thit hai, higu
qué hoat dong clia doanh nghiép trong
diéu kién tu chu ddy dd phu thuje rat
nhiéu vao kha nang qudn ly cta bd
may lanh dao doanh nghiép. Do vay,
Nha nuéc can ddi méi chinh sach can
bd trong viéc lua chon, dao tao, dé bat
va bd nhiém, cling nhu chinh sach dai
ngd phi hdp voi yéu cau mdi. Thi ba,
thita nhan quyén vé tai san doi véi
doanh nghiép la mt yéu cau khach
quan. Do dé, Nha nudc can c6 chinh
sach thong thodng hon trong tha tuc
chimg nhan quyén s¢ hiu dai Vi
nhing tai san hién hiiu cta doanh
nghiép, nhat 14 vé dat dai, nha xuéng...
Thi tu, xét cho cung thi lgi ich 1a yéu to
quyét dinh; loi ich duge thé hién qua
nhiéu mat, nhung 1gi ich kinh t& van 1a
yéu té quan trong nhat. Do vay, Nha
nuée can c6 chinh sach phan phéi thu
nhéap thé nao dé né 1a dong luc co ban
thac ddy ciae nha quan 1y va ngudi lao
dong trong cdc DNNN xay dung va
phét trién doanh nghiép dé tré thanh
chti dao trong nén kinh t& nhiéu thanh
phéan.

Tuy con mdt sé van dé can x{ 1y
ddng bd, nhung xét tong thé, viec
chuyén d6i DNNN sang hoat déng theo
md hinh cong ty TNHH mot thanh
vién theo Luat doanh nghlep sé cb
nhiéu thuén lgi trong viée déi méi hé
thong DNNN. Do vay, Nha nuéc cén
md rong dién doanh nghiép ap dung
moé hinh nay, va theo ching toi, Nha
nuée nén xem xét dé sém chuyén tit ca
cdic DNNN hién nay sang hoat dong
theo mdé hinh cong ty TNHH mot
thanh vién =





