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CHI PHI THEO PHUONG PHAP TOAN B0
NHUNG CAM BAY TRONG DANH GIA TINH HINH TAI CHINH,
DINH HUGNG HOAT DONG KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP

VIET NAM

ro@t hong tin k& todn c6 thé gitip nha quén tri
@ dat dugc nhimmg thanh céng, doanh nghiép
S8 ¥ phat trién thinh vuong nhung thong tin k&
todn ciing ¢6 thé dan nha quan tri dén su that bai,
doanh nghiép sup dé. Chi phi theo phuong phdp
toan bg, phuong phdp truc tiép la nhimg quan
diém nhén thde, trinh bay chi phi, méi quan hé
gitta chi phi v6i két quad, hiéu qua hoat dong san
xuat kinh doanh cia doanh nghiép ¢ nhing khia
canh khdac nhau, va chinh théng tin chi phi theo
cdc quan diém nay ¢é thé din dén ddanh gid tinh
hinh tai chinh, dinh huéng hoat déng sdn xudt
kinh doanh cua doanh nghiép theo nhimg huéng
trai nguge nhau.

Chi phi theo phuong phdp toan bd, phuong
phdp truc tiép la nhitng van dé khoa hoc ké todn
khéng con mdi la trong hé théng ké todn doanh
nghiép ¢ cde nude kinh té thi trudng c6 nén ké
todn phdt trién trén thé gidi nhu Anh, My, Ue
v.v.. (nhat 1a trong linh vue ké todn quan tri). Tuy
nhién, ¢ VN, ly thuyét va thue tién nghién ciu,
img dung théng tin chi phi theo cdc phuong phap
nay con rat mo nhat, chua dong bo va thiéu su hé
trg, két néi vdéi nhau. Théng tin chi phi theo
phuong phap toan by hau nhu anh hudng bao triam
dén ddnh gid tinh hinh tai chinh, dinh huéng hoat
dong sdan xuat kinh doanh edia doanh nghiép.
Trong khi dé, thong tin chi phi theo phuong phap
true tiép chi duge dé cép chi yéu vé mat ly thuyét,
con trong thuc tién van chua duge dinh hinh, chua
duge chid trong nén vai tro, tinh hau ich cua né
rat thap trong st dung dé€ ddnh gid tinh hinh tai
chinh, dinh huéng hoat dong san xudt kinh doanh
cua doanh nghiép VN hién nay.

Quan diém phuong phdp toan bo cho ring tat
cde chi phi san xuat (bién phi va dinh phi sdn
xudt) déu lién quan dén két qua sdn xuat trong
ky. Vi vdy, gia thanh (gid vén) san pham ché tao
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bao gom cd bién phi sdn xuat va dinh phi san
xuat. Quan diém phuong phdp toan bo ciing chinh
la quan diém thé hién chi phi trén bdo cdo tai
chinh trong chinh sdch ké todn chung hién nay
cia nhiéu nude bao gom ca VN.

Céng ty ABC sdn xuit kinh doanh sian pham
A véi tong bién phi san xuat 600.000d. téng dinh
phi san xuat 400.000d, két qua san xudt 1.000 sp,
tong bién phi bdn hang quan ly doanh nghiép
35.000d, tong dinh phi ban hang quan ly doanh
nghiép 95.000d, két qua tiéu thu 700 sp va don
gid bdn 1.200 d/sp.

Véi s0 liéu don gidn nay, gid thanh don vi theo
phuong phdp toan b : -

10000004 =
1000 sp

+ _An000d

1= 10000
l.U’UUspJ »

Gid thimh don vi = [Eiﬂi) disp
Tu dé, trén bdo cdo két qua kinh doanh, ¢hi phi
thé hién nhu sau :
Béng 1: Bdo cdo két qua kinh doanh theo

phuong phap tean b

i Sé tién Bon vi

Chi tigu (@éng) | (aéna/sp)
1. Doanh thu (700 sp x 1.200 :
e 840.000 1.200
2. Gia v6n (700 sp x 1.000
i 700.000 1,000
3. Loi nhuan gép (1) (2) | 140.000 200
4.Chi phi ban hang va quan
Iy (35.000d + 95.000d) 199,000
5. Lgi nhuan (3) — (4) 10.000

va trén Bang can doi ké todn, gid von sdn phiam
tén kho: 300 sp x 1.000 d/sp = 300.000d

Quan diém phuong phdp true tiép cho rang chi
¢6 bién phi san xuat lién quan dén két qua sdn
xudt trong ky, dinh phi san xuat la chi phi dai
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han, chi phi co cdu, chi phi thoi ky khéng lién
quan dén két qua san xuat trong ky va phai duge
ghi nhan, bit ddp ngay trong ky. Vi vy, gid thanh
(gid von) san pham ché tao chi bao gdm bién phi
san xudt. Quan diém phuong phap truc tiép cing
chinh 1a quan diém thé hién chi phi trén bdo cdo
két qua kinh doanh, bdo cdo b phan, va cdc tai
liéu khdc cua ké todn quan tri.

Véi so liéu chi phi san pham A, gid thanh don
vi theo phuong phdp true tiép :

Gid thanh donvi = 1000 sp = 600 d/sp

Tit dé, trén bdo cdo két qua kinh doanh, chi phi

thé hién nhu sau :
Bang 2: Bdo cdo két qua kinh doanh theo
phudng phap tryc ti€p

2 S4 tién | Bon vj

Chi tisu (déng) |(ddng/sp)
1.Doanh thu (700 sp x 1.200 840.000 1.200
d/sp)
2.Bién phi [700 sp X
(600+50)d/sp] 455.000 650
3.86 du dam phi (1) - (2) 385.000 550
;iD!nh phi (400.000 d + 95.000 495.000
5.Lgi nhuén (3) - (4) 110.000

Trén bang can déi ké todn, gid vén sdn pham
tén kho : 300 sp x 600 d/sp = 180.000d

Nhu vdy, mac di cang tinh hinh hoat déng
didn ra ¢ cong ty ABC nhung véi nhitng quan diém
khdc nhau dan dén bie tranh tai chinh rat khde
nhau va anh huéng rat khde biét dén nhan dinh
tinh hinh tai chinh, dinh huéng hoat dong san
xuat kinh doanh.

Véi phuong phap toan bd

(1) Loi nhudn, tai san hang tén kho thé hién
trén bdo cdo tai chinh ¢é xu hudng cao hon nhung
an chia nhiéu rii ro hon vé hang ton kho trong
tuong lai, nhat la nhimg mat hang ¢é xu hudng
giam gid.

(2) Pinh phi sén xuat (phan bd von dau tu ciia
mdy mée thist bi, tai san trong san xuédt) duge thu
hdi, bit ddp va phu thuge vao quy mé, nang suat,
s6 san pham tiéu thu.

(8) Pé giam gid thanh, ting lgi nhuan giai

phdp thong thuting 1a hudng dén giam chi phi dau
vao, tang toi da san lugng dau ra, trong do, khi
doanh nghiép da di vao hoat dong, chi c¢é giai
phdp tdng san lugng la kha thi.

(4) Thong tin gid thanh, két cau thong tin chi
phi trong gia thanh (gid thanh sdan pham theo
phuong phdp toan bd) khong tao duge su lién két,
tinh linh hoat vdi dy bdo chi phi, xdac ldp gid bén,
diéu chinh gid bdn, phan tich phuong an kinh
doanh v.v.. khi quy mé san xudt kinh doanh bién
dong [1].

(5) Nhirng thu thuit ké todn co thé diéu chinh
lgi nhuan, tai san hang ton kho qua ky thuat tinh,
phan bé gia phi hang ton kho nén rat dé lam thay
déi buc tranh tai chinh thye tai cua doanh nghiép.

Véi phuong phap truc tiép

(1) Loi nhuan, gid tri tai san ton kho trén bao
¢do tai chinh ¢é xu hudng thap hon va chira dung
it rii ro hon vé hang ton kho trong tuong lai.

(2) Dinh phi san xudt (phan bd von dau tu cua
may moéc thiét bi, tai san trong san xudt) duge thu
héi phu thuoe vao thoi gian, chu ky hoat dong.

(3) Dé giam gid thanh, tang loi nhudn gidi
phép théng thuong la hudng déun giam chi phi dau
vao nhung khéng phdi cung vdi gidi phdp tang toi
da sdn lugng ddu ra ma thay vao dé la rit ngdn
thoi gian, chu ky hoat déng, nang cao tinh huu
ich, ty lé hiu ich cia bién phi sén xuat nham nang
cao tinh hiu dung va gid tri vat chat san pham.

(4) Théng tin gid thanh, két cdu chi phi trong
gid thanh (gid thanh sdn phdm theo bién phi sdn
xudt) tao duge sy lién két, tinh linh hoat trong dy
bdo chi phi, xde lap va diéu chinh gid bdn, phan
tich phuong dn kinh doanh.[1]v.v.. khi quy moé
hoat dong sdn xuat kinh doanh bién dong, nhat
la trong moéi trudmg san xuat kinh doanh thay doi
nhanh chéng nhu hién nay.

(5) Nhitng thi thuat ké todn khé c6 thé diéu
chinh dugc lgi nhudn va tai sdn hang ton kho nén
cing khé bép méo bic tranh tai chinh thye tai cua
doanh nghiép.

T nhing phan tich trén, rd rang viée su dung
thong tin chi phi theo phuong phdp toan bo dé
ddn dén nhing sai lam, ngdé nhan vé tinh hinh
tai chinh va xdc lap dinh hudng hoat déng san
xudt kinh doanh eua doanh nghiép. Trong moi
trutmg hoat déng san xudt kinh doanh chuyén
bién nhanh chéng, cing vdi thoi dai cong nghé
sdn xudt thay déi khéng ngiing, san xuat theo
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timg ma nganh hang hep, chu ky sdng san pham
ngay cang rit ngan, chat lugng san pham lién tuc
phai cdi tién va canh tranh ngay cang gay git.
Ngugec lai, v6i thong tin chi phi theo phuong phép
truc tiép sé phu hgp, hiu ich hon, bé sung hoan
thién thong tin cho ddnh gid tinh hinh tai chinh,
xdc lap dinh huéng sdn xudt cho phit hop vdi moéi
trudng san xuiat kinh doanh cia doanh nghiép.

Thue tién trong ké todn doanh nghiép ¢ mot
s6 nuéc ¢6 nén ké todn phat trién trén thé gidi,
théng tin chi phi theo phuong phdp toan bé,
phuong phdp true tiép da duge dé cip tir lau, bo
sung kha hiu ich cho nhau, phue vu rat tich cuc
cho cde nha quan tri, nha dau tu ddnh gid tinh
hinh tai chinh, xdc ldp dinh hudng hoat dong san
xudt kinh doanh ctuia doanh nghiép trong xu thé
toan cau héa kinh té.

Bang 3: Tinh hinh dap dung phudng phap toan bé,
phudng phép tryc tiép 6 mét sé nudc

Tinh theo Tinh theo
Nudc
. phucong phap | phudng phap

truc tiép toan bo
Uc 33% 67%
Canada 48% 52%
Phan Lan 42% 58%
Buc 12% 88%
Nhat 31% 69%
Tay Ban Nha 26% 74%
Thuy Dién 42% 58%
Anh 52% 48%
My 31% 69%

(Ngudn s6 liéu trich dan tu tai liéu) (6)

Thue tién théng tin ké todn ¢ cde doanh nghiép
VN cho thay hé théng ké todn doanh nghiép VN
hién nay van con chiu anh hudng bao trim bdi
thong tin ké todn tai chinh nén chi phi chi duge
nhén thie, trinh bay theo phuong phdp toan bg.
Ké todn quan tri chi xuat hién trén ly thuyét hon
la hién hiu trong thuc tién, chi phi theo phuong
phdp truc tiép cang chi ton tai trén bai giang ly
thuyét ¢ edc truomg dai hoc, cao ddng kinh t&. Qua
that, thong tin st dung dé ddanh gid tinh hinh tai
chinh, xdc lap dinh hudng hoat dong san xuat
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kinh doanh ¢ ede doanh nghiép VN chu yéu tu
théng tin tai chinh, théng tin chi phi theo phuong
phédp toan bg.
Bang 4: Tinh hinh ap dung phudng phép toan b,
phuong phap truc tiép 4 mét sé doanh nghiép VN

Chi tiéu khao sat Ty 16 dp
dung
- K€& todn chi phi va tinh gia thanh theo 98%
phuong phap toan bé ?
+ Dua trén co so chi phi thuc té 71%
+ Dua trén co sd chi phi thuc t€ két hop 18%
chi phi udc tinh °
+ Dua trén co s chi phi dinh mic 9%
- K& toan chi phi va tinh gia thanh theo 29,
phuong phap truc tiép °

(Ngudn s6 liéu khao sat 500 doanh nghiép nam 2008)

Thue tién théong tin ké todn trong cdc doanh
nghiép VN con chi ra nhang nguy co nhan thie,
ddanh gid phién dién vé thuc trang tai chinh va
xdc lap dinh hudng hoat dong sdn xuat kinh
doanh cua doanh nghiép kha lac hau nhu :

(1) Nhan thae bie tranh tai chinh ¢é xu huéng
t6t hon véi cing mot hién trang va két qua kinh
doanh, tinh hinh tai san tén kho chita dung tiém
an nhiéu rui ro hon trong tuong lai, nhat la nhimg
méit hang ¢6 xu huéng giam gid phd bién hién nay
trong sdn xuat kinh doanh cta nhiéu doanh
nghiép VN.

(2) Giai phap thu héi vén chu yéu tap trung
vao tang san luong. Vi vy, khi thi trudng ma cu
thé 1a nhu cau san pham thay déi bat ngo rat dé
dan dén gia ting kha nang tén kho, i dong von,
doanh nghiép sup dé nhanh chéng do khing
hodng thita nhu da timg dién ra ¢ cde doanh
nghiép Nhit trong nhimg nam 1960 va dau 1970.
Pong thoi, gidi phdp nay cing dan dén tinh todn,
du bdo thu hoi vén rat khé kha thi mot khi nhu
cau s6 lugng san pham la mdt 4n s6 qud phiie tap
trong nén kinh té thi trudng

(3) Giai phdp giam chi phi thudng chi trong
dén hanh vi cit giam chi phi hon 1a tim ra nguyén
nhan gdy ra chi phi, tim ra tinh khéng hiu ich
cia chi phi dé cdt giam cho hgp ly. T do, cit
giam chi phi dé roi vao sai lam, déi khi cdt giam
chinh nhimg chi phi hitu ich didn dén nguy co chat
lugng san phdm dnh hudng nghiém trong, giam
tinh hau ich san pham va ddanh mat kha nang
canh tranh cua doanh nghiép
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(4) Khoéng tao duge cau néi théng tin givra gid
thanh véi du bdo chi phi, xdc ldp gid bdn, diéu
chinh gid bdn, phan tich phuong dn kinh doanh
v.v. khi quy mé hoat déng san xudt kinh doanh
bién dong nén thuong ling ting, thidu can o
khoa hoc minh ching cho mét quyét dinh kinh
doanh va rat dé roi vao vao cam tinh trong quyét
dinh kinh doanh

(5) Nhing thu thuat ké todn ¢d thé lam thay
d6i, bép méo biic tranh tai chinh doanh nghiép va
g6p phan tiang thém nhan dinh sai 1dm vé bie
tranh tai chinh, dinh huéng hoat dong.

Tit thue trang trén, van dé thoi sy dang dat ra
vé bai todn théng tin ké todn trong cdc doanh
nghiép VN théng qua :

(1) Céan phai nhan thic, ddnh gid ding ddn
vai trd ké todn tai chinh, ké todn quan tri hién
nay trong cde doanh nghiép.

(2) Tiu d6, bé sung, xay dung, phat trién hoan
thién hé théng ké& todn véi day du hai bg phan ké
todn tai chinh va ké& todn quan tri.

(8) Can phai thé hién, trinh bay théng tin chi
phi theo ca phuong phdp toan bd va phuong phdp
truc tiép.

(4) Thiét lap su k&t noi gitta thong tin ké todn
tai chinh véi thong tin ké todn qudn tri; thong tin
chi phi theo phuong phdp toan b vdi phuong
phdp truc tiép va sy lién két théng tin chi phi
theo phuong phdp truc tiép véi két cadu thong tin
dé nhan dinh, du bdo, tinh va diéu chinh gid bén,
cung nhu phan tich phuong dn kinh doanh va
danh gid chat lugng san pham.

(5) Bén canh su hoan thién théng tin trong
linh vue chuyén mén ké todan, khi danh gid tinh
hinh tai chinh va dinh huéng hoat déng sdn xuat
kinh doanh cia doanh nghiép, nha qudn tri, nha
dAu tu cdn phdi st dung két hgp nguén théng tin
chi phi theo phuong phédp toan bo va phuong phédp
true tiép dé tranh roi vao cam bay nguy bién, lac
héau do viée st dung thong tin theo phuong phdp
toan bo khong con pht hgp vdéi méi trudng kinh
doanh hién nay.

Vé6i nhitng dan luan ly thuyét va phén tich thue
tién thong tin chi phi theo phuong phédp toan bg,
phuong phdp tryc tiép, qua that vai tro va tinh
hitu ich cia théng tin chi phi theo phuong phdp
truc tiép khong con 1a van dé tranh ludn trén ban
gidy nghién cidu k& todn ma can phai chuyén héa
nhanh chéng vao thye tién ¢ doanh nghiép. Nhan

thite vé théng tin chi phi theo phuong phdp truc
ti€p sé la tién dé dé nhan dinh tinh hinh tai
chinh ¢ mét gée dé khie, gidp phdt hién nhing
sai lam dang xuat hién trong cdc quyét sach kinh
doanh cua nhiéu nha quan tri do chi tiép can chi
phi theo phuong phdp toan bd dong thai tao ra
nguén théng tin cau néi bo sung dé ddanh gid tinh
hinh tai chinh hoan hao, xdac thuc va tao nén sy
lién két mot cdch linh hoat dé ching minh cho
cdc quyét dinh kinh doanh, dinh huéng hoat dong
ctia doanh nghiép trong nén kinh t& thi truong
hién nay ¢ VN

[1] Trong ky thuidt dp dung dé du bao chi phi,
dinh gid bdn, diéu chinh gid bdn, phan tich
phuong dn kinh doanh va ngay cd nhéan thie moi
quan hé chi phi véi chat lugng sdn pham, ta
thudng si dung thong tin bié€n phi, dinh phim=
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