NGHIEN cUU & PHAT TRIEN

Pinh hudng phat trién
cac to chiic
kinh té hién dai

NGUYEN VAN MINH (Llen bang Nga)
(Ti&p theo ky trudc)

' Mét s6 dinh huong dang lul

Loai ngudi dang ding truic nhiing vin dé moi truding vi

~ dan s phic tap, doi hdi phii ¢6 nhitng quyét dinh kip thi mang

tinh chién Iuge. Sau day chiing i xin diic két lai mot s6 dinh
hudng dédng luu § d€ giai quyét vin dé nay.

1. Quan hé con ngudfi va thién nhién: V& lau dai, muc dich
quan trong nhat chinh 1a bio ddm duge nhu ciu sinh hoat ngay
cang tang clia con ngudhi ¢é vé s6 va chit lugng, dong thti han

. ch€sydnhiém mdi rudng dén midc 1Gi thidu. DE lam dude diéu

dé can phéi ¢6 sur k& hgp hai hod gitta cdc chinh sdch moi
nuting — dan 6, 14y cc diéu kién han hitu cfia thién nhién lam
thu6e do hanh dong.

2. Téng hgp stc manh: Cac van dé dan s8, mbi truding
ngiy nay mang tinh toan ciu, cho nén khdng thé dé ra céic bign
phép gidi quyét chi gidi han trong pham vi mdt qudc gia, thim
chi trong mdt khu vuc cuc bd. Chinh vi vay, chién luge phat
trién, diéu i€t dén s the giGi va gin gilt moi truding phai la sén
phim clia trf W toan nhiéin loai, dude can nhic, thdng qua va
thdng nhit thyc hign bdi cdng ddng qudkc t&, ddng bd rén khip
hanh tinh. Trén thuc (&, dé c6 dugc sy thdng nhat trong hanh
dong giita cac nudc véi tim vée dnh hubng khdc nhau, chua ké
dén Iru_yén thdng, vin hoé khéc biét 1a mot bai todn kho. Nhu'ng
dé dn tai, loai ngudi cin Verl 1én 14t ca dé tim thdy téng ndi
chung.

3. Budc nhiy vot trong cong nghé: Pay chinh 12 con
duting, cOng cy gitp ching ta thyc hi¢én cde chinh sich dan s6-
mdi truding hi¢u qua nhit. Nhu 15i Vién si Vién han 1Am khoa
hoc Nga N.N. Moisiev nhin dinh “Bién chitng clia ddsi sdng
chiing ta nhu sau: chinh su xudt hién ctia ki thut, cong nghé
mdi ddy loai ngudi d&n bén by vue thim wr huy digt, nhung
khong 6 n6, ching La khdng th€ nao bic dudc chiée ciu budc
vao tiong lai, vt qua dude vue thim dé. Pay chinh [a mot
nghich I§ trong qud trinh phat trién cha loai ngudi... Sy phat

* trién clia k¥ thudt 1 cuc ky cin thiét, nhung chuta dii, cin phai

lutn § d&n nhitng y&u 15 khic nhu'nén van minh truyén théng, 12
th€ gii tinh thén, 12 ¢4 tinh séng tao clia con ngudi” [7].
4. Trong sach hod mdi truting kinh t& toan cau: Can t8 chiic

- chie cd ch€ kinh t& phit hgp rong sit dung i nguyén thién nhién

vao san xudl, ting dung cdng nghé tign ti€n dé dim bao rong
sach cho moi truting xung quanh.

5. Quang bi chién ler(, mdi truding: Tién hanh siu rong
trén khilp hanh tinh va cin szap rit xay dung nén tang phép lual
phitt hgp. Chii thé thuc hién Vcl cong cu chinh dé hoan thanh t&t
chién Iluge naiy chinh 12 cdc t8 chife quc t& nhw Lién higp qudk,
UNESCO, va cic higp hoi quéc (& nhu Cong dong chau Au,
SNG, ASEAN..., ludt phip qudc & va phudng tién thong tin dai
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chiing.

6. Y&u 8 viin hod - xa hoi: Thanh cong hﬂy théil bai clia 1At
¢ cdc chi€n luge néu trén phu thude vao mot yéu o quyétdinh-
d6 chinh nhan thite va trich nhiém clia mdi mdt con ngudi twén
hanh tinh,

7. Gido duc lién tuc v& kién thitc moidnding: iy chinh 1a
mat trong nhiing nhi¢m vu quan rong clia (.hjen luige gido duc
thé hé ré trong thé ky 21. Cin phai hnc céich séng hai hoa, phu
hdp véi cde qui luat cha thién nhién, Cin phéi lam th& nao dé
chiing ta, dc biét 1 gidi tré tin hi€u va thim vao trong hanh
dong qui {d(. don gidin ndy. Bidu d6 ¢6 nghia 1 ngay tir bay gits
Lhung, ta c¢én li€n hianh qué tfinh gido dUL moi ruting lién twc, va
bt dau tir kIu con tré ¢6 nhan thic. Mot nén vin mmh mdi c6
thé khong chn phai bt dAu tirmotnén kinh € méi ma bt diu i
nhiing ki€n thitc khoa hoe v& mdi trubing, cic chudng trinh gido
duc hiéu qua. Nhing hi€u biét vé& bdo v¢ sinh théi cting gitng
nhu bang cliu thfdhg, At ¢& moi ngudi déu phii ndm viing
khong phu thude vao nghé nghip, tinh chit mna viée, noi d va
mau da. Chiing no nhiing 151 kéu goi ny vén chi 12 Iy thuy&t
thi loai ngudsi viin chua gidi quy@t duge cic van dé din s& — mbi
truding hita hiéu (3, tr.113-127].

Nhu vay, v6i nhitng dic diém vita k€ rén c6 thé khiing

‘dinh r?mg kinh (& th€ gidi da chuyen sang giai doan phét trién

mdi. Nén tang clia qué trinh nay chinh [ strphe’u trién manh mé
clia cude cach mang thong tin, toan cAu hod cic hé thﬁfng va khu
vutc kinh t&, canh tranh quc € khoc ligt, moi truding dén chi
lanh manh va qué trinh bdi dp kién thic sing tao khdng ngimg
nghi. Do d6, nén kinh t& ¢6 thém mot s& dic diém riéng biét clia
thasi ky hju cong nghi¢p. Trong bdi cnh 6, céc 1§ chie kinh (&
hién dai ding trudc nhung y&u cau mdi dodi hoi phii 6 nhiéu
thay ddi 16n vé chit dé tdn tai.

Nhin nhan 6 chiic kinh t& hién dai

Vi t6c dd phat trién cao clia cdng ngh¢ va tri thife trong thi
truding chuyén dong lién tue, don vi kinh (& nao kip thdfi chin
chinh 18 chic dé bio dam dude cdc tinh chit nhy mém déo
trong cAu triic, linh hoat trong quén 1y va bén viing trong phit
tri€n s€ danh dugc uu the. Can ghi nhan mdt s& thay ddi cd ban
trong quan niém v& 6 chdc san xuil hién dai. Theo d6, chitc
ndng clia céc ddn vi sin xudt khong chi don thudn 1a bién déi
cde ngudn lyc thanh sin phiim, dich vu vdi khai ugng, gid ci
phi hdp véi y&u cau ciia thi truting. Gity ddy, 16 chiic kinh & ¢6
nhiém vy clia céc chil thé tp trung va sdng tao cic ngudn luc dé
shn xudt, hinh thanh cdc nhu ciu méi ciia thi tudng ... MOL s&
tinh chit diic trung ciia 16 chifc san xuil hién dai dudc trinh bay
trong Béng 2.
Béng 2. So sanh m{t s0 thay ddi trong céch nhin nhin & chiie kinh
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Nhu vay, ¢6 thé khing dinh nén kinh € hi¢n dai dang
chuyén dich thutc do tir ugng sang chit, chinh diéu nay doi héi
cic t8 chite kinh & phai ¢6 nhifng bién chuy&n wiong (ing, ma
truc tién hét 1a nhiing thay ddi ¢d bin trong quan hé sin xuat.
CAn nhan thtc 1o, ngudi lao ddng, dic biét la lao dong tri b¢, véi
tAm hicu biét va kha ning lam viéc ctia minh — chinh 1a ngudn
v&n turban qui gid nhit clia don vi. Tao dugc mdi trubing dan chi
8 md, hinh thanh moi diéu kién thiét thuc d€ khuyén khich,
phét huy sdng tao, md rong kha nang tham gia clia cdc thanh
vién vao céc quyét dinh quan 1 - 1a nhitng nhiém vu chién huge
ctia cic doanh nghiép.

Quin tri tri thic:

MOt chifc nng mdi clia quén tri hoc. Nhiém vu chinh ctia
n6 1a phét hién, tich hop, hinh thanh va quéng b4 von thong tin,
ki&n thic. Céc giai doan clia qué trinh quan tri tri thic trong cac
8 chitc kinh t€ dude ti€n hanh théng qua cdc nhom ddi wigng: ¢
nhan 18 lao dong tap thé chi nhénh toan thé 8 chic.

T (nhém) lao dpng doc lap:

Péy [a mét xich quan trong nhat bao dam tinh mém déo
cho céc 16 chide hién dai. Nhém lao dong dugc hinh thanh dé
gidi quy&t nhiing nhi¢m vu cu thé, hoan thanh nhigm vy thi gidi
t4n, thanh ap nhom khac pht hgp véi nhiém vu méi. Vi vily,
mdt trong nhitng yéu ciu thidt y&u doi voi ngudi lao dong La kha
nfing [am dudc nhidu viée trong céc 6 lao dong khéc nhau. B
Jam dudc diéu nay ching ta cin dao tao dugc the hé lao dong
chuyén nghiép, c6 hiu biét rong, ndm chic cdc ky nang lam
vige.

Nbi Iyc canh tranh cao:

Noi le ciia mdt 8 chic kinh & duge xay dung trén ¢d s3
t5ng hgp kho tang tri thiic diic k€l rong qué trinh hoat dong, ma
quan trong nhit [a khi nang, trinh do chuyén nghip va kinh
nghiém lam viéc clia cic thanh vién. Stc manh ndi Iy nay cin
dude tang cubing, bdi ddp theo ting giai doan phat ri€n clia ti
thifc trong mdt 1& chic.

Nhiing yéu ciu méi trong cu tric:

Dé bo dam dugc dd mém déo va phi hgp véi sif thay ddi
clia mdi truding, cdic 18 chiic kinh (€ cin ¢6 cilu tric rong va
phéing, riit ngén d&n muc c6 thé s8 lugng cdc cap, lang trong
quan 1y. Dac biét cha trong dén nidi quan he phén hdi tif cap
duidi 12n c&p trén, phin b3 va cu thé hoé tréch nhiém, nghia vy
clia ting cAp lanh dao, tao dugc khong gian da chiéu trong quén
1§.

Mot viin d& quan trong nifa 1a khi hoach dinh chién Iugc
phét trién ctia mot 18 chiic kinh (€, dic biét la 8 chiic san xudl,
cin Iuu § d&n “Chién luge phét rién bén viing” duge Lién hicp
qudc thong qua nam 1992. Noi dung clia chiCn luge nay néu ro:
phit trién bén vitg khong chi bao ham sy ting tnidng Kinh &
ma quan trong hon 1 bao dAm syt phin b cong béing muic tang
ting trudng gitta cic khu vuc trén the gidi. D6 [a s phat trién
nhim phuc hdi khi nang (i tao ctia mdi trudng va phat huy stic
séng tao clia con ngudi, 1a suf phét trién ma theo d6 con ngudi
huding t6i bao vé& mdi tnding thién nhién ddng thdji cling 1a béo
d4m cho minh quyén tdn tai. Nhu vy, c6 the hi€u riing “Phal
rién hén viing” véi § nghila hep [ sy phét trién bén viing cla
mdi truding, cdn nhin rong hon d6 chinh 1a sy phat wién ben
viing trén tit ci céc linh vyt ddi song xa hoi loai ngudi (bén
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viing trong phat trién kinh (€, xa hoi, dan s0, cong nghg v.v...).
D6 chinh 12 suf phat trién véi myc dich dap ting théa man nhitng
nhu cAu ddji song ctia the he duong dai, ddng thoi gin gitf va bio
d4m nhiing diéu kién tudng oy nhurthe cho cac the hé uép theo.

Mb hinh ciia t8 chiic kinh t tuong lai

Dép ting nhiing yéu ciu phét trién ctia hién thye khach
quan, gin day, c6 thé nhin thy trén 1y thuy&l cling nhut trong
thutc tién da bt dAu xuat hién mGt s6 md hinh ctia 6 chifc kinh
& twong lai. Trong s& d6 c6 thé k& dén: mang kinh (&, tp doan
lin k&t 4o, cong ty da chiéu, 16 chiic uf we, 6 chic hoc hoi...

Mang kinh t&:

N&i k&t cac chti thé kinh € doc 1ap vio mdt mang thong
nhiit trén cd s& cac nguyén tic thoa thuin phit hgp véi ed ché
ctia thi trudng, nhiim phin diu dat duge muc dich chung. Mang
kinh t& phan biét véi cic t8 chii kinh t& khac bdi maly dic di€m
sau:

- cling mot liic céc thanh vién clia mang déu c6 thé sirdung
cac ngudn e chung d& phuc vu sin xuat va kinh doanh, do d6
¢6 thé gidm chi phi ddng k€ va nang cao hi¢u qua lam vigc;

- do dugc ciu thanh tir nhig chi thé kinh (& doc 1ap nén
viee quén 1, didu tiél cde ngudn lye clia mang déu dya trén cd
¢h& thi truding, khong cting nhic nhurkhi sirdung hé thdng quin
Iy hanh chinh.

- ngodi ra, mang kinh € thé hién mdt dang tich hgp s3 hita
méi, dua trén nguyén tic phan b3 ¢ phén, cling nhu quyén Idi
va trich nhiém gitfa céic bén tham gia: nha sin xudt, don vi kinh
doanh, ngutii cung cip nguyén liu, 1§ chifc quén Iy tai chinh...
Vi dé quan trong nhit trong 1 thuy&t xay dung mang kinh t&
chinh 13 hoan chinh nguyén tic hinh thanh mdi quan hé giita
cdc thanh vién va cdc 161 han cho phép, dé trong khudn khd d6
cc chi thé kinh &€ doc 1ap ¢6 thé hoat dong dat hi¢u qué cao
nhit; cAn phiin bigt rd hai khi niém: mang kinh € va kinh t&
mang (dién (), mt bén 12 16 chic kinh (€, mot bén la moi
ruting méi d€ pha trién kinh (&, I hé qué ctia cude cdch mang
cong nghe, thong tin.

Tap doan lién két ao:

Duta trén thanh tyu clia k¥ thuiit cdng ngh¢ cao, dc bigt I
cong nghé mang vi tinh dé tp hop cac ddi tic chién lude ciing
s4n Xudt, tiéu thu sén phiim hojc dich vu. Tap doan &o tdn tai
thong qua he théng hgp ddng dbi tc gitta cdc thanh vién va ban
hang. Cin luu ¥ miy dic di€ém cd ban clia Tap doan do:

- chife nang hoat dong lién tuc thay ddi cho phit hgp vdi
yéu ciu ca thi tniding cling nhut doi tac;

(oan bd h¢ thdng thong tin va quén 1y diéu hanh xay dung
rén ¢d'sd mang vi tinh va ¢ac phuong tién truyén thong khéc;

- dibu i€t mdi quan h¢ gilta céc thanh vién, cling nhu cc
51 tac lien quan qua h¢ thdng hop dong, thod hi¢p hodc chuyén
giao s hitu;

- d& dang gdy dung nhiing lién két tam thoi d€ hoat dong
¢6 hiéu qué & wrén nhiu linh vuc kinh doanh;

Vi nhiing tinh chit nay d& hoat dong dugc Tap doan do
¢An ¢6 trong tay mot khdi ugng wong ddi 16n nhiing ngudi lam
¢6 trinh do, chuyén nghiép va tin ¢iy. Ho cd thé dé dang tier
thu, x{ 1y thong tin, phan (ing nhanh nhdy, ¢6 hi¢u qui véi
nhitg thay ddi ciia mdi truding. Tap doan 4o chi ¢6 § nghia n
tai khi (it c& c4c thanh vién cla n6 diéu phan ddu dé dat dugkc
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muc dich chung,

Cong ty da chiéu: '

Day Ia hinh thifc ndi rong 16 chitc @€ thich nghi v6i thay dsi
clia moi truting ma khong cindén qua trinh ¢Ai 16 sdu rdng. Goi
' lada chiéu nhung thufc ra cong ty kiéu nay dudc xay dung trén
. ba thanh phin cAu tric ¢d ban (ba chiéu): -

- cAu triic bao dam cdc sin phdm cin cho qua trinh sin

© xudit va phit tri€n ctia cong ty;

- cAu tric bao ddm qua trinh ra ddi san phim va dich vu

- clia codng Ly cho thi trudng bén ngoai;

- cAu tric béo dim tiéu thu sén pham clia cdng ty.

Ba cfu triic trén song song tdn tai doc ap trong diéu kién
thi truding tr do, 1y hi¢u qud cdng viéc lam thude do. Do vay,
dac di€ém quan trong clia cdng ty da chidu chinh I quyén wr
quy&t, doc lap hanh dong va chiu trach nhiém clia gidi lanh dao
céic bd phén ciu tric cta cong ty.

Cau triic méi

Ngoﬁi ra, nhin dudi géc do thude tinh ¢6 thé neu thém mot
s ciu tric mdi clia 16 chiic kinh (& hién dal nhut: cilu triic tron, 8
chife tf wé, 1§ chiic hoc hoi.

CAu tric tron:

Khéc vdi cilu trtic phiin tang nhu thuding gip, ciu triic rdn
dac bi¢t luu ¥ dén kha niing tham gia clia il ci cdc thanh vién
vao qué trinh ra quy€t dinh qudn 1y, rdnh duge tinh trang cap
trén khong ti€p nhan, hoiic khong phan hdi trude phan ting tir
cp thdp hon. Tron, ddng nghia véi viée ngudi chil t igu san
xut, ngudsi quén 1y va ngudsi thuc hién cling tao thinh mot vong
khép khin, hb tr¢ va wiing tic véi nhau d€ ciing dat higu qui
Jam viéc t8t. Mot thi dy dién hinh ciia ciu tric trdn chinh 12 to
lao dong dinh hudng.

T4 chife tri tud:

L3 hé qué clia nén kinh 1€ tri thiie, diy 12 thuc tinh ma bit
¢t mdt 5 chie hi¢n dai n2o néu khong mudh tt hau déu phai
phan d&u thuc hién Bt Muc dich ctia T8 chiie trf tué Ia lam moi
cach dé bdi duting, phit rién va st dung dat hiéu qua cao nhét
von tri thife clia don vi va clia ting thanh vién. Nhiing dic diém
ndi bt clia 8 chife trf W L wr do séng tao, dan chii anh manh
va khé nang lam vige trong tap thé,

T§ chife hoc hoi:

T chite hién dai doi hoi & nELI'(‘iI lao dong c6 cd tinh s&ng
tao cao, kha nang t lam viéc, nhitmg hiéu biét cip nhat vé mdi
truding va cong nghé hién dai, hidu va ¢6 thé wr gidi quytnhing
van dé chuyén mon phiic tap. DE ngutsi lao dong c6 thé dap ting
dude nhitng yéu ciu nay, ¢in phai hinh thanh trong don vi qua
trinh gi[w duc i thife lién we. Nmai viée phé ¢dp, tich luy va
nhan cip tri thu'c lam phong phd ngudn von dic biét ciia don vi,
qué trinh ndy ¢An chd trong tao moi diéu kién thuéin lgi dé phat
huy hé&t kha ning séng tao clia mdi thanh vién.

Nhu vay, mdt trong nhitng y&u 1§ quan trong nhit, cdi
ngudn ctia nhitg thay ddi trong ddi sdng ctia chiing ta hdm nay
chinh 1 cudc cédch mang cdng nghé, thong tin lan thi w. Cling
vGi su xudt hién cta Internet, nd md ra nhiing cdnh cifta mdi cho
st phat rién kinh (& the gidi. Xu th€ toan ciu hod cédc h¢ thdng
kinh t&, nhu da phan tich & trén, cling lic tao duge nhiéu co hoi
phit trién nhung cling dat ra nhiihg van dé chién luge nan giai.
Cong thém vao d6, trong th€ k nay nhan loai dang ditng trudc
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cdc bai todn dén s& va mdi truding phic tap. Sy chénh Igch ngay
Lang 16n Lrong gm ting dan s0 & cdc nudc ngheo va gﬂu s& din
den nhiing véin dé nhéip cu bat 0n dinh, nh huing xau dén nén
kinh t€. Kho ¢6 thé tréinh khoi nhitng thim hoa v& mbdi tning
néu ngay tir bty gi¥f ching ta khong c6 nhitng bién phép xtr 19
hitu hiéu va budc nhay vot trong cong nghé sinh thai. Do dé nén
kinh t& ¢6 thém nhiing tinh chill méi. Bic biét dang luu ¢ chinh
la vai o cta tri thiic v nguti chil tri thife — ngui lao dong tri
6c¢. Trude tinh hinh trén, d€ dim bio khi nang hoat dﬁng hiéu
qm gidm thi€u chi phi va tang stic canh tranh, ¢4c (8 chic kinh
&cin ph'n cOnhiing thay di cd bin theo cic dinh hung sau:

- Iy chat hrdng lam thudce do hi¢u qué cdng viée. Nhiém
vu chinh ctia mt t8 chtic san xuft ngay nay chinh la lién tuc
hinh thanh va sing tao thanh cong nhiéu mit hang va dich vu
mdi;

- c6 mOt cdu triie 16 chiic mén déo, nang dong va bén ving
trong sén xudt cling nhtt trong quén 1y, ¢6 thé dép ting nhanh
nhay va hi¢u qué trude nhiing thay di lién tuc clia mdi rudng
xung quanh;

- diic biét v § dén qua trinh quén tri tri thiic, tao moi diéu
kién néng cao hiéu qui lao dong, dic bi¢t 1a lao dong tri 6e, vi
st thanh cong clia doanh nghiép trong trdng lai phu thude vio
ho;

- hinh thinh va quén 1y hi¢u qua 1am viéc clia cic 18 lao
dong dinh huing, doc lap. TS lao dong chinh [a don vi t8 chitc
cobéin ddm béo tinh mém déo va ning ddng trong ciu triic cing
nhu hoat dong ctia doanh nghiép;

- khong ngling néing cao ndi luc canh tranh cta doanh
nghiép. BE lam dugc diéu nay trude hét ¢in chii § diing muc
dén qu trinh quan tri tri thie va nhan lue, .

Sy xulil hién nhiing md hinh méi trong ¢ tric cling nhu
trong quan 1y cdc 6 chc kinh (& hign dai d4nh diu budc khoi
dAu chia mdt qud trinh (im ki€m, xay dung va phit rién nganh Iy
thuy&t t8 chiic néi riéng va kinh 1€ hoc néi chung, nhim dép ting
nhiing y&u ciu khach quan clia hién thyc. Trén diy, ching i
chi xin néu l&n nhitng nét chinh, nhiing dinh huéng cd ban clia
qué trinh ndy. V@i nhitg dic thii riéng cha nén kinh & nudc ta
hign nay, thiét nghT, mit trong nhﬁ'ng nhiém vu mang tinh
chién luge chinh la xily dung duige nén tang 1y thuy&t da vu‘ng
dé img dun,g vaio thyte ién quan 1y nhiim néng cao hi¢u qm hoat
dong clia cdc 18 chic kinh 1€ Vigt Nam ®
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