NGHIEN cUU & PHAT TRIEN

Céc td chite dinh mue tin nhiém
tdm ¢d qudc gia va quoc t& da khing
vai trd to 16n dén sy phdt trién cia
thi truong tai qudc gia va qud trinh
hoi nhdp tai chinh qudc t&. VN
hoan toan chua c6 su ra diri cia mdt
t6 chitc dinh mie tai chinh tdm cd
quéc gia. Vi chua ¢6 té chie dinh
muc tin nhiém, trong khi thi truéng
dang cdn mét dinh chuén; trong xu
huéng hoa nhap thi trudng vén
quéc té& cing can tdi dinh chuan dé.
Theo mat sé chuyén gia, d6 1a mot
chiing chi “ISO” cho trdi phigu. C6
thé thay gid tri ctia ching chi nay
cu thé nhat trong dgt phdt hanh
trdi phi€u chinh phu ra thi trugng
quéc t& vao thdng 10.2005. Mt s&
t8 chife ddnh gid tin nhiém trén thé
gidi da nang chi sd tin nhiém cia
VN, qua dé gép phdn quan trong
cho thanh céng cta dgt phdat hanh
trdi phi€u chinh phu ra nudc ngoai
ddu tién cia VN,

Hién nay, VN phdi hoc héi
kinh nghiém x2y dung va qudn ly
hoat déng ciia td chidc dinh mue tin
nhidm tif cdc nude phat trién. Mbi
nude ¢6 mdt md hinh td chire dinh
mifc tin nhiém riéng biét véi nhitng
uu va nhuge diém khdc nhau cia
mbi mé hinh. Nhin chung bai hoc
kinh nghiém cho thdy té chiic dinh
mife tin nhiém tai cdc qude gia duge
xay dung theo ba loai hinh doanh
nghiép nhu sau: doanh nghiép Nha
nude, doanh nghiép tu nhan dudi
dang ¢6 phdn hodc trdch nhiém
hitu han, doanh nghiép lién doanh.
Xét & hoan cdnh VN hién nay xin
duge dé nghi hai phuong dn dé xdy
dung mé hinh té chic dinh mife tin
nhiédm.

Phuong an 1: Té chifc dinh
mifc tin nhiém dudi dang mot
cong ty cé phan

Quéd trinh cd phdn héa manh
mé hé thong doanh nghiép du da
bt ddu tif khd l4u nhung chi trong
vai ndm gan ddy méi thyc su duge
ddy manh dé gop phan da dang héa
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Xay dung mo hinh
t6 chiic dinh miic
tin nhiém 6 VN

hing héa va thic ddy sy phét trién
ctia thi truéng ching khodn. Mat
diéu chdc chidn 1a s lugng cdc
doanh nghiép ¢d phédn héa tit doanh
nghiégp nha nu6c va cdc doanh
nghiép ¢4 phdn mdi thanh lap sé
ting lén ddng ké. Bén canh dé
nhitng vu dai va khung phdp ly cho
loai hinh doanh nghiép nay kha
hoan thién. Hon nita, ¢ phdn sé
tao diéu kién phat huy tinh trung
lap ciia td chic dinh mie tin nhiém
vi it chiu tdc dong bdi nhiing nhan
8 quan 1y, do vay viéc lua chon md
hinh céng ty ¢6 phdn cho t8 chic
dinh mdec tin nhiém la kh4 hgp 1y.
Dé thyc sy phdt huy tinh dge lap
ctia t8 chie dinh mic tin nhiém té
chitc theo md hinh ¢ phén thi co
ciu s¢ hitu ctia t8 chide nay phdi do
nhiédu chi thé ndm gid. Tuy nhién,
VN nén thuc hién co cdu ndm giit ¢&
phdn theo hudng khéng mdot chi
thé nao ndm gid da s6, va khong
mdt chi thé nao ndm quyén chi
phéi d6i véi viéc hinh thanh va
hoat déng ctia t6 chidc dinh mife tin
nhiém.

Té chite dinh mifc tin nhiém
duge thanh lap theo loai hinh c¢ong
ty c8 phdn hoan toan khéng gi6i
han s6 lugng c8 déng, ¢ ddng hoan
toan c6 thé vita la phdp nhén vita la
th€ nhén. Tuy nhién, cAn thu hit
sy tham gia ciia nhiing c¢§ déng cé
uy tin trén thi trudng tai chinh
trong va ngoai nufc nhu: B tai
chinh, Ngian hang trung uong, ﬁy
ban chitng khodn nha nudc, cdc t8
chif¢ dinh mie tin nhiém xuyén
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quic gia. Sy tham gia ciia cde 6
déng quan trong nay vdi tu cdch
thanh vién hai ddng quan tri sé tao
diéu kién thudn lgi trong giai doan
thanh lap té chitc ban ddu va hé trg
kinh nghiém cho cong tdc qudn 1y t6
chic dinh mic tin nhiém. D& phét
huy t8i da tinh déc lap cha td chic
dinh mife tin nhig¢m. Céng ty cd
phédn dinh mic tin nhig¢m cdn huy
dong nhiéu ¢d déng khdc tham gia
bén canh cdc ¢é dong chi chdt néu
trén. Cong ty cd phan dinh mdc tin
nhiém cdn han ch& tdi da sy tdp
trung qud nhidu cd phi€u vao tay
mét hodic mgt s6 c6 dong nhat dinh.
Pé trdanh tinh trang nay dién ra,
didu 1& cong ty c¢6 phdn cdn dinh
mc ty 1& vén diéu lé t6i da ma méi
¢6 dong duge ndm gid, dé trdnh sy
chi phéi cla cd dong trong cong Ly
nén dinh lugng ty 1& nay ¢ mic
khéng vugt qud 5%. Déng thai qui
dinh théi han chuyén nhugng cé
phiéu sau khi thanh 14p 14 2 nam
nhim &n dinh thanh vién ¢ dong
trong giai doan méi thanh 14p. Dén
khi cong ty hgi di cdc didu kién cda
thi truéng chiing khodn thi ¢d phiéu
ciia cong ty sé duge niém yé&t trén
thi trudng.

Phuong dn 2: T6 chifc dinh miic
tin nhiém dudi dang mgt cong
ty lién doanh

Su chuyén dich tit nén kinh té&
tap trung sang nén kinh t& thi
truong nhiéu thanh phdn d4 ddnh
d4u sy xudt hién va phdt trién clia
nhiéu thanh phdn kinh té. Do d¢,
md hinh c¢éng ty lién doanh di trd
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nén quen thudc ¢ nudc ta trong nhiéu
nganh, nghé kinh t& tif sdn xui't cho
dén tai chinh, ngin hang. Bing mo
hinh lién doanh, VN ¢6 khd ndng tim
ki€m cdc ddi tdc lién doanh Ién
manh hay khéng phu thude rat
nhiéu vao ddi tdc VN di tim ki€m
lién doanh, chiing ta sé phdi tim dai
tdc 14 mét hay nhiéu t6 chie dinh
mifc tin nhiém quéc t& ¢6 uy tin, kinh
nghiém nhu Moody’s, Standard &
Poor’s, Duff & Phelps, Fitch’s, CBRS
... dé tham gia vao lién doanh. Ciing
khong loai trit khd ndng cde td chic
dinh mic tin nhiém toan cdu tif chdi
lién doanh véi VN do TTCK méi
thanh ldp ¢6 qui mé va pham vi hoat
dong nhé hep va nhing nét khdc
biét ddc thi gidta TTTC ciia VN vdi
cdc nude phdt tridn giy trd ngai khi
thuc hién lién doanh.

Do d6, VN ciing cAn tinh dén
kha ning c6 thé phailién doanh véi
cdc t§ chie dinh mie tin nhiém khu
vuc Pong A, ddc biét 1a khu vue Béng
Nam A (khu vue ma VN dang la
thanh vién tham gia hdi nhap nén
kinh t& khu vue, cdc thanh vién
trong khu vuc ¢6 nhiéu dic diém
tuong dong véi VN). Co cdu sé¢ hiu
von ctia VN nén do Bg Taichinh n{m
gitt nhdm tao uy tin khi tim d4i tdc
lién doanh va phdi ndm git ngudn
vin chi yéu & trong lién doanh,
ngudn von con lai sé do ddi tdc lién
doanh nude ngoai ndm git.

Lién doanh vdi cdc déi tdc c6
nédng luc thuc sy s& tao co hoi cho
ching ta tiép c¢dn, hoe héi kinh
nghiém, nédng cao kién thic cing
nhu tranh thi su tai trg vé mat ky
thuét, cdch thic qudn 1y va tai chinh
ti phia ddi tde. T4n dung tét sy tai
trg va hd trg tit phia Nha nuée. Pdm
bédo tinh khédch quan, cong bing va
chuyén nghiép khi dd4nh gid xép
hang. Tiém ndng phét trién rat cao
va khd ning hoan thién nhanh
chéng.

K&t hop vdi su hgp tdc dio tao,
tu vdn va hé trg vé mit tai chinh,
chuyén mén ciing nhu kinh nghiém
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cia phia d8i tde nudc ngoai, hoat
ding clia té chide dinh mife tin nhiém
dudi hinh thife lién doanh gip thuin
lgi trong viéc md rong qui mé hoat
ddng dudi moiloai hinh dich vy, ddm
bdo chat lugng xép hang tin nhiém
trong thi trudng néi dia, ting budc
tham nhdp vao thi truéng quéc L&,
ddm bdo hoat dong cda té chite dinh
mic tinh nhiém pht hgp véi thénglé
qudc t&, ndng ddn uy tin cda td chic
dinh mdc tin nhiém VN.

M6 hinh t6 chie dinh mie tin
nhiém du kién

ngan hang

- Phong théng tin bao gdm
cdc bd phan chiic ndng sau:

® B§ phédn théng tin doanh
nghiép

® Bj phan tin tin dung
khdch hang

® Bf phdn quén ly rii ro

® Bj phan bdo cdo dinh mitc
tin nhiém

® Bo phan quén ly dinh mdc
tin nhiém

® Bo phin phu trdch hé
thong cho diém hang mic tin

Héi Béng Quén Tri

|

- Phéng quén 1y bao gdm cdc bd
phén chife ndng sau:

® B phan ké hoach - nhan su

® B phan thiét bi va ky thuat
tin hoc

® B) phén phu trdch hé théng
thong tin quan 1y

- Phong x&p hang tin nhiém bao
gbdm cde bo phan chife ning sau:

® Bj phdn ké& hoach dinh mic
tin nhiém

® Bo phan phu trdch nganh
thuong mai

® B phdn phu trach nganh san
xut

® Bd phan phu trach nganh xay
dung

® Bj phan phu trach nganh dich
vy

® B phédn phu trach nganh van
tai

® Bj phén phu trdch nganh tai
chinh

® B phan phu trach nganh

Gidm Péc i
K& todn trudng ,Phbfig “ghlc,ll
cifu va phat trién
Y

Phong ké& Phong Phong Phong Phong

todn - ki€m thong tin x&p hang kinh quén ly
lodn tin nhiém doanh
nhiém

® Bj phén phéat trién cong
nghé thong tin

- Phong ké& todn — kiém todn
bao gdbm cdc by phan chic ning:

® B phdn k& todn

® B phan kiém todn ndi b

® Bj phdn kiém todn khdch
hang

® B§ phdn phéan tich tai
chinh

- Phong kinh doanh bao gom
cdc b phén chic nang:

® Bd phan nghién ctu va
phét trién thi truéng

® Bé phian dam phédn kinh
doanh

- Phong nghién ctu va phat
trién bao gdm cdc b phan nghién
cttu va phdt trién nhim tiép can
va ndng cao ning luc hoat déng
ciia té chife dinh mitc phit hgp véi
thong 18 quic t& =
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