Hién nay trén dia ban tinh Thita
ThiéngHué& cé 30 doanh nghiép cdng
nghiép qudc doanh thuje tinh quén
1y, 6 cong ty, xi nghiép cha trung
vong, 21 doanh nghiép tu nhan va
cong ty trach nhiém hituhan, 114 hgp
t4c x4 va td hgp, trén 1100 hd sdn
xuidt cd thé thn cong nghiép. Sau
nhitng ndm thuc hién co ché méi, mic
dii hoat dong sén xudt, kinh doanh
cdn gip nhidu khé khin, nhung
nganh céng nghiép cda tinh da va
dang hinh thanh dugc mjt hé thong
c4c doanh nghiép véi nhiéu nganh
nghé khdc nhau. Trong dé6, cdng
nghiép quéc doanh da c6 nhiing
chuyén bién r4t ddng khich 18, dang
vuon 18n ndm giit vai trdo chi dao. Mot
b6 phén kha 16n cdc cong ty, xi
nghiép di thich nghi trong méi
truong mdi va lam &n c6 hidu qua.
Cho dii, mot s it cdc xi nghiép vin
con trong tinh trang khé khén, ling
tﬁg‘g trong qud trinh chuyén déi co
ché.

Ngay tif nhilng ngdy dau gidi
phéng, tinh di bit tay ngay vao viéc
thuc hién chii truong khéi phue, cdi
tao va phét trién nén kinh t& cia tinh
b&ng nhiing bugc di va cdch 1am phi
hop véi ddc diém, tinh hinh kinh té
- x4 hdi cia dia phuong. Lic bdy gid,
nganh cong nghiép cha tinh khong cé
g déng ké, Chi c6 mot vai co s nhd,
cha yé% 1a phuc vu cho sinh hoat d6
thi nhu: nha mdy dén, nha may nuée,
nha ga xe lta...Song, nhd c6 dinh
huéng ding dén cla tinh ma nganh
céng nghiép, tiéu thii cong nghiép &
tinh Thita Thién - Hu& ngay cang
phdt trién. Chi 10 ndm sau gidi
phéng, trén dia ban tinh Thita Thién
Hu& di moc 1én nhiéu nha m4y, céng
ty, xi nghiép thufc nhiéu linh vue
phuc vu cho qué trinh phét trién kinh
t& - xd hoi nhu: dién, co khi ché tao,
cd khi sita chita, vat liét xay dung, dét
vai, dét thdm, ch& bién noéng ldm
thay san v.v...

Tif ndm 1986, dudi 4nh sdng cua
duting 161 d6i méi chia Nghj quyét Dai
hgi VI chia Pang ciing vdi ca nuéc,
CNQ@D & Thita Thign - Hué bude vao
mot thoi ky phat trién méi. Dac biét
sau quyét dinh 217 - HBBT, cédc don
vi kinh t& qudc doanh néi chung va
edng nghiép néi riéng duge dit truge
thi trudng véi tu cach 1a nhiing ngudi
sadn xuit hang héa, c6 quyén tu chi
trong sdn xuft, kinh doanh va tu chiu
trdch nhiém tru6c nha nuée. Trube
th¥i co mdi, vAn hdi mdi cung véi
nhiing thit thdch mdi, da c6 khong it
nhitng xi nghiép CNQD cia tinh vugt
qua, thich nghi va 1am chi trong méi
- trudng kinh t& thi trudng, cb téc do
ting trudng khd nhanh, lam t6t nghia
* wu déng gép cho ngin sdch nha nuée,
bdo ddm viée 1am va d&i s6ng cho
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ngudi lao ddng, titng bude vuon lén
nam gid vai trd chi dao trong quan
hé lién doanh, lién ké&t véi cdc don vi
kinh t& thudc cdc thanh phén kinh t&
khdc.

Nam 1995, CNQD & Thita Thién
- Hu& dd o6 budc phat trifn kh4 so
véi miy nam trude day. Nhiéu linh
vue ting nhanh ca vé quy mb diu tu
va t8c dg phat trién. Gi4 tri tdng sdn
lugng cong nghiép cta tinh ndm 1995
dat khodng 184,2 tj ddng (tinh theo
gi4 tri nam 1989) vugt 5,8% so v6i ké
hoach va ting 17,2% so vdi nim 1994.
Trong d6, CNQD dat khodng 137,2 ty
déng bing 105,4% k& hoach tidng
17,7%.

- Gi4 tri kim ngach xudt khéu
dat 6.860 ty, ting 22% so vdi nim
1994 va chiém 50% tdng gid tri kim
ngach xuit kh&u cda tinh. Linh vye
cong nghiép phuc vu cho xudt khiu
dang duge phét trién va tang nhanh
nhu: Zircon tdng 33%, hang dong
lanh ting 34%, may gia cong xuft
kh&u ting 128%...

Chinh su phéit trién CNQD cla
tinh da bao ddm dvi sdng va viéc lam
cho gén 6000 c4n bd, edng nhan vién
chifc trong tinh v6i mic thu nhéap
binh quin 370.000d/thdng, déng gép
trén 50% ngin sdch cta tinh, gép
phén lam én dinh nén kinh t& cha dia
phuong. _

Tuy nhién, mic tdng truéng dé
van chua that vitng chdc, chi tip
trung vao mot s6 cong ty, xi nghiép
dugc tinh dau tu trong nhiing ndm
gan day. S6 don vi 1dm #n cé higu
qud, 6n dinh chiém ty 1& con thip:
Céng ty bia Hu&, Cong ty sgi Hug, Xi
nghiép 6 t6 Thong Nhat, Xi nghiép
déng lanh Séng Huong, Xi nghiép
duge, Cong ty vat liu xdy dung Long
Tho, Cong ty cdp thoAt.

Céc don vi dang tiing bude thich
{tng vdi co ché thi trudmg va c6 trién
vong phét trién: Cong ty khodng sdn,
Cong ty khai thdc dd4, Cong ty may
xudt khdu, Céng ty dién td, Cong ty
Thdi Hda, Cong ty cd khi Phi Xuin
vdn chua manh dan bé vén lam &n
16n, ma chi mdi ddu tuvao nhitng mat
hang it von, thu héi nhanh va chi yéu
14 14y cong lam 14i.

20% s§ doanh nghiép con lai
dang ling ting, chua thich nghi v6i
cd ch& mdi. Nhin mt c4ch tong thé,
nganh cdéng nghiép cha tinh di-cé
nhiéu cd ging tao duge thé phat trién,
dua t&c do phat trién nam sau cao hon
nim trude.

Nhiing thanh tich dat duge va
buée di ddng huéng hién nay cla
nhiing cdng ty, xi nghiép CNQD lam
&n c6 hiéu qud 1a két qud cha qud
trinh nghién cdu, quan triét va n
dung cdc dubng 161, chd truong ddi
méi cia Pdng va nha nu6e vao thue
tién sdn xuit kinh doanh & Thita
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Thién - Hué& Trong
thuc tidn sinh dong
nghiét ngd chta moi
trudng mdi, cdc doanh
nghiép CNQD da va
dang thuc hién mjt
cujc hanh trinh tif co
ché cii sang co ché
mdi. Trong cudc hanh
trinh dé, nhiing thanh
cong ciia nhiing doanh
nghiép dang gianh
dugec th& cha dong,
ding vimg va thich
nghi véi hoan cdnh
méi, cing véi nhiing
that bai, thua 16 trong
kinh doanh & nhiing
don vi lam &n kém
hitu quid da dé€ lai
nhiing kinh nghiém
bd ich sau:

1. Tao v8n dé phat trién san xudt kinh
doanh

Tai Hoi nghi Trung vong 6 khéa
VII, d8ng chi Téng bf thu D3 Mudi d&
khéng dinh: “cdng nghiép héa va hién
dai héa cdn nhiéu vén, huy dong
trong nudc la chinh, gdn véi sit dung
v6n c6 hiéu qua” (1).

Pay van dé then chét cda sin
xudt va 1a nhu ciu bic thiét dai véi
hdu hé&t cdc doanh nghiép CNQD &
Thira Thién - Hué hién nay. Béi 18,
mudn san xuit duge tréi chay thi van
dé ddu tién 14 phai e6 vén. Nhu cdu
vén cho sdn xudt cha moi doanh
nghiép ngay cang ting lén, trong khi
kha ning cho vay vén dai han cda
ngéan hang lai eo hep. Do dé, dé ding
vilng va md rong sdn xuit, cdc cong
ty, xi nghiép CNQD phdi tim cdch

khai théc duge t6i da cdc ngudn vén

trong gidi han cho phép. Thuc tién &
nhiéu doanh nghiép CNQD trén dia
ban Thita Thién - Hué& cho thdy, c6
thé bing nhiéu hinh thic, bién phdp
dé thu hat van:

- Sdp xép lai TSCP hién c6 a8
huy dong t6i da ning luc sin xuit.
Déng thei, thyc hién t6t vide thanh
Iy nhitng mdy méc, thiét bi qué lac
hdu va nhiing loai vat tu tai sdn chdm
luAn chuyé&n d€ bd sung cho ngudn vén
clia doanh nghiép ldm sao bdo ddm
mjt lugng von tu cé tdi thiu cdn
thiét.

- D&8i v6i cde don vi 1am &n kém
hiéu qud, thua 18, cAn phai c¢d phin
héa coi d6 12 mdt bién phdp co ban,
c6 tinh chi&n luge lau dai va phat
trién manh mé trong thoi gian t6i.

- Nhiing doanh nghiép lam #n c6
hidu qud duge phép huy dong vin
trong va ngodi nuéc c¢6 thé thuc hién
cédc hinh thitec phat hanh cd phéin, cd
phiéu, trdi phiéu, lién doanh lién két.
Biing gidi phdp nay sé lam thay déi
cd cAu sd hitu doanh nghiép va tao

vé vén, thi trudng
tiéu thu san
pham... Trong cd ch&
mdi, quan hé cung -
cau vé hang héa,
nhu cdu, thi higu, vi
tri cia ngudi tiéu
ding...dd cé su thay
ddi cén bdn so véi co
ché bao cap trudc
day. Trong khi dé,
vdi tu cdch la don vi
sdn xudt hang héa,
cdc doanh nghiép
mudn ding vitng va
tiép tuc phét trién
thi phai gianh dugc
thdng lgi trong canh
tranh, chi dong
trong lién doanh,
lién két véi cdc d

hang cho thi trudng ching khodn
hoat dong trong théi gian téi.

- Thute hién co ché ing tién trude
d61 vdi nhitng khach hang l6n.

- St dung hgp 1y tién thé chap
cha cdc dai 1y trong mdi dot giao
hang. X

- Rdt ngén tién dé giao hang,
tiéu thy sdn phdm nhanh dé ting
vong qua cta déng von.

- Tao ngudn hang xudt khdu dé
thu ngoai té.

- Théng qua lién doanh, lién két
véi cde cong ty trong va ngodi nufe
dé nhan thém sy hd trg vé vén,
nguyén lidu va cdc ngudn tidu thu sdn
phdm. Bai hoc tit thue tién cha gidi
phdp nay la thue hién hai muc dich:
vita huy dong vén vita md rong thi
trudng.

Tao vén cho sdn xuit 1a buGe di
ding huéng cla nhiéu céng ty, xi
nghiép da g6p phén théo go khé khian
vé vit tu va tién von, déc biét 1a vén
ngoai t& dé tu can dai, ddu tu chidu
siu phét trién sin xudt, ning cao
chdt lugng sdn phdm, tdng ning suit
lao dfng, tidng tich liy va nép ngin
sdch cho tinh, gidi quyé&t viée lam va
cdi thién dai Sglng ngudi lao dong.

2. Tiép cén va md réng thj truéng

Thi truéng 14 noi ddnh gid khach
quan hoat déng cha cdc don vi kinh
t&, viia 1a cén cif vira 12 d6i tugng cia
ké& hoach sdn xuit kinh doanh clia c4c
doanh nghiép. Thuc tién ddi méi
trong nhitng ndm qua & Thita Thién -
Hu#& cho thdy, nhiéu y&u t8 ctia co ché&
thi trudng da tdc ddng manh mé dén
hoat dgng ctia cde don vi kinh t& quac
doanh, trong dé ¢6 cdc doanh nghiép
CNQD. Bdi 18, duge hinh thanh va
phét trién trong co ché quédn 1y tap
trung quan lidu bao cdp, moi hoat
dong ctia doanh nghiép nha nude déu
da thich ng v6i co ché van hanh gy,
Nay, chuyén sang co ch& mdi, hdu hét
cdc doanh nghiép déu gip khé khan

vi kinh t& khéc d
mé rong thi trudng tiéu thu sdn
phdm. Bai hoc tir thuc tién 1a dé cé
mét quyét dinh quin ly ding din,
nhim bdo ddm cho sidn xudt kinh
doanh c6 hiéu qua, cdc doanh nghiép
CNQD phai bam s4t thi trudng, didu
tra thi trudng, ndm bit duge nhu cdu,
thi hiéu sta ngudi tidu diung trén thi
trudng vao titng thdi di€m cu thé,
trén co s& d6, didu chinh va b sung
cho k& hoach sdn xuit kinh doanh,
lua chon, tim gidi phdp xi 1y kip thai
dé khong b6 16 thyi co, Thuing xuyén
quan tAm dén viéc m& rong hoat dong
kinh t& d6i ngoai, tdn dung nhiing
didu kién thuin lgi d& gigi thiéu,
quang cdo nhitng sdn ph&m clia minh
véi céc t8 chic thuong mai trong va
ngoai nudc.

Tiép cn va md& rong thi trudng
tim duge huéng tiéu thu sdn phdm sé
ddm bao cho qud trinh sdn xudt thuc
hién duge tréi chdy, va gidm duge tac
hai clia viéc tiéu thu sdn phdm theo
thai vu (nhat1a cong nghiép ché bign:
hang déng lanh, bia, dudng v.v...).
Cho phép du dodn cdc kha ning cé
thé xdy ra khi mot loai hang héa mdi
ra doi, ddp (ng kip th&i nhu cdu cta
thi trugng ding lic va ding mie. Tit
dé, gitp cho cdc doanh nghiép ¢6 co
sd lua chon duge phuong 4n tdi uu
trong viéc x4y dung chién luge sén
phdm va chién luge thi trudng cho
don vi minh,

3. Khéng ngiing ndng cao nang Iyc lanh
dao clia cdc 16 chiic cd sé Pang & céc
doanh nghiép

Trong diéu kién ph4t trién kinh
t& hang héa nhiéu thanh phén, déi
mdi co ché quan 1f, t6 chic co sé Pang
trong cdc doanh nghiép nha nude bao
gid cling giit vai trd 14 hat nhan lanh
dao chinh tri & cdc don vi, giit viing
dinh huéng chinh tri trong toan b
cdc hoat dong sdn xudt kinh doanh,
tén trong va phat huy vai trd ciia ban
gidm doc, gido duc, lanh dao, dong
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vién ddng vién, quin ching tham gia
tich cue vao viéc thuc hién cdc muc
tidu kinh t& xa hoi da duge thong qua.
Thuc t& & Thita Thién - Hu€ cho thdy,
tdng c vi tri va vai trd 1anh dao
clia cdc t6 chdc co sd Dang & cédc
doanh nghiép 12 y8u t§ quy&t dinh 48
cédc doanh nghiép ding vilng va phét
trién trong co ch& thi trudng theo
dinh huéng XHCN. Kinh t& thi trusng
cang phdt trién thi vai trd 1anh dao
clia Pang cang quan trong. Hién nay,
¢ nhiéu doanh nghiép c4c chic danh
chii chét déu do Péng vién dAm nhan.
Site manh cha céc td chiic co sd Ddng
trude hét duge thé hign & méi quan
hé giita Ding Gy va gidm dfc: mot
m#t, phai giao quyén tu chii cho gidm
doc, mit khdc, phai bdo didm vai trd
linh dao ciia cdp Uy Pdng. Vai trd
lanh dao clia Pang duge cdc ddng bd
& céc doanh nghiép xdy dung, thé ché
héa thanh quy ché& hoat dong cla
dang Gy va quy ché phdi hgp gilta
DPéng dy va gidm ddc, gitta Péng ay,
gidm déc va céc t8 chdc quin ching
trong don vi. Pdng Gy va ban gidm
dde c6 trdch nhiém duy tri d€ cdc quy
ché d6 duge thuc hién nghiém tic.
Péng Gy lanh dao viée xdc dinh ké
hoach phat trién sidn xuit kinh
doanh, cong tdc cdn b, cong tdc kiém
tra, cong tdc xay dung ddng va céng
tdc quin ching trong doanh nghiép,
bing viéc ra nghi quyét. Ban gidm
doc chiu trach nhiém td chie trién
khai viéc thuc hién Nghi quyét cha
Déng ty. Péng thdi, dé phét huy tinh
ning dong sdng tao cha gidm déc,
trong céc budi sinh hoat giita Pang
{iy va ban gidm déc, ddng dy tao diéu
kién cho gidm déc chi déng bdo cdo,
dé xuft nhiing sdng kién, chi truong,
k& hoach ph4t trién doanh nghigp dé
ddng Gy thdo ludn va ra Nghi quyét.
Nhé d6, céc t6 chitc co s¢ ddng & nhidu
doanh nghiép CNQD Thita Thién -
Hu# da thuéng xuyén phdt huy duge
vai tro hat nhén lanh dao va thuc
hién diing chitc ning kiém tra nén cé
tdc dung ning cao va phdt huy tinh
thén trdch nhiém, tinh chi dong sdng
tao clia ngudi gidm doc, dong thoi
phdt huy duge tri tué, kinh nghiém
clia cdn b, ddng vién va quin ching
trong viéc thuc hién nhiém vy chinh
tri ctia don vi: ph4t hién va ng&n chin
kip thdi nhitng vide lam sai trdi véi
Nghi quy&t ciia Pang va phédp ludt cta
nha nudc, khic phue ngay duge nhitng
biéu hién tiéu cue. Qua dé, gép phin
quyét dinh su thanh céng cia doanh
nghiép trong qué trinh chuyén ddi co
ché ddng vilng trong méi trudng mai
va lam &n c¢6 hidu qud.

4. Quan tam dén ngudi lac déng

Chti nghia x4 hdi 14y chién lugc
con ngudi lam trung tdm. T4t cd cho
con ngudi va vi con ngudi. Nhiém vu
trung tdm coa théi ky qud do 1én
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CNZXH ¢ nuéc ta hién nay 1a thuc hién
cong nghiép héa, hién dai héa nhim
phédt trién manh mé lyc lugng sin
xuft xAy dung co s& vat chat k§ thuat
cho CNXH. Trong cdc y&u t§ hop
thanh LLSX thi ngui lao dong ¢ dau
va bao gi# cling 14 LLSX co ban, quy#&t
dinh nh4't. Pdng ta d4t “con ngutri vao
vi tri trung tAm” trong sy phét trién
kinh t& - x4 hoi. Péng thoi, lubn lubn
coi trong viéc “phdt huy nhéan t&§ con
ngudi véi tu cdch viva 1a dong lue, vita
12 muc tiéu clia cong cufc xay dung
x4 hoi méi” (2). Tutudng d6 dang duge
hién thuc héa ¢ nhiéu cong ty, xi
nghiégp CNQD trén dia ban Thifa
Thién - Hué. Thuc t& cho thay, tif co
ch&€ tdp trung quan liu bao cdp
chuyén sang co ché thi trudng, viéc
chim lo, ndng cao di sdng vt chdt
va tinh thén ciia ngudi lao déng luén
gin bé chit ché véi sy tén tai va phat
trién di 1&n cha mbi doanh nghiép.
Hién nay & nhiing don vi 1am 4n cé
hiéu qua, déu bdo toan, bd sung dugc
ngudn von, thiue hién déy di nghia vu
d6i v6i nha nu6e, nang cao mic thu
nhép ctia ngudi lao dng. Binh quin
mife tién luong hang thing cfia cdn
bd, cong nhin ngiy cang cao, dat
500.000 - 600.000d, dic biét & Cong
ty bia Hu€ trong ndm 1995 dat miic
binh quén: 820.000d/thang. Pay cliing
1a don vi déng gép 1én nhat cho ngan
sdch cla tinh.

Dé tao diéu kign cho céng nhén
yén tdm lao dong sdn xudt, gin b6 véi
don vi hiu hét cdc doanh nghiép déu
rdt chi ¥ chim lo d&n viéc 5 chic
cufc séng, ddu tu xdy dung nha &,
duong sd, dién, nufc, nha tré, lép
méiu gido, nha y t&, cau lac bd
v.v...phuc vu cho cdc gia dinh cong
nhén. Vigc chd § dén lgi ich chinh
ddng cla ngudi lao dong, bdo dim
cujc séng cia ho duge dn dinh va
ngay cang cai thién da gidp cdc doanh
nghiép phdt huy dugc nhan t6 con
ngudi. D6 1a co sé dong luc, 1a ngudn
gbc cla ¥ thic ty gide, tinh thdn trach
nhiém, su hing say, suf gdn b6 véi san
xuét, va d6 chinh 14 co s& kinh t& clia
quyén va ¥ thitc 1am chii ctia ngudi lao
ddéng mdi.

5. Lya chon cdng nghé phil hgp aé ting
cudng dau tu chiéu sau

Nghi quyét Bo chinh tri v& khoa
hoc va cong nghé da khing dinh,
khoa hoc va cong nghé khong chi 1a
dong luc phét trién kinh t& - xa hoi
ma con la dong luc quan trong cha
cong cujc d6i mbi toan dién dAt
nue,va 1a co s¢ d€ clng c6 va nang
cao hon nita vai trd 14nh dao va vi tri
tién phong ctia Pang.

Trong quéd trinh chuyén sang co
ché thi trudng trén pham vi cd nude
va ¢ Thita Thién - Hu& néi riéng, gidi
quyét viéc lam 14 m{t trong nhiing
muc tiéu cp bdch co ban can phai

tinh dén. Viéc lua chon ky thuit va
cong nghé hién dai cdn nhiéu vén
khién cho nhu cdu vé von dé tao ra
mot noi lam viéc thudng chiém ty 1é
cao. Do d6, doi héi cdc doanh nghiép
cidn phéi bigt lua chon nhiing cén,
nghé phit hgp v4i muc tiéu gdn xuit
kinh doanh, diéu kién va tiém ning
cia su phat trifn cfia cdc doanh
nghiép. Tu d6, md réng; khd ning
ting cudng ddu tu chidu sdu caa
doanh nghiép. Piy 13 mdt phuong
huéng phi hop véi xu thé phat trién
nén kinh t& th& gidi hién nay. U cdc
cong ty, xi nghiép CNQD trén dia ban
Thita Thién - Hué lau nay dd ding
vitng, 1am &n c¢6 hiéu qua va gilf viing
“chit tin” d&i v6i khich hang 12 nhd
biét lya chon céng nghé phil hgp dé
mé rong sin xuit va ddu fu chidu sau
theo hudng “khai thdc t8i da ning lue
sdn xudt va céng nghé hién cf, tip
trung vao nhitng khau quy&t dinh
chét lugng va kha nidng canh tranh
cha sdn phdm. K&t hop céng nghd
truyén théng v6i cong nghé hién dai,
bdo dam tinh tién tién cha k§ thuat
va cong nghé nhép khéu, uu tién cong
nghé ton it von, tao nhiéu viée 1am”
(3). Nho thé, & cdc doanh nghiép nay
sdn phdm sdn xudt ra dd sdc canh
tranh, ding viing trén thi trudng va
chiém Iinh duge thi trudng méi.
Trong thuc t€ ¢6 nhitng don vi nhu:
Cong ty dét Hué&, Xi nghiép dong lanh
Séng Huong, Céng ty vat liéu xay
dung Long The...d4d dugc “ctu séng”
vé tré thanh nhitng mé hinh san xuat
gibi, nh¥ coi trong d4u tu khoa hoc -
ky thuét, biét tdp trung moi nguén
von dé lua chon céng nghé thich hop,
c6 phuong thifc d8i méi may mée thiét
bi hop 1y, tiing buée hoan thién quy
trinh sdn xuit. Tuy nhién, ciing cdn
néi thém ring, sy chi dao, phéi hgp
chét ché va hé trg tich cuc cia tinh,
cdc nganh trong tinh cling véi sy gitip
dd cda cdc don vi ban ciing la mét
nhan t§ rat quan trong gép phén tang
hidu qua dzu tu cho nhiéu doanh
nghiép CNQD trong con séng gi6 cua
co ché thi trudng.

Téng két nhitng kinh nghiém ti
thuc tién clia qué trinh ddi mdi, phét
trién cia cdc doanh nghiép CNQD
trén dia ban Thira Thién - Hué, gitp
cho mbi doanh nghiép tim ra duge bai
hoc riéng cho minh trong sdn xuit
kinh doanh 12 mdt cdch déng gép
thiét thue gép phdn bS8 sung cho
phuong huéng phét trién CNQD néi
riéng va nganh céng nghiép tiu tha
cong nghiép cla tinh néi chung theo
g‘ijnh huéng cong nghiép héa, hién dai

am

(1) B8 Musi, D4y manh sy nghiép déi mdi
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