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Chi trong vong 10 ndm
(1986 - 95) da thuc hién
kim ngach XNK lén
dén 301 tridu USD va
nép ngdn sdach nha
nudc 105,8 ty dong dé
dat téc do phat trién
nhu hién nay, Cong ty
ddu tu xudt nhip khiu
Daklak (INEXIM Dak-
lak) da trdi qua mot qua
trinh...

Thanh lap ngay 20.8.1976, Cong
ty ngoai thuong (nay 1a INEXIMDL)
v@i b khung cdn bg hon 10 ngudi va
sd von luu dong 12 triéu dugc nha
nude cAp ban diu, INEXIMDL bét tay
vao su nghiép XNK, goi la XNK cho
ding véi chifc ndng cia nganh ngoai
thuong; nhung thuc chdt nhigm vu
duge tinh giao liic bay gid, cha yéu la
tiép nhan ca phé va go védn san, cao
su do khu vue qudc doanh san xuat va
doc quyén thu mua ca phé khu vue
nhén dan giao trung vong xudt khau,
ti€p nhan hang ddi luu do TW can d6i
theo ké hoach giao hang xuit khau,
bao gdm nhitng vat tu hang hoa phuc
vu cho sdn xudt va doi song thiét yéu
cua ngudi sdn xuit.

Thue hién nghi quyét 06 cla
Thudng vu tinh Uy (khéa IX) vé “ddy
manh XNK thanh m¢t mii nhon
chién luge dé gép phan cong nghiép
héa A&t nude va phat trién kinh t& xa
hoi trong tinh”. Nhing ngay ddu 4y,
giita bon bé bao viéc phai lo IN-
EXIMDL bt tay vao viéc xay dung
t6 chifc, trién khai bd may dén cic
huyén, huéng din sdn xuit va thu
mua hang xudt khiu, phé bién tuyén
truyén chinh sdch khuyén khich sdn
xuit hang xuit khdu dén nong dan.
Tuy nhién ciing chi ding lai vé nhan
thite vi khong c6 ngudn luc dé dau tu
phdt trién.

K&t qua_thyc hién kim ngach
XNK thei ki 76 - 85 1a 88,5 triéu R -
USD. Trong d6, xuat kh&u 74,5 trigu
R-USD bao gém cac mét hang ca phé:
30.082 T, gb van san 38,972 m3, lac
nhan 5.032T, ddu tuong 520T...va
nhap kh&u 14,9 triéu R-USD, binh
quéan kim ngach XNK hang nam cting
chi dat 8,85 trieu R-USD, két qud nay
da g6p phén tich cyc va hoan thanh
nghia vu giao hang XK cho TW hang
nim. Nhung chii y&u chi khai thdc
kha ning san c6 dé xuit khdu, chua
phén dnh dugc thé manh cia tinh vé
tiém ning xuat khdu. Hoat dgng XNK
chua gép phan dang ké vao su nghiép
phét trién kinh t& xa hoi ¢ dia phuong
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sau 10 nam gidi phéng, nhiéu huyén
viing dan cu van chua ¢6 nguén hang
xudt khdu, mic ddu céng tdc XNK
dugc xdc dinh 14 miii nhon phat trién
kinh t& xa hdi cia tinh.

T4t cd déu bdt d4u tir nim 1986,
sau khi ¢6 nghi quyé&t Tinh Pang bb
Daklak 1an thi X, cay ca phé & Dak-
lak néi chung va ca phé thuge khu vie
nhan dan néi riéng da duge dua vao
muc tiéu phdn diu cGa toan tinh
“trudc mat nhitng nadm 1986 - 1990
phan ddu cho dinh cao 1990 ¢6 50.000
ha ca phé trén toan lanh thé. Trong
d6 ca phé qudc doanh tir 30.000 -
32.000 ha, phan ca phé nhan dan tir
18.000 - 20.000 ha, dat sidn lugng
23.000 tan, trong dé6 khu vue nhin
dan 8.000 - 10.000 tan”.

INEXIMDL duge tinh giao lam
nhiém vu t& chic ngudn vén bao gdm
vat tu hang héa phuc vu cho san xuit
va doi song thiét yéu, ddu tu true tiep
phdt trién va thim canh cay ca phé
thugc khu vic ngoai qude doanh. Véi
s0 vén 460.600 USD dugc tinh dé lai
cho céng ty tir lgi nhuan siéu ngach
nam 1986 1a 3.130.000 R-USD, va
duge tinh cho co ché tu vay, tu tra, tu
chiu trach nhiém, cong ty tién hanh
khai thdc tao nguén vén cha yé&u la
vay tif bén ngoai dé ddm bao thuc
hién k& hoach tinh giao dén 1990
tréng méi 8.000 ha ca phé va tham
canh 5.000 ha méi ndm. Thue hién
phuong thitc giao vén thu ng va dinh
mic kinh t& ky thuit cta tinh ban
hanh, sau 6 ndm, cht y&u la 3 nam
cao diém (1987 - 1990) cong ty da ky
hgp déng dau tu truc tidp trong méi
8.222 ha dugc phén bé: ving dan tde
2.631 ha chiém 32%, ving kinh t&
méi 528 ha chi€m 7%, va ving kinh
t& 1au ndm 5.009 ha chi€m 61% bao
gdm 4 nong trudng, 131 hop tdc xa
va tap doan, 23 cd quan hanh chinh
su nghiép, 20 doanh nghiép nha nuée
va 1.217 ho san xuadt véi s6 von da
d4u tu truc ti€p cho san xudt la
10.513.200 USD. Trong dé vén goc la
7,9 tridu USD véi 14di sudt 10%/niam
va cao nhat ciing chi 18%/mim vao
ndm 1990, khi ma lam phdt trong
nude ¢ mic 700%/ndm. Hinh thite ddu
tu tryc ti€p, thu hdi sdn phdm tra ng,
6n dinh gid 1.300 USD/tdn ca phé
nhén, thoi gian trd dai véi ngudi kinh
la 5 ndm va ving déng bao dan téc
la 6 ndim, bdt ddu trd ng tif ndm tha
3 trd di.

Trong diéu kién ngudn vén ban
dau qué han hep (biing 5% vén da ddu
tu) l;{éng moi phuong thic linh hoat
didu hanh vén, vay tra, trad vay dam
bdo ¢é ngudn cung tng kip thdi cho
sdn xudt véi ldi sudt thap, néu tinh
theo ty 18 lam phdt ldc bay giy thi
thue ch4t 12 cho mugn vén khéng tinh
ldi. Trong vong 4 ndm da cung iing
trén 100 ty dong biing vat tu cho san

xudt, tao mot dong luc quan trong
thic ddy sin xudt cta tinh. Nhung
mdt ngudn luc 16n hon dé 1a nhe chi
truong chinh sdch ding, phit hop véi
long dén, ciing trong thoi gian ngin
nay ngoai phan von cta INEXIMDL
nhén din ¢ Daklak ti bé vén dé dau
tu han 17.000 ha, néu tinh theo dinh
mic von cho mdt ha ctia nha nuée ddu
tu thi ngudn vén ctia nhan ddn di dua
vdo ddu tu trén 17 triu USD. Chi
trong vong 4 ndm, nha nude va nhan
dan Daklak da “tu tac” phat trién
duge 25.000 ha ca phg, day 1a mot
bu6e ngodt ¢é tinh lich st vé chuyén
dich co cdu cay trong & tinh Daklak.
Cay ca phé do ngudi Phdp du nhap
vao Daklak tif nhitng nam 1920 dén
1975, trong thai gian hon 50 ndm méi
¢6 hon 7.000 ha véi sdn luong gin
5.000 tdn/ndm va sau 10 nam gidi
phéng nha nude da quan tdm dau tu
cho khu vue quic doanh duge thém
khodng 6.000 ha dua téng dién tich
ca phé cla Daklak dén nim 1986 1a
13.000 ha véi sin lugng 8.000
tdn/ndm. Nhung chi sau 7 nam thue
hién nghi quyét X ciia Tinh DPang b
Daklak, tinh dén nam 1994 thi dién
tich ca phé tang gin 5 14n so v4i 1986
(6,5 van ha) va bing 11 lan so v6i
1975, sén lugng tang 15 14n so véi
nidm 1986 va bing 22 1an néu so véi
1975, Pdc biét trong chuong trinh diu
tu, két qud dsi cdc ving dan toc it
ngutri chiém 32% von va dién tich.

Va cling tif nam 1986 song song
v6i chuong trinh d4u tu dai han,
INEXIMDL thuc hién phuong thidc
dau tu tham canh ngén han, tinh dén
nay binh quian méi nam da ddu tuing
trude cho san xudt bink quin 5.000
ha/ndm vdi s§ von binh quén 2 triéu
USD/nam, riéng vu mia 95 - 96 da
dau tu hon 6 triéu USD tuong dng véi
ngubn von da dau tu, nhiing nam qua,
ving ca phé Daklak da dugc cung tng
nhiing vat tu cho sdn xudt va dic biét
la trang bi méi hé théng tu6i cho cay
ca phé vao mua khé mot ning luc
déang ké: Trong dé xdng ddu 8.241
tan, thude trif sdu 44 tan, mdy cay tay
992 chiée m4y bom nhé va 16n 35.470
sic ngua, 6ng tudi 1.149 km, gao
13.500 t&n, phan bén cdc loai 42.347
tan...

Vi két qua thue hién chi truong
dau tu phét trién ca phé cta tinh, da
gép phgn tao cho kinh t& xa hgi cia
tinh mt thé va luc méi, nhiéu huyén
va viing dan cu trude khong cé nguon
hang xuit khdu nay da ph4t trién
nhanh chéng nhu Kréng Nang, Ea
H’leo...g6p phédn chuyén dich co ciu
kinh t&, hinh thanh nén sdn xuit
hang héa tai dia phuong cé gia tri 16n,
véi gid tri kim ngach xuit khiu ca
phé hang nim khodng 300 triéu USD
(tinh binh quin 2.500 USD/t4n) két
qua dé ciing da tao digu kién phan

cong lai lao dong xa héi, sit dung hop
ly dat dai, ting thu nhap cho ngugi
lao déng, ddc biét 13 hinh thanh
nguén thu én dinh va vitng chic cho
ngan sdch tif sdn phdm ca phé thong
qua thué stt dung dat, thu& doanh thu
va thué lgi tidc...gép phén tich cue cho
viéc phat tri€n nganh ca phé cia dat
nudce - Daklak chi€m 60% dién tich va
gén 70% sin lugng cA phé cia ca
nude.

Nhé gdn b6 va kién tri vdi chign
luge kinh doanh XNK gin vai dau tu
dé tao nguén hang, két qua hoat dong
dau tu XNK tir 1986 dén nay da khong
ngitng phat trién. Téng kim ngach
XNK thai ky 1986 - 1995 1a 301 triéu
USD (nam 1995 du kién dat 85 triéu
USD, 6 théng da thuc hién 45 triéu
USD) véi toe d ting trudng 1995 so
1986 1a 354% binh quan kim ngach
XNK ting 35% hang nam. Trong dé
kim ngach xudt khau 157 tridu USD
bao gom ca phé 109.260 tan, cao su
1.573 tdn, gb van san 11.821
m3...binh quan thai ki 86 - 95 kim
ngach XNK dat 30,1 triéu USD/nam,
g4p 3,4 1an thoi ky 76 - 85. Péng ké
1a ngp ngan sdch cé toc do tang 16n,
khi bdt ddu thyc hién chuong trinh
dau tu mdi ndp ngin sdch duge 139
triéu (1986) va dén 1995 s6 ngp lén
dén 66 ty déng (6 thang ddu nim
1995 da ndp 30,5 ty) binh quan nop
ngin sdch hang ndm ting 47 lin.
Tong sd nop 10 nam 14 105,8 ty dong.
Trong dé bao gém ngp phu thu xudt
khdu ca phé 54,3 ty dong.

Chinh nh& xdc dinh chién luge
san xudt kinh doanh ding huéng cho
nén sau 10 ndm thyc hién ké& hoach,
cong ty da bao todn phat trién tét
nguén vén nha nuéc giao, tinh dén
30.6.1995 von kinh doanh ctia cong ty
c6 47,2 ty déng thi trong dé phan von
tu b sung cé trén 32 ty déng, tuy dén
nay cong ng ddu tu con lai phai thu
1a 3.625 tdn ca phé nhung cong ty da
trd xong ng vay dau tu cho nudc ngoai
tit nadm 1993.

Mat két qua c6 ¥ nghia 16n hon
va mang tinh chién luge dé 1 t8 chie
bd mdy ngay cang phat trién vdi trén
400 CBCNV va dugce pht kin khip cdc
dia ban trén toan tinh, xay dung duge
thi truong nong thén thuc hién k&
hoach cung c4u tric ti€p tdi ngudi san
xudt, gép phdn tao thé& canh tranh
trong co ché thi trudng tao didu kién
viing chdc dé mé rong thi trudng
ngoai nude. G6p phan dac lue cho vide
ning cao kim ngach va hiéu qua XNK
trong diéu kién méi.

Duéi su 1anh dao cda tinh, sy hd
trg vuon 1én ciia minh, kién tri theo
chién luge di dugce xdc dinh chiing ta
¢6 thé tin tudng hoat dong ddu tu
XNK sé tiép tuc c6 nhidu khéi sic
trong giai doan tdim
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