TAI cAU TRUC NHUNG DOANH NGHIEP NHA NUGC POC QUYEN

~ Anh Hoa Tén

Tiép tuc tai cau tric
cac doanh nghiép Viét Nam phu hgp
v&i tién trinh hdi nhap kinh té quéc té

Nhﬁ’ng nim qua, Pdng va Nha
nude da quan tim nhi¢u dén viée doi
mdi doanh nghiép nha nudc nhim
ning cao hi¢u qué vé ning lyc canh
tranh cda DN trong nén kinh & thi
trudng. MOt s8 md hinh 8 chic
doanh nghiép nhu: M6 hinh doanh
nghiép nha nude ¢6 hoi ddng quén tri
dude 4p dung dGi v6i cdc doanh
nghiép nha nude o quy md 1én, hoat
ddng vdi hinh thic cdc (6ng cong ty
thanh 1ip theo Quy&l dinh 90,
91/TTg ngiy 7.3.1994 ciia Thi
tudng Chinh phii, va md hinh doanh
nghiép nha nude khong c6 hoi dong
qudn tri duge 4p dung ddi vdi cdc
doanh nghiép nha nudc doc lap va
doanh nghi¢p nha nudc thinh vién
hoach todn doc lap thude cic tong

cong ty, md hinh DN twnhdn , cong
ty THHH, cong ty lién doanh , cdng
ty 100% vén nude ngoai. Tuy nhién,
trong qud trinh vdn hanh, vié¢e thyc
hién cdc md hinh t8 chife kinh doanh
con bdc 16 nhiéu mat han ché, dnh
hudng khong it d&€n hiéu qui sin
xuat— kinh doanh ctia doanh nghiép,
khong dép @ng duge nhitng van dé
thue tién dit ra khi moi trudng diu
w, kinh doanh dang ¢6 nhitng dién
bién mdi.

Tinh hinh trén dit ra yéu ciu
ddi héi phi: sém ti€p tuc phan tich
ddnh gid nhitng diém minh , han ché
clia cdc loai hinh DN hién nay , tir d6
dua ra cdc gidi phap dé€ t4i ciu triic
cho phit hdp vdi bdi cdnh hdi nhip
kinh (€ hién nay :

PGS.TS. PAO DUY HUAN

1. Céc han ché ciia mé hinh to
chifc SXKD ciia DN Viét Nam

Moét, ¢6 k& hoach & chite ho
mdy thudng gip phdi, nhung khong
thich nghi dugc véi cdc thay ddi cla
cdc mdi trudng qudc t€ hién nay va
twong lai. Céch thitc thanh lap tdng
cong ty, cong ty hién nay chi yéu
van dya vao mdiquan hé ngang theo
ki€u hanh chinh, ghép ndi, gom ddu
m&i ma chua dua vao su tr chii diu
wr 1an nhau, chi phdi ldn nhau. Bo
mdy thi€u ndng dong linh hoat,
khéng phit hgp véi moi trudng dong
hién nay.

Hai, trong b0 mdy chua xdc
dinh rd quan hé vé quyén hanh va
trach nhiém gitra cdc don vi, cd nhin
v gilta cdc cdp quédn tri. Trong cong
tdc qudn 1y va diéu hanh cong ty con
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nhiéu vin dé chua hop Iy nhw:
Khong Gy quyén, hoidc Gy quyén cho
cdc cdp quin tri khong hiéu qui;
tdch roi hé thdng thong tin v6i hé
th6ng quyén hanh.....da cin wd qud
trinh phdt tri€n sin xuit kinh doanh
clia cOng ty.

Ba, quyén hanh it kém véi trdch
nhi¢m, vi vdy khi thit bai trong quin
tri khong qui dyde cu thé trich
nhiém vé ai. Trach nhiém it di kém
véi quyén hinh wdng tng. Hiu qui
la SXKD thua 13, thit thodl nhung
khéng ai chiu trdch nhiém.

Bon,«t8 chic b mdy, & chic
nhin su qud ky (qud nhiéu), rong

khi d6 18 chic cong viéc lai budng |

16ng, khong rd rang, khong cu thé
cho tng qudn tri vién, nhén vién, vi
vdy thung xuyén ndy sinh miu
thudin trong (& chite, din d€n quan tri
cdc cap phdi danh qud nhiéu thoi
gian cho vi¢e gidi quyét cdc miu
thuin phét sinh vé nhin su, lam
gidm thdi gian di vio quin tri SXKD.

Niam, trong cdc Bng cong ty
quan hé vé von, (ai sin, cong nghé
gilfa vdi cdc doanh nghiép thanh
vién chuta thit chit ché, khong gin
b6, chua phan dinh r6 vé& (ai sdn,
von, quyén Igi, nghia vu cla cdc
bén, chua bao dim quyén phdp nhan
16ng cong ty vi phdp nhin doanh
néhlcp thanh vién, vai trd hd trg phat
trién cho cdc doanh nghiép thanh
vién ciing chua dat duge muc ticu dé
ra. Vivdy, phin 16n cdc (8ng cong ty

chua phdi 1a mot thue thé kinh &

théng nha1 d€ phdt huy sife manh cila
todn 3ng cong ty.

Sdu, gita cdc doanh nghiép
thanh vién lrnng 1ong cong ty da c6
su dan xen, ddu W ndm gii ¢d phin,
chi phéi 1an nhau khong chi biing
von, i chinh mi biing ¢& bi quyél
congnghé, thi rudng... Trong khi dé,
c¢d cdu thanh vién tOng cong ty hién
nay chi gébm cdc doanh nghiép 100%
vOn nha nudc, 18ng cong ty cang lién
hanh ¢8 phin héa thi s6 lugng doanh
nghi¢p thanh vién cang gum di. Cdc
¢d ché, chinh s(u.h ddi vai mnb cdng
ty, DNNN nhu vé tich liy von, tdi
diu w, ch& d6 khiu hao, quyén
quy€l dinh diu wr, thu hdi vén v.v...
chua tao diéu kién d€ (Gng cong ty,
cdc doanh nghiép phat trién thanh
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cde tdp dodn kinh t€ manh.

2. Tai cau tric bd may doanh
nghiép Viét Nam néi chung

Trong mdi trudng kinh doanh
dong hién nay va wong lai, céc
doanh nghiép Viét Nam cén tdi cdu
tric lai bd mdy SXKD thi mdi ¢6 thé
ton tai va phét trién.

Téi ciiu tric 1a sy suy nghi lai
mét cdch cd ban va thi€t k& lai tin
gdc quéd trinh hoat déng sin xudt
kinh doanh, d€ dat dudgc su cii thién
vugt bic doi vdi cdc chi tiéu ¢dt y&u
va ¢6 tinh nhdt thdi nhu: gid cd, chat
ludng, su phuc vu va nhanh chéng.

Trong tdi ciu tric doanh nghiép
¢in ndm 4 y&u to then chot sau:

® Phii cdu tric lai doanh
nghiép mot cdch cd ban, théng qua
vi¢e xdc dinh lai nhitng céng viée
ma cdng ty cdn phdi lam 12 gi? Sau
do 1a lam nhu th€ nao d€ dat dvdc
hi¢u qud cong viéc d6? Nha quén tri
khong nén quan ni¢m cdc hoat dong
da lam wong SXKD la dudng nhién
cd, ma cén suy nghi, 1dp trung vao
muc tiéu cdn phdi ¢6, cin phai dat
dudgc.

® Cin ti€n hanh cdi ti€n tin
g8c 141 ¢d cdc hoat dong ctia doanh
nghiép, b qua cdc ciu tric va tha
tuc da ¢6 va sdng tao ra cdc phudng
phip thuc hién hodn toin mdi dé
hoan thanh hoat déng SXKD.

® Doanh nghiép cdn phdi ¢6
cdc hoat dong cdi ti€n vugt bic —
phdi dat dugc su nhdy vot trong hoat
dong SXKD, phdi ¢6 sy thay déi 16n
lao trong sdn xuél kinh doanh.

® Doanh nghiép phdi cdi tién
theo qud trinh, thi du trong SXKD,
cén tap hdp cdc hoat dong ti€p nhin
ddu vao va taora ddu ra ¢6 gid tri cho
khdch hang nhu: don dit haing — sdn
xudl - giao hang. BE thyc hién qud
trinh tdi cdu triic lai doanh nghiép
nhu'trén doi hoi doanh nghiép phai:

M6t, xdc dinh lai muc tiéu
SXKD dé tir d6 tdi lap bd mdy t8
chic thich hgp. Xdc dinh o rang
quyén hanh va trdch nhiém.

- Cd céu bd may cong ty thay
d6itir bic thang chuycn sang by may
biing phdng. C3 ciu bd médy doanh
nghiép cti: | cdn bd quin Iy phu
trdch tir 3-6 nhin vién; cd cAu mdibod

mdy hi¢ndai | cdn bd phu trdch wén
30 nhan vién.

Hai, 0 nhiéu viéc gdp thanh
mdt viée — nhiéu cong viée trude
ddy, doanh nghiép tdch riéng, nay
khong thich hgp nita, nén ti€n hanh
lién k&t hodc gdp lai thinh mdt viée.
Khi diéu chinh khong duge bd sét
chic nang qudn tri ndo c¢d, cang
khong dé tinh trang cung mdt chic
ning lai dudgc giao cho hai hay nhiéu
bd phan thuc hién. Cdc mai quan hé
phu thude ctia cdc bd phin va nhan
vién thita hanh nha't thi€t phéi duge
xdc dinh ro ring, mdi nhin vién 6
mdt chi huy tryc ti€p dé nhin nhiém
vu va bdo cdo k&l qud cong viée.

Ba, nén giao cho nhdn vién
dugc ra quy&t dinh ddi v6i cdc cong
vi¢c ma ho dang thuc hién —thu gom
chi€u ngang va chiéu doc cia bd
mdy, bo khiu trung gian tring 1ip,
thi€u lién k&t thanh lién k&t Thue
hi¢n nhu vay sé mang lai ich Igi:
gidm bot sy chim tré trong cong
viéc; ha lhap chi phi gidn uep, ddap
ttng yéu cdu khdch hang 16t hon va
trao nhi€u quyén cho cong nhén.

Bdn, cdc bude trong qud trinh
duge thyc hién theo thy we nf nhién
chit khdng phii do dp dit gid 1ao bdi
ly lhuy{.l dudng thiing nhu trude diy
Lhdng han:

. Xdc dinh yéu ciu khéch
hilng.

2.Mi hod yéu ciu khdch hang.

3. Chuyén thong tin tdi phan
xudng.

4. Nhan hang ldp rip cdc bo
phén.

5. Chuyén giao hang Ifp rip
thi€t bi.

Né&u thue hién theo 1y thuyd
dudng thing nay thi khau 1 hoin
thanh, thi khdu 2 mdi thuc hién diéu

nay s¢ gdy khé khin cho SXKD.
Terc t€ hién nay trong SXKD khong
cin 2 (.ong doan véi 2 ngudi thyc
hién ma chi cin mot ngudi thuc hién
luén cd nhiéu khau.

Niam, qué trinh SXKD 3n tai
du6i nhi€u hinh thic da dang, phong
phi. M&i hinh thifc SXKD d6 dugc
di€u chinh phi hgp v6i thi trudng
khdc nhau. Gitip chi'm dift dugc tiéu
chudn hod d€ cung cAp dai tra cho thi
trudng dai trd ciia nhiéu cong ty SX
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SP gi6ng nhau va dong dang

Sdu, cong viéc dugce thyc hién
tai noi thich hgp nhil, khong nhat
thi€t phai theo qud trinh nhu trude
diy, ma ¢6 thé thay déi thich hgp véi
cOng viéc thi sé tranh dudc viéc phai
1ip ghép lai ting viéc riéng ré, gidm
dudc thisi gian va chi phi SXKD.

Béy, giam bt vi¢c ki€ém tra va
ki€m sodt: nhitng hoat dong khong
tao Igi nhudn cho doanh nghiép thi
duge gidm d&€n mitc i thi€u hé qué
lam gidm ddng k€ chi phi va cdc trd
ngai khdc do sy ki€m tra gdy ra.

Tam, gidm déc chuyén vu la
diu mdi duy nhat, dong vai trd cdi
dém gitta moL qud trinh phic tap va
khdch hang, s¢ lam viéc vdi khdch
hang nhu 1 ngudi chiu trach nhié¢m
todn bd ddi v6i qué trinh.

Pé dim nhén vai trd nay, gidm
d6c chuyén vy cin phai ti€p cin véi
14t cd hé théng thong tin ma nhifng
ngerl tham gia xi¥ ly cong viée cla
qud trinh dang dung dén, va khd
ning Lép xuc V6inhiing ngudi do dc
héi va yéu ciu sy gidp dd khi cin
thiét.

Chin, ¢in dp dung phd bi€n hoat
dong nao cin tap trung hod vé mot
ddu m6i va hoat dong ndo cin phi
tdp trung nhiim phuc vu nhanh
chong.

Mudi, vai trd cta ngudi lao
dong lhay dm tr bi giam sdt [hanh
dugc uy quyén. Trong quédn tri cd

dién chi dinh hudng cong viée nén:

khi [uyen dung nhian vién, ho chi
mudn nhdn vién wan theo qui tic
ludt 1é cdng ty. Cong ty hién dai cho
nhan vién quyén ra quyét dinh cin
thi€t d€ hoan thanh ¢cong viéc dé.

Tir dao tao tay nghé cho nhin
vién, chuyén thanh ning cao trinh d§
chuyén mén hoc vin dé lam ting
tAm nhin, sy hiéu bi€l va day cho
¢Ong nhan tai sao phdi lam nhiing
viéc nhu vay.

Mudi mot, cdc bién phdp
khuyé&n khich trd cong nhian manh
k&t qua hdn 1a cudng d6. Trong quan
tri DN hién dai, nhdn manh dén sy
céin thi€t phéi trd cong theo k&t qua
theo hiéu quéd cong viéc chit khéng
phai theo u.rdng dd, theo lh{n gian.

Trong quin tri DN ¢8 dién trd
luong theo thoi gian, theo chic vy
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theo thim nién.
Trong quén tri DN hién dai dugc
hudng ludng xing déng.
Tiéu chuin gid tri th'ly d8i 1
thii th& Lhuyén sang ning suilt cao.
Trong quén tri doanh nghiép ¢
dién:
® Ong chil trd ludng nén phai
lam vira long dng chi.
e Cong nhin c¢im diu lam
viéc.
® Cang c¢6 nhiéu ngudi phu
thudc thi cang tot.
@ Ngay mai cling nhu hdn nay
la gidng nhau.
Trong qudn tri DN hién dai
nhin manh:
® Khdch hang la ngudi trd
luong cho doanh nghiép.
® Moi cOng viéc trong cong ty
déu cin thi€t quan trong.
® Cong nhan nhin dydc tién
cong do chinh gid tri ma ngudi cong
nhin tao ra.
® Cong nhin phéi chip nhin
ditng miii chiu sdo va gidi quyél
cong viéc cho xong.
® Moi ngudi , moi cip trong
cOng ty cliing chia sé thing bai.
® Qudn tri vién , nhdn vién
khong ngiing hoc tip dé ning cao
tim nhin, ning cao ki€n thic, tay
nghé dé€ lam viéc 16t hon.

3. Pdi méi doanh nghiép nha
nudc ¢ Viét Nam

Muc tiéu clia sip x€p lai doanh
nghiép nha nudc 1a nhiim ddi mdi,
phdt trién, ndng cao, hiéu qud va st
canh tranh cda doanh nghiép nha
nudc gép phan quan trong vao viéc
sdn xudtsan phim, cung Wng dich vu
cong ich thi€t y&u cho xa hdi va ddp
ng yéu cdu cho qudc phong, an
ninh, lam cho doanh nghiép nha
nudce thye sy 1a lue lugng nong cot
ddy nhanh ting trudng kinh € va tao
nén ting cho sy nghiép cong nghiép
hod, hién dai héa dit nudc theo dinh
hudng xd hoi chu nghia.

Theo tiéu chudn d€ phan loai
doanh nghiép nha nudc Ia ndi dung
quan trong hang dau bdo ddm viéc
phan loai ¢6 hiéu qud va thdng nhat
trong ¢d nudc, doanh nghiép nha
nude duge phan chia thanh 3 loai nhu
sau:

Logi I: Nha nudc gitf vai trd
100% von déi véi cde doanh nghiép
hoat dong trong linh vyc doc quyén
nhi nudc, cdc thinh phdn kinh &€
khéng mu6n hay khong ¢6 kha ning
tham gia, doanh nghiép dude giao
nhiém vu qudc phong, dic biét
doanh nghiép ding chan trén dia
ban chién lugce quan rong két hgp
kinh 1€ v6i qudc phong.

Doanh nghiép nha nudc thude
loai 1 khong ti€n hanh ¢d phan hod,
nha nudc git 100% von, la doanh
nghiép nha nudc hoat dong theo luat
doanh nghiép nha nudc.

Logi 2: Nha nudc git ¢6 phan
chi phdi hodc giit 100% v6n déi véi
doanh nghiép hoat dong trong cdc

| nganh, linh vuc quan lrong quycl

dinh cdc cin d6i cta cia nén kinh t&
quéc dén, céc linh vye ¢6 tinh chil
¢ong ich, chi y€u la nhiing doanh
nghiép ¢6 quy md 16n, déng gép 16n
cho ngin sich, di diu trong \ng
dung c6ng nghé miii nhon, cdng
nghé cao.

Doanh nghiép nha nudc loai 2
1a nhitng doanh nghiép cin chuyé"n
ddi s& hitu, trong d6 Nha nudc vin
gilt ¢3 phan chi ph01 ¢6 phdn dac
biét trong mot s& Lrlréing hdp cin
thi€t hodc chuyén ddi thinh cong ty
trach nhiém hitu han mdt chi sG hitu
12 nha nude 100% von, hodc cong ty
¢8 phin ma ma cdc ¢§ dong la cdc
doanh nghiép nha nudc hoat dong
theo ludt doanh nghiép.

Loai 3: Nha nudc khong déu wi
v&n, khong gift ¢d phin hodc gitt c6
phin khong ding ké, gdm nhitng
doanh nghiép khong thudc nhitng
nganh nghé trong loai 1 va loai 2,
nhitng doanh nghiép thua 16 kéo dai,
khong trd duge ng dén han, khong
nop dii thué cho nha nude, khong
trich dii bdo hi€m xa hoi va cdc quy
khédc theo quy dinh.

Cdc doanh nghiép nhda nudc
loai 3, ngoai hinh thifc ¢4 phin héa
con duge sip x€p theo hinh thic
giao, bdn, sdp nhip, hop nhat gidi
thé hoic phé san.

Sip x&p lai cdc Ong cong ty
nhi nudc, khong phzm biét tong
cong ty 90 hay 91. Téng cong Ly nha
nudc phii ¢ von diéu & di Idn, c6
thé huy dong biing nhiéu ngudn,
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trong d6 6 vn nha nudc 1a chi yéu,
thite hién kinh doanh da nganh ¢6
nganh chinh ¢huyén siu, ¢6 lién kél
cdcdon vithanh vién vé san xuft, tai
chinh, thi tridng..., ¢6 trinh d cong
nghé va quén ly tién ti€n, ning suat
lao ddng cao, chit Iugng sin phdim
18t, ¢6 khd nidng canh tranh trén thi
truding trong nude va qudc 1€,

Chi 6 chifc ¢dc cong ty nha
nudc trong nhitng nganh. linh vyc
sau: khai thdc, ché bién diu khi va
kinh doanh bdn bu6n xing du, sin
xuilt cung Ung dién, khai thdc ch&
bi€n cung @ng than, cdc khodng sin
quan trong, luyén kim, cd khi ch&
tao, sdn xudt xi ming, buu chinh
vién thong dién (&, hang khong hing
héi, dudng sit, héa chi't va phin bén
héa hoc, sdn xudt mdt s6 hang tiéu
ding va cong nghiép thyc phim
quan trong, héa dude, xay dung, kinh
doanh bdn budn ludng thue, ngin
hang, bdo hi€ém.

Déi vdi cdc tOng cong ty ¢6 mife
v&nnha nude khong di 16n (dudi 500
ty ddng) va khong thudc nhitng
nganh, linh vuc niéu trén cin dudc
sap x€p lai theo hudng chuvén sang
hoat déng theo mdé hinh cbng ty
me-cong ty con, gidi thé 16ng cong
ty, cong ty thanh vién hach todn dbc
lap chuy€n thanh cong ty TNHH mét
thinh vién, cdng ty cd phin gdm cic
c6 déng 1a cdc DNNN hoat ddng
theo Ludt doanh nghiép... :

Hinh thAinh mét 58 tip doan
kinh doanh manh trén ¢d s tdng

cong ty nha nude trén mot s§ linh

vie ¢6 diéu kién, c6 th€ manh, ¢6
khd ndng phdt wrién canh tranh va
hdinhdp kinh & quéc t€ ¢6 hiéu qua
nhw: ddu khi, vién théng, dién luc,
xdy dung...

4.D3i méi vigc thanh Iap DNNN
Viéc thanh lap DNNN hoat
ddng kinh doanh chi y&u dudge thue
hién dudi hinh thitc ¢6ng ty c6 phin
(chiu sv diéu chinh ctia Ludt doanh
nghiép). Viéc diu w phat trién va
thanh lip méi DNNN chi xem xét
trong nhifng rudng hgp thit cin thiél,
c6 di diéu kién vi trong nhiing
nganh, linh vyc then chét, dia ban
quan trong. Chi thanh lip mdi doanh
nghiép 100% vén nha nudc d6i véi
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nhitng nganh va linh vuc ma Nha
nuée cin giit ddc quyén, hodc cdc
thanh phin kinh t€ khdc khéng muén
hay khéng c6 khd ning tham gia.
Viéc thanh ldp DNNN hoat dong
congich phaiduge xem xétchitché,
ding dinh huéng nhim bdo dim
cung cdp sin phim va dich vu céng
ich thi€t y&€u cho di s6ng xi hoi.

Vé trinh ty, thd tuc thanh lap
DNNN c¢én duge sita ddi, b6 sung
ddp dng duge yéu ciu quin ly nha
nude va han ch€ viéc thanh lap tran
lan, khéng di diéu kién, tao ra cd
cdu bét hgp Iy va hoat dong kém
hiéu qua.

V& von phdp dinh, ngodi mot s&
nganh nghé c6 yéu ciu vé von phdp
dinh tai cdc ludt, phdp 1&€nh, nghi
dinh c6 lién quan, cdc nganh nghé
khdc s& quy dinh mitc von diéu 1¢ tai
th&fi di€m thanh 13p theo c4¢ nhém
nganh nhu: néng, lam, thuy sén;
cong nghiép va xdy dung; thudng
mai, dich vu.

Trong thdi gian 16i, theo cdc
diéu kién quy dinh nhu trén, viéc
thainh ldp mdi DNNN sé khong
nhiéu, do vay chi cin mét ddu méi
xem xét dé 4n thanh ldp theo sy
phin cong ctia Chinh phi, sau khi
duge Chinh phii thong qua dé 4n,
viée quyél dinh thanh lip DNNN
theo quy dinh hién hanh.

5. D3i méi vigc ban hanh cac co
ch&, chinh sach doi véi DNNN

D€ bio dim t chd, binh ding
trong kinh doanh, kién quyé&t x6a bd
¢d ch€& bao cip d6i véi DNNN, chi
thie hién chinh sdch wu dai doi véi
cdcnganh, ving, cdc sdn phdm, dich
vu can uu tién hodc khuy&n khich
phét tri€n, khong phin biét thanh
phin kinh t€. D€ thuc hién lanh
manh héa hoat dong tai chinh doanh
nghiép, trudc h&l cin ¢6 cd ché,
chinh sdch va bién phép gidi quyét
diit diém cdc khodn ng ngin sdch va
ngin hang ma doanh nghiép khong
¢6 khd ning thanh todn. Tién di
thanh lap cong ty mua bdn ng va tai
sdn clia DNNN d€ xit Iy nd va tai sin
khéng cin ding.

Ban hanh Ludt canh tranh va
chong doc quyén d€ bdo vé va
khuy&n khich cdc doanh nghiép

thudc moi thanh phin kinh t& canh
tranh, hgp t4c binh déng trong khudn
khé phép ludt chung, ¢6 cd ch& kiém
sodt gid va diéu ti€t lgi nhudn,
khong d€ cho m§t DNNN hoat déng
trong nhitng nganh, linh vyc doc
quyén.

Saukhi sdp x&p lai DNNN, Nha
nude bdo dim cap di von diéu 1é
cho DNNN, tru§c mit cip di von
Iutu dong theo quy dinh hién hanh.
Khéng thu tién st dung v&n ngin
sdch, di doi véi viéc chuyén hinh
thitc cAp v&n sang hinh thite diu w
vn.

Ché d6 ki€m todn dudc 4p dung
hang nim d6i vai tit cd DNNN, k&t
qud ki€m todn 12 can cif phédp ly xdc
dinh hiéu qud sin xuit kinh doanh
va tinh hinh tai chinh ctia doanh
nghiép. Cdc cd quan bdo vé phip
ludt can cf két qua ki€m todn tién
hanh ki€m tra, thanh tra khi doanh
nghiép ¢4 ddu higu vi pham phip

-ludt va chiu trdch nhiém trude phdp

luét vé& k&t qua thanh tra, ki€m tra.

D& a0 diéu kién cho DNNN ¢6
budc chuyén cd bén theo Nghi quyét
TW 3, cdc cdp, cdc nganh phii quan
tAm, huéng din, tao diéu kién thuin
1gi cho cdc DNNN, bdo dim cho
DNNN thatsu ty chd, hach todn kinh
doanh, hoat déng binh dfing véi cdc
thanh phén kinh t& khdc trong cd ch&
thi trudng, khéng bi chi phdi bdi bal
ky mdt th€ Iy ndo ngoai chinh sdch
ctia Nha nudc.

Thay cho 161 k&1, trong ti€n trinh
hoi nhdp kinh 1€ quéc t&€ hién nay,
bén canh tao ra cic c¢d hoi cho DN
Viét nam vuon ra SXKD 4 thi truding
qudc t&, thi DN cling phai d&i diu va
phdi vugt qua nhiéu thach thic. BE
lam dude diéu d6 thi van dé cin bin
nhithién nay la phaicau tric lai DN
trén 1At cd cdc mit: Bo mdy — cd ché
lam viéc, t8 chitc cong viéc, t8 chifc
con ngudi, N€u khéng thye hién 161 -
viéc tdi cAu triic thi s€ phéi gip riiro
trong SXKD ®
Tai liéu tham khao:

- Ly thuyét tai 1ap cong ty cha (Michael va
James Cham Py).

- Mot s6 bai viét khac dang trén tap chi
kinh t&.
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