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NGHIEN CUU & PHAT TRIEN

N gy nay, k€ todn qudn tri da trd thanh mét ndi dung
quan trong v can thi€t cho cdc nha quin tri doanh
nghiép, trong d6 phan tich m&i quan hé gitta chi phi —
1i nhuéin di 16 ra 12 mdt cong cu hitu ich hd
trg cho nha qu!m tri khi chon loc théng tin phit hdp trong

| qud trinh ra quy€tdinh. Viéc phan tich thdng qua mo hinh

CVP"'khéng chi gitip viéc luachon diy Lhuyt.n sdn xudt,
dinh gid ban sin phdm, xdy dung chién luge tiéu thu,
chién luge marketing nhiim khai théc ¢6 hi¢u qua sdn
xuit kinh doanh ctia doanh nghiép ma con gitip ich nhiéu
cho viéc xem xét riii ro ctia doanh nghiép. Bai viét quan

~ tAm dén mol trong cdc ting dung nay clia md hinh CVP,
ddng thdi cling xem xéL cdce

chinh 14 muc tiéu chi y&u.

Thudng viéc phén tich CVP duge stt dung nhiéu
trong cdc thdi ky ma doanh nghiép da dat dudc thi phin
quan trong, muyc éu san lugng trong giai doan nay la
phu, lgi nhuin qua phén tich hda vén 14 muc tiéu chinh.
Nhiéu gidm ddc doanh nghiép cin biél trong trudng hgp
nao Igi nhuin biing hodc nhd hon khong, vi theo ho, du
dodn dugc chénh 1éch gitra I¢i nhudn (-1.000, + 1.000)
quan trong hon viéc du dodn khodng chénh léch (8.000,
10.000), do vay viéc d4p dung ¢6 1& duge khd nhiéu nha
quén tri quan tdm 1a xem xét riii ro khéng ¢6 1¢i nhudn
clia doanh nghiép trén cd sd phén tich m&i quan hé gitta

mic d§ hoat ddng va san

Phin tich CVP nhim

bién kinh doanh gin lién véi
Igi nhudn can thiép nhiim mo
(A moi quan hé gita Idi
nhudn kinh doanh ctia mdt
doanh nghiép vdi chi phi,
khéi Iugng hoat dong, gid
bdn vdi LN = (G - BPgy)QtT

M@i quan hé giifa doanh thu
— chi phi -
va do ludng rui ro

ctia doanh nghiép

TS.TRUONG BA THANH

khoi lugng

ludng hoa von.

Dé do ludng rii ro clia
doanh nghi€p, ngudi ta cé
thé diing nhiéu chi tiéu nhu
d6 16n don bdy kinh doanh,
dd phin tdn, h¢ sd bién
thién... trong dé chi tiéu hé
s an toan, xdc suit khong
¢é ldi duge nhiéu nha quan
tri quan tam.

Hé s6 an loin dudc

- bP.

Trong dé LN la lIdi
nhuén kinh doanh, G 1a gri ban ddn vi sin phdm, BPdv la
bién phl don vi, Qrr li sin lugng bédn ra, PP la dinh phl
chung ctia doanh nghiép, G — BPdv dugc dinh nghia 1a 56
du dam phi ddn vi.

C4c 4p dung ctia m6 hinh phén tich CVP rat phong
pht thuding s€ di it viéc tim ki€m don gle’m nhét Ia diém
hoa v&n dén cdc 4p dung phifc tap khdc ctia md hinh nhu
dy todn, phén tich mo td cdc dnh hu’dng do sirthay dé&i cdc
bi€n 8, xem xét rii ro kinh doanh ctia doanh nghiép

Theo quan niém thong thudng, di€m hoa vén ctia
doanh nghiép duge xem xét la mifc do hoat dong ¢ thé
biéu hién bing khong Cé nghia 12 tai mifc dd hoat dong
nay, doanh thu ctia doanh nghlcp chi di bb ddp cédc chi
phi cia doanh nghiép nhu bién phi, dinh phi. Nhu vy tai
diém hda von LN = (G — BPy,)Qrr - PP = 0 do d6

[ PP
? =— " doanh thu hoa von s& Ia
- Quv G BP.)
DThy = hoiic DTy = br vdi
(G-BP, )/ G TSDDBP

TSDPP la ty 1¢ s6 du ddm phi dugc dinh nghia biing
thuong s& clia chénh 1éch gitta doanh thu va bién phi so
véi doanh thu. N&u doanh nghiép khong ¢6 dinh phi thi
diém hoa vOn s& bing khong vi chénh 1éch gnra doanh
thu vé bi€n phi cun;: chinh 12 I¢i nhufin cudi cling cta
doanh nghiép. Tl di€m hoa von trd di, doanh nghiép bit
dducé lr_jr nhugm biing véi khoi lugng tiéu thy vugt trén so
vGi diém hoa von nhin véi SDDP ddn vi.

Trong phén tich trén, ro rang kh&i lugng sdn xudl,
ucu thu, doanh thu cta doanh n0hlcp chi 1a myc tiéu thit
y&ucon két qud kinh doanh biu hién biing Igi nhuin méi
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dinh nghia la ty 1& gilta
doanh thu v6i do 1éch gita
doanh thu va doanh thu hoa vén clia doanh nghiép.

R F———e
DT - DThv

Vi Hy 12 hé s8 an toan. DTy 12 doanh thu hoa vén.

Thute chit hé s6 an todn cling chinh la chi tiéu d6 16n
don biy kinh doanh dugc xem xét dudi mot dang khdc d6
DBKD = ALN/LN
ADT/ DT
kinh doanh ctia doanh nghiép cang 1dn va ngugc lai hé s6
an toiin cAng nhd thi rdii ro cing bé. Diéu nay ¢6 thé dugc
gidi thich bdi khodng cdch gita doanh thu véi doanh thu
hoa von cang bé, doanh thu khd gan so vdi doanh thu hoa
v6n va doanh nghiép c6 khi nang 16 (3), nhu vay rii ro
kinh doanh ctia doanh nghiép cang 16n thi dé la biéu hién
khéng tot vi d6 1a tinh trang cuc ky mao hiém.

Chi tiéu “Xdc suat ¢é I¢i nhudn nhd hon khéng ” theo
¥ nghia trong phan tich CVP diy cling 1a xdc sudt ma san
Iwgng sdn xuat kinh doanh nhd hdn sdn lugng hoa von
P(Qsx < Qhv), né ciing chi Ia chi tiéu quan trong nhimdo
ludng riii ro kinh doanh ctia doanh nghiép. Pai lu'clng nay
duge xiy dung trén cd sd cdc dai Iu’dng ngau nhién
thudng tudn theo mot quy ludit phin phéi xdc sudt nao dé.
Ldi nhudn kinh doanh clia doanh nghi€p cung tudng ty
nhu vay gid siita da hletquy ludt phian phdi xdc sudt cla
két qui kinh doanh ctia doanh nghiép la phan pho1 chudn
N(a, 64). Nhuvay, ¢6 thé xdc dinh xdc sudt dé ma kétqua
kinh doanh ctia doanh nghiép dat duge mét gid tri nao do.
Do d6, xdc sudt dé ma k&t qud kinh doanh ctia doanh
nghiép dat duge mot gl;i tri nhd hon khf)ng cling 1a mgt
chi d4n d€ ddnh gi4 rdi ro kinh doanh ctia doanh nghiép
(P4 thi 1). Doanh nghiép nio ¢é xdc suit P(LN<0) cang

(2). Hé s6 an toan cang Idn thi rii ro
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cao thi rii ro kinh doanh cang 16n va ngudc lai.

Gid sit ¢6 2 doanh nghiép A va B vdi Igi nhuédn tuan
theo quy ludt phin phéi chudn vdi trung binh giéng nhau
14 800, nhung dé phén tdn cha Idi nhuén khéng gidng
nhau 12 354 va 495. ta Iy hiéu LN ~Ny (800, 354); LNA
~Np (800 , 495). PE xem xét xdc suit d€ dat dugce lgi
nhuin nhé hon 0, ta diing phudng phap déi bién sau:

F(LN) 4
P(LN)<0
—p
Dé thi 1: Xac suét ma Q <Qhv LN
Dt Zy = LN, ~E(LN,) _LN, -800
Biyge, 354
7o = LN, —E(LN,) _ LN, —-800
O\x, 495

Trong vi du nay, Za va Zg la cdc bi€n ngiu nhién
tudn theo quy ludt phin phdi chudn tde N(0,1).

Duya vao bing thong ké ludt phan phdi xdc sudt
xhudn N(0,1), ta ¢6 thé xdc dinh xdc suit d€ 1¢i nhudn clia
doanh nghiép A va doanh nghiép B la nhé hon 0. D6
chinh 1a xdc sudt d€ ma:

P(LN, <0) = P(Z, <-2,26) =1 - P(Z;<2,26)
=1-0,988 = 0,012 (4)

P(LNy < 0) =P(Zy <-1,62) = 1 - P(Z3< 1,62)
=1-0,947 = 0,053

Vi cdch phin tich nay ta ciing nhan thiy riing rii ro
kinh doanh ctia doanh nghiép B la 16n hon rii ro clia
doanh nghiép A vi xdc suit dat duge 1gi nhuén 4m clia B
cao hdn ciia doanh nghiép A, vi doanh nghi¢p B s& khé
dat di€ém hoa vén hon doanh nghiép A. Piéu nay phi hgp
vdi phin tich bing chi tiéu phuong sai, d phén tdn ctia lgi
nhudn d6i véi doanh nghiép c¢6 cling quy md vi cLNa<
oLNg.

Tuy nhién, ky thuét rén ddy khong la bién phép van
ning, ma chi 14 mdt trong cdc phuong tién gitp cdc nha
quéan tri khi ra quyét dinh trong doanh nghiép né chi 1a
mdt cong cu rat hitu dung hd trd cho viécra quyéldinh vi
4p dung md hinh CVP thudng doi hdi cdc gid thiét khd
chit ché ma thyc 1€ khé ddp dng dudc.

Gid thiét khong ¢6 ton kho sdan pham d& dang, t6n
kho thanh phim, din dén sdn xudt thdi ky nao phai tiéu
thu thai ky ay, nhu viy khdi lugng sén xudt phdi bing
khéi Iugng tiéu thu (Qsx = Qtt). Thudng gid thi€l nay
khong thuc t€ vi né chi phi hgp véi don vi thuong mai
hoidc doanh nghiép sdn xudt va tiéu thu theo don dit
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hiang, chi d6i v4i phdn 16n cdc doanh nghiép sdn xudt
khong thé 4p dung phén tich nay vi khong ddp tng dugc
cdc gid thi€tcda mod hinh, Dinhién, & day ta khong thé dat
vin dé m6 hinh sai hoic md hinh qué don gidn, ma chi
xem x€t cdc st dung sit dung md hinh nay nhu thé nio,

Xudt phét d€ xem xét trong phin nay 12 c6 thé 1am
gidm di hodc b bét vai gid thiét clia md hinh cd ban dé
md rong pham vi d4p dung ctia m6 hinh CVP. Vidu néu b
bdt gid thi€t khéi lugng sdn xudt bing khoi lugng tiéu thu
trén quan di€m quyé&t dinh sin xut ciing 1a bi&n chii y&u
trong trudng hgp & doé né phai phit hgp véi du bdo doanh
thu thi védn dé trd nén ric r6i hon. Néu khéi lugng sdn xuét
16n hon khoi lugng tiéu thy thi dy trif thita sé din dén lang
phi ngude lai khéi lugng tiéu thy 16n hon khéi lugng san
xudt thi 1gi nhuin ctia doanh nghiép s& khong con nhu
true. Do vay cin thiél tinh dén sy bién thién ciia tén kho
va gid tri cia n6 d€ tinh todn LN mong mu6n, day ciing 1
mot cd s8 d€ du bdo duge rii ro clia doanh nghiép théng
qua chi tiéu xdc suit d€ c6 1¢i nhudn 16n hon khong hodc
xgc sufit ma sdn lugng dat duge nhd hon san lugng hoa
von.

Vi viéc md rong gid thi€t khong c6 tdn kho, qud
trinh xem xét d€ ra quyé&t dinh sdn xuat va anh hudng cta
t6n kho s& 1am phuc tap vin dé, tiy thudc vao mifc hoat
dong, 1gi nhuin sé& c6 thé duge bi€u thi nhu sau:

LN =(G-BPyy)Qsx— PP néu Qrr > Qg va khong cé
t6n kho ddu ky trong thdi k¥ nghién citu. (Qsx 14 khoi
Iugng san phidm sdn xudt ra trong ky) :

LN =(G - BPg)Qrr - BP néu Qrr <Qu va lugng
ton kho tang thém c6 kha ndng tiéu thy duge.

LN = GQr1 - BPQsx — PP néu Qpr <Qyy va néu tdn
kho ting thém khong ban dugc va san phim s& bi hong
(trong trudng hgp sdn phim phai tiéu thy ngay khong thé
dé lau duge nhu trdi cdy, sin phdm woi sdng s& bi thdi
rita). .
Vi cdch xem xét nhu vdy, doanh thu hoa von trong
cdc trudng hgp cé sdn phdm tdn kho ciing nhu hé s an
toan va xdc sudt d€ Idi nhuin nhé hon khong sé thay ddi
ddng k€. Trong céc trudng hdp trén phudng phdp st dung
hé s& an toan sé& ¢6 han ch& khi nghién ciu rii ro cla
doanh nghiép. Pai vdi chi tiéu phan phoi xdc suat cla lgi
nhuin sé& dudc tinh todn dy di dua vao ci 3 cong thic
trén ¢o s& phan phéi xdc sudt clia ting trudng hgp iy
theo du' dodn khoi ludng tiéu thy, sdn xudt clia thi rudng.

Tém lai, md hinh phdn 4nh quan hé CVP cé méi
quan hé kh4 chit ch€ vdi cdc chi tiéu do ludng rii ro kinh
doanh cia doanh nghiép, cdc m&i quan hé nay cé thé
cling dugc xdc 1ap khi bd di va gid thi€t ctia m6 hinh ®

(1) Tu viét tat clia méi quan hé gilia doanh thu — chi phi — khéi
lugng theo ting Anh CVP la (Cost - Volume — Profit)
(2)Bolondon bay kinh doanh cang cao thirliro clia doanh nghiép
cang Ién, moi quan hé véi mé hinh CVP théng qua cong thiic
DBKD = Q(G - BPav)/[Q(G —BPdv)-BP] = SDBP/(SDBP - BP)
(3) Hoat déng clia doanh nghiép cang gén ving doanh thu hoa
von thi do I6n don by kinh doanh cang cao. (Gido trinh phan tich
hoat déng kinh doanh Il, Trugng Dai hoc Kinh té va QTKD (2001),
Nha xudt ban Gido duc. ) )

(4) Xem bang quy luat phan phéi xac sudt chudn tac.
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