I. HOAT BONG PIEN LYC VA MO
TRUGNG KINH DOANH CUA CAC CONG
TY BIEN LUC VIET NAM
Ciing nhu cdc qudc gia khdc,
* hoat déng dién lyc Viét Nam gom ba
nhém chinh: san xudt dién (cdc nha
méy nhiét dién, thiy dién, tudc-bin
khi,...), truyén tai dién (hién c6 4
Cong ty truyén tdi dién - CTTTD), va
phan phdi dién (hién c¢6 7 Cong ty
dién luc - CTPL). Hoat dong cua céc
CTPL & khau cudi trong chuéi qui
trinh sdn xuat-truyén tdi-phan phdi
dién, chiu sy tdc dong cia mdi trudng
kinh doanh véi nét dac trung cho ca
nganh dién, vi n6 gin lién vdi tat ca
céc y&u t6 moi trudng cé anh hudng
d&n nganh dién Viét Nam.
. Qua thyc tién, moi trugng kinh
doanh cta cdc CTPL c6 thé duge
minh hoa nhu sau: 7
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Il. NET DAC TRUNG GUA MOI TFlUﬁIéG
KINH DOANH DANG ANH HUGNG BEN
CAC CTBL O VET NAM

1. Cdc CTBL dang hoat dong
trong mdt méi trudng kinh doanh cé
cd ch& quan 1y chat hep, go b6 va bi
chéng chéo trén nhiéu mat:

Mbi trugng chung (hay moi
trudng vi md), gdm céc yéu to kinh té,
chinh tri, xd hoi, tu nhién, ky thuat,
cong nghé thé gidi cing nhu trong
nude, tdc dong lén viéc hinh thanh
cdc chinh sdch cho nganh dién, dau
tién tit Téng Cong ty Piénduc Viét
‘Nam (TCTBLVN).
? méi  truong dic tho,
TCTPLVN, véi tu cdch 1a cdp chi

- quan, chi phdi cdc CTBL thong qua
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hang loat chi tiéu tir gid mua dién, gid
b4an dién binh quan, chi phi, lgi
nhuén, dén cdc linh vuc khéc nhu dau
tu xAy dung co ban, tich liy von... Vai
tro tdc dong nguoce lai cua cdc CTBL
y&u va khong may tdc dung, nén hoat
dong kém ning dong va hiéu qud,
tinh chi dong cing khéng cao. Bén
canh dé, sy tdc dong cua dia phuong
s¢ tai gy khong it lung tang trong su
phéi hop cdc chién luge phét trién
nganh va lanh thé, trung uong va dia
phuong. Cac CTPL, do chiu nhiéu d4p
luc nhu'trén, dd budc phai ¢é nhiing
p lue tuong ty dén cde Dién luc khu
vue trufe thudc va dan dén mot két cuc
tuong tu.

Khéch hang, luon déng vai trod

CAC GIAT PHAP

1a y&u t& trung tdm ctia nhiéuloai yéu
t6 khdc, da cing véi cdc yéu t6 nay
t4c dong dén cac Pién luc khu vuc (1a
nhitng don vi tryc ti€p bdn dién), va
sy tac dong d6 anh hudng day chuyén
dén toan nganh dién. Tuy nhién,
khdch hang va cdc CTBL hién nay
dudng nhu con qud tach roi nhau, cdc
méi quan hé 1ong léo, thuong chu yéu
la uén nin nganh dién trong cung
c4ch quan 1y con y&u kém, chif chua
thue sy trd thanh mét bo phén trong
qu4 trinh sdn xudt-kinh doanh dién.

N6i tém lai, mot su b6 bude doi
véi cdc CTPL trong co ché quan Iy la
khéng trénh khéi. Mong mufn cia
nha nude vé viéc xem nganh dién la
then chét c6 thé lai tu gy ra nhiing
trd luc cho mot nén kinh t& nuéc ta
von ¢6 nhitng tiém ndng phét trién
manh hon.

2, Nha nu¢e dang chi phéi qué
sdu hoat dong sdn xuét kinh doanh
chia cdc CTDL théng qua hé théng gid
béan dién hién khong con phi hop véi
xu thé mdi ctia dat nude.

Panh ridng, cdc doanh nghiép
thupc nganh dién 12 nhiing doanh
nghiép nha nudc quan trong, déng
vai tro tru ¢t cho nén kinh t&, nhung
hién nay, nha nudc can thiép qud sau
vao hoat dong kinh doanh dién, ma
noi bat nhat 1a chinh sdch gid dién.
Cu thé la:

a. Do viée xay dung gid dién dua
trén phuong phap bu dfp chi phi qua
khit, nén nganh dién néi chung, cdc
CTBL néi riéng khong cé6 kha ning
t4i sdn xudt mé rong kip thdi so vai
tée do tdng trudng cia nhu cau.

b. Nhiing yéu cdu vé cong tac
quan 1y gid bdn dién qud chi ly gita
cdc doi tugng ding dién da vo hinh
chung tao ra mgt sy mat can doi gida
lve lugng sdn xudt va quan hé sdn
xudt tai cdc CTPL, ma day von la
mot quy luat khdch quan.

¢. Gi4 dién cing nhédc 1am han



ché tinh chi dong, sdng tao trong

kinh doanh cta cac CTDL. Cdc CTBL
khong c¢6 kha nang tu tinh todn can
dai dgu tu, md rong cdc quan hé vdi
bén ngoai do hoan toan bi bé buje
trong cdc bife tudng: gid mua dién, gia
ban dién, gid thanh, lgi nhuan.

d. Gid dién chua 1a dong co gidp
khdch hang c¢6 nhiing diéu chinh
trong st dung dién ciia minh. Ho chua
nhan thie tiét kiém dién 1a quoc
sdch, do dé, chua c6 nhiing tdc dong
ngugec mot cach tich cue dé nganh
dién ph4t trién theo hudng hiéu qua
nhat.

e. Gid dién hién tai khé tao ra
duge kha nang thu hiit cdc ngudn van
ddu tu bén ngoai vao linh vue sdn
xudt dién, nén cham thuc day tién
trinh canh tranh héa trong san xuat-
kinh doanh dién nidng, mac diu nha
nude da cé chi truong nay.

3. Cdc CTBL hoat dong trong
moi trudng phdi quan tri thong tin
mot cdch don dée.

Trong khi méi trudng kinh
doanh bién dong lién tue, thi ngudn
thong tin can duge cip nhat hién con
rat cuc bg giita nganh va dia phuang,
khi&n cdc CTDL phai tu té chic quan
tri thong tin cho minh. Viéc té chife
quan tri théng tin don dc nhu vay
chic chdn khéng thé mang lai hiéu
qua cao.

1. MOT SO GIAI PHAP CHIEN LUGC
NHAM TAO MOI TRUGNG KINH DOANH
THUAN LQI CHO CAC CTBL VIET NAM

1. Nhilng quan diém hinh thanh hé
théng giai phap chién lugc mdi:

- Nganh dién khong thé mat di
stt ménh la mét nganh then chat,
ndm vai tré chu dao trong nén kinh t&
quic dan. Vi thé, trong co ché thi
truéng theo dinh hudng xa hoi chua
nghia, nha nudc vin can phai quan ly
nganh nay theo huéng hiéu qua nhat.

- Can nhanh chéng nghién cifu
thue hién chui truong mdi cua nha
nude: canh tranh héa trong sdn xuit
kinh doanh dién.

- Nhiing tiém lue vé luc lugng
san xuit trong nganh dién dang luon
c6 sdn, nhung bi kim ham phat trién
bdi mot quan hé sdn xuat 156i thoi.
Can ¢6 mot co ché quan 1y nganh dién
méi lam thay déi quan hé san xudt
cho phii hgp hon.

. - Heé thong gidi phdp chién luge
mdéi khong nén gat bé cde dinh huéng
phat trién nganh dién Viét Nam dén
nam 2010 dang con gid tri cao, trong
d6, ¢6 nhiing noi dung quan trong lién
quan 1a: sdp x&p va 6n dinh td chic
san xudt cia TCTPLVN; nghién cifu
va trién khai chuong trinh quan ly
phia nhu cau; thu hit vén dau t trie
Liép cua nude ngoai va cdc thanh
phan kinh t& trong nudc tham gia vao
phét trién ngudn, ludi dién.

2. Nhiing gidi phap chi y&u dé tao méi
trudng kinh doanh thudn Igi cho cac
CTBL _

_a, Phdi c6 mjt sy thay doi vé
chat trong quan 1y gia dién:

(1) Gid bdn dién can dugc xay

dung trén co sé chi phi bién dai han,

tao diéu kién cho cdec CTPL va ca
nganh dién c6 thé hoat dong hiéu
qud, c6 thé tu tich lay va tai dau tu.
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Tuy nhién, trong mt chim g muc nao
6, van phai duy tri tinh chat chinh
tri xa héi ciia n6, ddn dan thuc hién
su cong bing xi hi clia gid ban dién,
tao nhiing thong tin chinh xdc vé thi
truong dién nang.

(2) Trong khi lyc lugn g sdn xudt
tai cdec CTPL chua cao, khong nén cé
quéd nhiéu xdo tron vé doi tugng dp
dung gia va phan biét chi ti&t gid ban
dién, vi chinh day 1a mét trong nhiing
¢d héi cho nhitng khe hé trong quan
ly rongra thém.

(3) P& khuyén khich tiét kiém
va dap ng yéu cdu cia Chinh sdch
Ning lugng qudc gia, cAn nhanh
chéng xay dung hé théng gid ban
dién goém hai thanh phan: gid sdn
lugng (tra cho lugng dién nang (kWh]
khdch hang thuc suf tiéu dung) va gid
cong sudt (trd cho mife cong suat [kW]
khéch hang dang ky va ky hgp dong).
(3id4 cong suat s& 1a mot cong cu tuyét
hdo vita cho bén bdn dién, vita cho
phia khach hang ¢6 thé khai théc
nhiéu chic nidng cua gid ca.

(4) Co ché nha nude thong nhat
quan 1y gid ban dién khong thé xéa
bé duge. Tuy nhién, nha nude khong
can quan ly gid ban dién véi nhing
méc tuyét doi, ma chi can quan ly cdc
mifc gid t6i da va toi thi€u cho ting
d6i tugng. Nha nuéc khong mat di
quyén kiém sodt vé gida ban dién, ma
d6 chinh la cdch lam cho hinh thanh
mot thi truong dién cé su kiém sodt
cia nha nude.

(5) Gia ban dién dugce xay dung
a0 cho 6 thé thu hit nhiing nguén
vén trong va ngoai nude vao linh vuc
san xuat dién. Mudn thé, phai dua gid
ban dién 1én ngang bing vdi gia ban
dién cla cdc nude trong khu vife, it ra,
doi véi da sd cdc ddi tugng su dung
dién cha yéu.

b. Chi trong phdt trién két hop
trung uong va dia phuong, nganh va
lanh thé:

Pay la nhiing vin dé khong
phédi la mdi, nhung khéng thé coi
chiing 14 qud cii nén khong cin quan
tam, bdi trong thyc tién, nhing mat
tdn tai cua linh vuc nay trong quan ly
nganh dién da thé hién rat ro. bi
theo cong tdc nay, con can phaicha ¥
tach biét chifec ndng quan ly nha nude
va chifc nang quan ly kinh doanh
trong hoat dong dién luc. Cdc ba, uy
ban nhan dén tinh, thanh phd khong
nén can thiép sau vao cong tdc quan
Iy kinh doanh cta cdc doanh nghiép,
ma can tap trung vao nhiém vu quan
¥ nha nufc vé nganh va linh vuc
nang lugng dién. C6 nhu vay, khi cé
thém nhitng thanh phén kinh té khdc
hoat dong trong sdn xudt - kinh
doanh dién, thi nha nude mdi tranh
kim ham tinh ddc lap tu chi cia moi
thanh phdn kinh té trong linh vuc
nay.
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c. Sdp xép va nang cao vai trd
ctia cdc doanh nghiép trong nganh
dién:

(1) TCTDLVN cén phan cap
quan 1y céng tdc mua bdn dién cho
cac don vi tryc thude, cu thé la cic
nha mdy sdn xudt dién, cdc CTTTD,
cac CTPL duge truc tiép thao ludn vai
nhau trén nhitng hgp dong mua va
b4n dién. TCTPLVN chi nén quan ly
qua trinh mua bdn dé trén nhimng
nguyén tdc nhat dinh. Pay la budc co
sd rat quan trong cho qud trinh canh
tranh héa sian xudt va kinh doanh
dién sau nay. Tuy nhién, trong qua
trinh phan cdp nay, khang nén thue
hién tran lan va dot ngot; cing khong
nén phéan cap dan déu cho moi doanh
nghiép thanh vién. Moi thuc hi¢n tuy
tién va néng voi déu c6 thé dan dén
nhiing sai lam phai tra gida dat.

(2) Can da dang héa cdc hinh
thic sd hitu trong moi loai hinh
doanh nghiép. Cu thé la:

- Trong linh vue san xuat dién,
thu hit duge nhiing ngudn von dau tu
tif bén ngoai ctia nhiéu thanh phan
kinh t& khdc nhau. Khi dé, cdc doanh
nghiép sdn xuat ra dién sé rat da
dang vé hinh thic sd hiu. Cang vdi
mot co ché thodng, cdc cong ty phén
phéi ¢6 quyén ky hgp dong mua dién
ciia bat ky noi nao ¢6 thé san xuat
dién va duge phép bdn ra.

- Trong linh vue truyén tai, nha
nude nén can tiép tue sd hitu cdc cong
ty truyén tai chu chdt. Bén canh dé,
ciung cd thé md rong hinh thife sd hitu
trong linh vie nay ¢ nhiing khu vue
riéng biét nao dé, hodc véi cap dién
4p thap hon, hodc ¢d phan héa ting
doan trong dubng day truyén tai it
quan trong, ban cho cdc cong ty phan
phéi ¢ nhing tinh, thanh phd nho,
khong anh huéng nhiéu dén nén kinh
t&, an ninh, chinh tri quéc gia.

- Trong linh vuc phan phdi dién,
ngoaicac CTDL hién nay, that khé cé
thém nhitng cong ty khac hoat dong
song song trén cung dia ban. Tuy
nhién, van 6 thé md rong cdac hinh
thitc s¢ hitu biing cdch ¢é phan hoa
nhing Pién lue khong trong diém;
hode dau thau cho thué Pién lue dé
kinh ddanh dién (sau mét thai gian
nhat dinh sé dau thau lai). Khi do,
cic chi kinh doanh sé phai canh
tranh trén nhiéu mat dé dam bao cho
su ton tai cia minh.

(3) Thuong mai hoa cdc CTDL,
vdi nhifng yéu cau chu yéu nhut

- Hoan toan chi dgng vé mat tai
chinh, thue su hach todn ddc lap, tu
tinh toin cdc khoan chi tiéu, lgi
nhuan,...dé ma ¢6 thé ton tai.

- Tu quyét dinh cdc dy dn dau tu
nham phdt trién kinh doanh dién.
Trong d6, duge chu dong va tu chu
trong cdc quan hé quoc té, thiét lap va
trién khai cdc du an dau tu, tim nguén

von cho céc du dn, ké ca viéc vay von
clia cAc ngan hang thuong mai.

- Trong mua dién, duge chi dong
trong quan hé thong qua hop dong
cung cap nguon theo mot ké hoach tir
vai nam trg 1én, nhu vay sé duge cha
dong chon nguén cung cip. Con trong
ban dién, duge quyén quyét dinh mitc
gid ban dién dua trén khung gid dién
¢o 56 do nha nude quyét dinh cho ting
dai tugng su dung dién.

d. Khai thdc tiém luc cua khdch
hang:

Kh4ch hang ¢6 mot tiém lye rat
16n ma ho ¢6 thé vo tinh hodc chu
déng eong tdc véi nganh dién trong
viée quan Iy nganh. Day la muc tiéu
chinh ctia chuong trinh quan ly phia
nhu ciu, véi cdc noi dung chinh:

- Néang cao hiéu sudt cua viéc su
dung dién nang trong xa hi, thong
qua vige st dung nhiing thiét bi dién
¢6 hiéu suat sit dung dién nang cao va
tiét kiem dién vao nhiing lic, nhiing
noi khéng that can thiét.

- Quan 1y va diéu khién duge
nhu cau st dung dién cia khdch hang
cho phit hop véi kha ndng cung cap
dién mot cach kinh té nhat.

- Chi phdi va dinh hudng tiéu
diing dién cho cac nganh, cdc cdp va
cho toan thé nhan dan thing qua cdc
chinh sdch vi ma, nhu: thué, gia dién,
chinh sdch uu dai va khen thudng,
dao tao, tuyén truyén va phd cap
rong rai. y

Tuy nhién, ¢in cha ¥ ring day la
mot chuong trinh lén, tdm cd quic
gia, chi riéng nganh dién khong thoi,
sé khong bao giv thue hién dugc.

IV. KET LUAN

Nhiing giai phdp trén day chi
duge trinh bay dudi dang nhiing dinh
huéng mang tinh chién luge. Khi
trién khai ching, con cdn phai c6
thém nhiing nghién ciu chi tiét hon
véi nhitng du dn cu thé cho mai gidi
phép riéng, dong thei viée trién khai
dé phai duge dién ra mot cdc dong b
va chu dong tif cdc chi thé trong nén
kinh t&-xa héi thi hiéu qua dat duge
nhu mong mudn: dua nganh dién

phit trién thanh mét nganh chu dao

va then chot thue su, gép phan vao su
nghiép phat trién chung cta nén
kinh té -xa hoi Viet Nam. ®
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