théng nhit cao vé lai sudt (gid ca cac
khoan tin dung). Néu o mot thai diém,
mot dia ban nao do. chinh phu cho
phép phat hanh mot loai tin phiéuhodc
ky phiéu, trai phiéu kho bac nao dé vdi
lai sudt phu hop hoac cao hon ngan
hang mét chiit cho de huy d@nithi lap
tic ngay sau 46 cdc loal ky p iéu co
muc dich cua cdc ngan hang chuyén
nghiép lai cao hon mot chit hoacco uu
dai ve thai gian hoac phuong thie tra
lai. Thue té du luan xa hoi dang cho
rang gitta 2 nganh ngan hang (ngan
hang chuyén nghiép quéc doanh) va
kho bac nha nude dang canh tranh
nhauw, disu nay hoan toan khong dem
lai l¢i ich gi vé mat két qua huy dong
von hoac hiéu qua kinh té, ca biét cé
céc loai tin phidu nhutin phiéu kho bac
xay dung dugng day tai dién Bac-Nam
hoan toan khong tuan theo gid ca (lai
sudt cua thi truong) ma chu quan bat
buoe ngudsi mua huong lai suat thap de
rai sau dé phai si dung cac bién phap
vé hanh chinh cang khong kém phan
ton kém ma cing khong huy dong dudc
theo k& hoach. Hoac trong cing mot
khoang thai gian nha nude phat hanh
dong thai 2 loai: Tin phiéu ngan han (6
thang) véi lai sudt 1.7%/thdng tra lai
trude (Tinh ra gan 22.8% mot nam)
dong thoi lai phat hanh loai trai phiéu
kho bac l1ai sudt la 15% mot nam, két
qua la loai nay khong ban duge, gay ton
kem cho viéc phat hanh va khé khan
cho khau quan 1y, bao quan.

Ngoai ra thi co ché phat hinh,
quan ly, thanh toan tin phiéu con gay
nhiéu phién phic cho nguoi mua va
phiie tap trong khau quan ly.

Bén canh dé: Tin dung nha nude
cung o thé con duge huy dong tit cdc
t6 chie tai chinh, Ngan hang thudng
mai. dong thei kho bac duge phép cho
Ngan hang (diéu nay c6 ghi o diéu 3

cia quyét dinh 07-HDBT ngay
04.01.1990). Tuy nhién c6 thé cé viéc
tai chinh vay ngan hang (bang ngoai
té, bang tien VN). Nhung cd ché kho
bac cho ngan hang vay thi chua dugc
hai nganh ban t6i. Mac di ¢ mét thai
diém nao dé, tai dia ban nao d6, trong
khi KBNN ¢6 von nhan téi, ngan hang
r&t can von (nhat 1a vén cho nong dan
PBSCL lam lua) thi lai khong dugc
phép. Tu d6, hoat dbng tin dung nha
nuée qua KBNN dai khi cé khé khan
nhat la thidu tinh lién tyc trong phat
hanh (mat khach khi mua ban khong
lién tuc).

2. Vé hoat déng cho vay tai trg (1ai
sudt uwu dai hoac cho vay khong lai) cho
cdc dy an nho giail quyét viéc lam va
cho viéc phu xanh dat tréng, dai nui
troc, duge dan dong tinh ung ho. Song
thu tue xét vay, tu dia phuong dén
trung uong con qua cham, chuyén vin
cham, mot s& thu tuc va thé chap, tin
chip con chua hop ly, chua tao dieu
kién cho cong tac phat vay.

Bén canh dé: van dé lai sudt la
mot van dé hét sic nhay bén. Theo
chting toi déi véi céc doanh nghiép tu
nhén, duge vay s6 tien kha lon (toi da
200 triéu) véi lai suat qua thép so vdi
ngan hang chua that la hop 1y, cé thé
sé gay tieu cuc cho khiu quan ly.

Trén cd.s6 phan tich nhimg mat
duge va ton tai, mong nha nudc sém
stfa dbi co ché vay va cho vay cua hoat
déng tin dung nha nudc dé cho tin
dung nha nude thuc sirla cong cu nhay

bén thue hién chitc nang diéu tiét nén -

kinh té nhidu thanh phan cua nude
tade

(1) T dién quan ly-tai chinh, ngén hang,
trang 152, NXB Thé gidi, Ha Nai, 1994.

(2) Hb6 Diéu-Tién t& va ngdn hang. NXB
TP.HCM., 1992, tr.83.
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N &t noi, mang tinh chién luge
ciia Cong ty may Hitu Nghi (Hugamex)
Ja sin pham may xudt khdu véi chat
lugng cao “made in Viet Nam”. Timg
bude khang dinh thé ding véi thoi gian,
ra ddi cach day trén 4 nam, trong sif
canh tranh gay git cua cd ché thi
trudng trong va ngoai nude & ving kinh
t€ thé gidi nang dong, phat trién, cde
san pham may made in Viét Nam cua
Hugamex, dac biét loai jacket dugc
khach hang tin nhiém, wu chudng, gép
phan cung cdc doanh nghiép khdc cua
VN difa hang may méc sang Nhat dung
thu 9 sau Trung Quée, Han Quée, My...

Dép g yéu cau cua khich hang
vé hang héa chét lugng cao (hop thoi
trang), sy trao doi giao luu kin'n t€ phét
trién, va thai dai thong tin cuc nhanh
va dugng nhu vo gidi han, nha xudt ban
danh tiéng Barons Who's Who ¢ Califor-
nia da nhanh nhay kip thai giai dap: Ai
la nguoi lam ra san phiam dy! Do la
Hugamex véi nguti ding dau “nha
doanh nghiép, giam déc Cao Son Ngoe”
dia chi 638 duong Bén Nguyén Duy,
quan 8 TP.HCM. Nhu viy, aong Cao Son
%c duge nha xudt ban Barons Who's

o chon in hinh tigu st tém tit, nhu
mét doanh nhan tén tudid chau A trong
nam 1995 - 1996. Tat nhién, doanh
nhan thanh dat cé nhiéu 6 trong nganh
may mac xudt khau va trong nén kinh
t&, song ndi lén va duge bigt dén véisan
pham va k&t qua kinh doanh 1a c6 giéi
han. Nhan day, cung can théng hio,
nha xudt ban nay cang da chon Giam
déc cong ty Diuge phiam thanh phé
(Saphaco) éng Nguyén Xuin Lap la
doanh nhan tén tudi trong Who's Who
of the Asian Pacific Rim (Nhung nhan
vat ndi tiéng cia vanh dai chiu A - Thai
Binh Duong) dn ban 1995 - 1996.

San pham may xufit khiu cua
Hugamex vdi chéit luong cao, c6 uy tin
| quéc té 1a mot thue té& duge khach hang
| thitanhan @ trong va ngoii nuGce. O thisi

dai hién nay, cht lugng san phdm may
| mac khong chi la chat ligu, kiéu dang,
do bén...ma phai “hgp thai trang”. Dieu
dé co nghia san pham phai dén tay
. ngudi tieu dung ding luc, kip thoi theo
nhu cau cua ngudi su dung. Tiic 1a hop
dong rat khit khe xét vé mat thai gian
giao hang ding mdu ma, chung loai, s0
Tugnig, chét luong.. Khong thoa man tat
ca cac yéu cau dé chdt lugng sé khong
dutge thira nhan. Hugamex da dang dap
tmg nhu cau khét khe dé cua “thugng
d&" khach hang. Chinh khéch hang kho
tinh nhu Nhat Ban da chdp nhan in
nhan hién “made in Viét Nam” trénsan
pham nay. Do uy tin, tin nhiém, bén dat
hang khéng can cu chuyén gia kém cap
| va kiem tra. Gia gia cong ¢ day thuéng
¢ao hon nife trung binh ¢ cdc cd s6 may
khie 25 - 30%. Lam thé nao Hugamex
dat duge nhung thanh tuu dy. Va kinh
| nghiém dé c6 thé nhan rongra khong?
D6 chinh 1a vin dé ma doan cin bo cua
Ban kinh t& Thanh uy TP.HCM quan




=]
e
M|
=
"

Cao Son Ngoc, Tong gidm déc HUGAMEX

CONG TY MAY
HUU NGHE

tam va tim hiéu ¢ Céng ty Hugamex
(17.11.1994). e

Thoi gian tim hiéu, tai nghe mat
thdy & co so khéng nhiéu. Song, cam
nhan nguyén nhan thanh dat cua
chién luge san pham chit lugng cao
xudt khau cua cong ty may Hugamex
la héi tu nhimg wu diém sau day:

Neuti Giam déc céng ty gin bé
hang chuc nam tréi véi nghé nghiép tir
thud tuéi 13, cé hoai bao, tam huyét va
tai nang quan ly ecéng ty, trong diéu
kién kinh t& thi truéng, chiu kho hoe
hoi va thue thi nhing kinh nghiém té
chitc hoat déng cua doanh nghiép
trong va ngoai nude. Va Giam ddc Cao
on Ngoc da biét bien nhimg tu tudng
chién luge, tri thite quan ly xi nghiép
Vva cd so vat chit eong ty thanh hoat
dong thue tién elia toan Hugamex.

biéu dy thé hién ¢ viéc chon lya

chién luge san pham “chat lugng cao
xudt khau”, déi méi may mée, thist bi,
b& tri day chuyén hgp Iy, tiét kiem ma
vén dat chat lugng véi 60% may méi
duge bé tri ¢ day chuyén hop ly trén
1000 cong nhan, dat doanh s6 1,8 triéu
USD trong 6 thang cudi nam 1994, thu
nhip binh quan thing trén
800.000d/thang.

Quy mé, cong ty, xi nghiép bac
trung, muc thu nhap cao gip hai lan
thu nhap cia eéng nhan nganh may
mac, vdi cuting dé lao dong gap 1,25 lan
(song cong nhan van théy tat hon phai
t6 chite lam thém ca. Huéng phéan dau
cua Hugamex tién téi hé s6 lam ca chi
la 1 ca).

Trong hoan eanh thi&u vén, cong
ty da nghién ciu chon lua méay méc
thiét bi bao dam chat lugng, nang sust
theo yéu ciu véi su can nhic mua ¢
dau, nude nao ré. Trén thue t& cong ty
da mua mdy mée thigt bi ¢ mat nude
véi gid re hon loai tuong duong chiic

cong ty, xi nghiép, xay dung méi quan
hé tuong trg, gitip dg trong cdn bé cong
nhén vién chie, -

Bén canh do, & cong ty Hugamex,
mot van dé duge quan tam 1a xay dl,nlg
doi ngt can bd quan ly tre, nong cét.
day ngusi ta cho rang cing vdi viee
nang cao tay nghé cho cong nhan,
chinh ho 14 ngudi bao dam thanh cong
30% nang suat va chét lugng san pham
vdi su kiém tra, kiém sodt chat ugng
va chiu tréach nhiém & khau quan trong
nhdt. Ngoai ra t6 chie Poan thanh
nién Cong san 6 day thue sy déng vai
tro tich cuc trong cong tac, tao nén
thanh tich cua xi nghiép. Trém 80%
doan vién Thanh nien Céng san la
ngudi lao déng suit sic va hudng mue
thu nhap tuong xiing (cao),

O linh vuc phan phéi thu nhap,
thuc hién mét cach dan chu codng khai,
con thie hién thao tée, quy trinh ky
thuat thi tap trung dan chu véi tinh
than ky luat cao, theo quyét dinh da

OTBIACHI
HANG MAY MAC
XUAT KHAU
CHAT LUONG CAO

TRAN TU TRUNG VA NGUYEN THE TAN

nang ¢ nude khac gap 3-4 [an. Ngoai ra,
cong ty eting da thuyét phuc duoe eg
quan chiic nang (tai chanh, bs) cho
phép cong ty duge khau hao nhanh
{may moc thiét bi) nham tao quy phat
trién du sic hoan tra ng vay trong thai
han, d6i mdi trang thiét bi, quy trinh
congnghé ma van bao dam gid ca hang
héa du siic canh tranh va mue thu
nhép cao cho ngusi lao dong, c6 tich lay
tdi san xudt mé réng. Viec doi mdi,
hoan thién t8 chic san xudt cua xi
nghiép duge tién hanh thudng xuyén.
Nhu thai gian qua, 5 nam thay déi quy
trinh t6 chiic san xudt 3 [an, chidp nhan
mét cdi gid Ehéi tra tam théi vi loi ich
chién luge bén vimg va hiéu qua kinh
t& cao.

Bén canh viéc sdp x&p ca kip hap
Iy, céng ty quan tam dén dieu kién lao
déng thoang mat, vé sinh sach sé ¢

duge théng qua.

Nhimg nhan t§ duge huy déng do
bdo dam cho viée thue thi chién luge
cht lugng cao ctia cic san pham xuit
khau Hugamex vimg chic, duge khich
hang quéc t& tin nhiem. Sif tin nhiém
d6 md duong cho viéc lién doanh lign
két, t6 chiic san xuat hang may mac
xudt khau trye tigp véi mot cong ty lon
cua Nhat. Tat nhién trong disu kién

véi liéng eon han ché, bude di gia cong
xufit khdu hang chat lugng cao la pht
hdp v6i hoan canh hién hin, Song, mot
khi vén ligng, ky thuat, kinh nghiém,
thi trusng mo réng va phét trién thi
buéc phat trién logic dé dat duge hiéu
qua kinh té& to 16n hon sé cho phép cong
ty t6 chic san xudt hang xuat khau cia
chinh minh cho khéch hang véi chap
nhan “cé gan lam giau” kém theo
nhting may rui nhat dinh nao déo
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