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Ké’ todn qudn tri (KTQT) la mdt
mén khoa hoc quén 1y tuong déi méi,
dic biét khi so sdnh véi lich si phéat
trién lau dai ctia k& todn tai chinh.
K& todn chi phi 12 biéu hién d4u tién
cia hé thong KTQT hién hanh, ké
todn chi phi da duge phét trién dé ddp
ting nhu cédu chung trong qud trinh

bdo cdo tai chinh. Céc chi phi da dugc -

xdc dinh d€ cédc phi tén c6 lién quan
dén sdn phdm cé thé phin chia ré
rang gitta gid phi hang héa tiéu thu
va hang tén kho. Chi yéu 14 x4c dinh
day dd tat cd chi phi mdt cdch khach
quan va rd rang.

KTQT 12 mot hé thong chon loc,
phén loai, tém tdt phan tich va cung
cap tin tic ma né sé gitip ngudi quan
1y trong viéc thuc hién quyét dinh va
kiém sodt hoat dong san xudt kinh
doanh. Khong nhu ké& to4n tai chinh,
cht y&u bdo cdo théng tin cho ngudi
bén ngoai xi nghiép, KTQT lap va
kiém so4t hoat dong noi bo. Vi thé

Thac si PHAM XUAN THANH

KTQT yéu ciu su chon loc va phan
tich khong chi tai lidu tai chinh hay
chi ‘phi ma con tai litu vé gid ca, du
trit ban hang, nhu cidu sin phdm,
nguén ning luc, khéi lugng va khd
niing vat-chat.
1. KE TOAN QUAN TRINHIN TUCAC GOC
PO KHAC NHAU CUA MOT SO NUGC
Trong xi nghiép Anh - My, chién
luge vé phan tich KTQT da dugc hiéu
1a cdc bdo cdo mang tinh chit nhiém
vu va tAm nhin khoa hoc cho suf phdt
trién. U day, KTQT da duge xem nhu
12 mot cong cu chién luge ctia nhidu
nha qudn 1y doanh nghiép, mic diu
mot su kiém tra chit ché hon da cho
thdy réng c6 mot s6 khong it cdc nha
quan 1y that sy hidu duge ring phan
tich KTQT s& giiip ho thuc hién chién
luge va néng cao canh tranh nhu thé
nao. Cdc nha quan tri ldo thanh Anh
- M§ thich phuong phdp k& toan

‘khéng lién quan dén cdng nghé san

xudt, bé qua viéc thuc hién va quan

1y ctia KTQT d6i véi céc ky thuat vien
va k¥ su cong nghé. Tuy nhién ndi
dung clia cdc tai lidu duge xem xét,
béo cdo bdi nhitng ngudi “phi ké toan”
duge coi 12 “gid mao”, dic biét tif bao
cdo cha cac ky su. Cac phuong phéap

da duge st dung tai cac cong
ty Anh - My c6 xu huéng cha trong
vao viée ddnh gid dau tu va cdc thude
do thanh tich. Nhiéu céng ty Anh -
M# chd trong dén cdc phuong phap
phén tich KTQT nhu phan tich 14i 16
cd hdi, phén tich gid phi va quyét
dinh gid ca, dinh gid chuyén
nhugng...Mdt s6 cong ty va cdc
chuyén gia kinh t& Anh - My cho ring
KTQT ton nhiéu thoi gian, cong sdc,
chi phi va viéc van dung né la khd
phic tap. Tuy nhién, mot diéu nghich
1y 12 ho lai dang tim kiém mot gidi
phép tot hon cho viéc cung cép cdc
phuong phap ky thuat dé kiém sodt
tai chinh hitu hidu hon trong linh vuc
dau tu sdn xudt. Trong khi dé ho cb
thé chon lya mét hay nhiéu phuong
phdp ctia quan tri ké todn thich hgp
thay vi “phét 16” ching.

Nhiéu nha phé binh Anh - My
khi ban vé viéc vdn hanh KTQT da
khong dong tinh véi nhiing 1y 1é ma
mot s6 ngudi quan 1y dua vao dé dé
xuydn tac cdc thong tin k& todn chi
phi. C4c chuyén gia nay khing dinh
ring, phan tich KTQT da gép phin
quyét dinh chii y&u cho viéc thuc hién
thanh ¢ong quéd trinh sdn xudt, ddc
biét 12 kh4 ning ndng cao lgi nhuin
doanh nghiép.

Tai Nhit, trong sudt thai ky hau
chién, sy thanh céng cha kinh t&
Nhat Ban déi véi viée khai thac cé
hidu qud nhitng phuong phdp cong
nghé sén xuat mdi, t61 uu nhu 1a k&
hoach nhu cdu vé nguyén vat liéu, k&
hoach ngudn vén sdn xuit va quan tri
chat lugng toan dién mot cach kip
thai. Cdc nha nghién cifu phuong Tay
da duge xem xét két qud cia sy phat
trién quan tri khoa hoc Nhat. Tai day
cdc nha quan 1y Nhat duge quan niém
ring d4 tao ra mét luc lugng lac dong
day ky xao, hay “da tac dung”, dac
biét ndi bat vé “lao dong c6 to chiic,
trung thanh véi cac cong ty ctia ho va
dong co lam viéc cao”. Cdc phuong
phdp phéan tich KTQT ¢ day duge
nhitng nha quan ly quan tdm, khai
thdc triét dé va cé hidu qua véi cdc
phuong tién kj thuit hé trg ddc luc
cia mdy vi tinh. Trong phan tich
KTQT cdc nha qudn 1y nguti Nhat
thich cdc linh vuc “ky thuit phén
tich”, hay “tu dong héa quéan tri” hon.
Theo mot két quid nghién ciu cho
théy, viéc khai th4c c4c ky thuat phuc
vu khdch hang, hé thong md, ing
dung qudn 1y trong thiét ké cdc phan
mém vi tinh da tré nén phé bién hon
trong qud trinh quén tri xi nghiép tai
day. Vi th&, nhiing ly 16 ddy sic
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thuyé&t phuc di khuyén khich cdc nha
quan ly phuong Tay di theo phuong
phdp “thuc hanh quén tri Nhat”,
trong dé vai trd quédn tri k& todn duge
dat 1a nhiém vu trong tam dé cé thé
lam ting vi th& canh tranh cla cdc
cong ty minh trong nuéc va trén
truéng quéc té. Mot quy trinh da duge
ghi la “Nhat héa” cia nén cong
nghiép Anh - My.

Gidng nhu ¢ Nhat, cdc O6ng ty
Tay Dirc c6 cing tAm nhin l4u dai vé
chién luge phan tich KTQT dai han
dsi v6i viee md rong va phdt trién
cong ty. Trong cdc céng ty tay Dic,
cdc phuong phdp van hanh KTQT da
duge st dung nhu hoan vén dau tu,
von du tru c6 chiét khau, phan chia
phi tdn va phan tich gid phi...Céc
quéan tri gia da nhén thic rang cédc
phuong phdap nay mac du chua hoan
toan thoa ddng trong quan tri doanh
nghiép, nhung ho da thiy dugc lgi ich
chién luge mang lai tit KTQT trong
mdt pham vi ing dung réng hon, vi
du hudn luyén va ph4t trién k¥ ning
ng xu noi bo dd dugc xem la chia
khéa vuon téi nhitng két qué tich cue,
kha quan tir phan tich KTQT. Cédc
phuong phdp nhu phadn chia thi
truong va cai tién chdt lugng san
phdm tif théng tin kinh t& cling rat
quan trong, déi khi diéu nay cé nghia
la uéc nguyén cta cdc c¢6 dong trong
cong ty da duge ddp Gng phan nao.
Tai Tay Pdec, sy ph4t trién dai han
cta cdc tap doan da dugc ddm béo béi
su quan tdm cla cdc c¢d dong chinh
thitc, noi ma lgi nhu4n ngin han da
khong duge uva chudng hon la dau tu
vén dai han. Dén lugt minh, KTQT
da dugec mé t4 nhu mét “chie niang
dich vu” trong cédc xi nghiép tdy Diec.

Cing nhu cdc XN cia Nhat,
phuong phdap phan loai trong cdc
khoan mue chi phi trong KTQT
khong dé dang dugc chiing minh la
hoan thién. Cdc hinh thde rti ro cao
ctia ddu tu von trong phan tich kinh
t&€ duge xem nhu c6 tinh “chi&n lugc”.
Vén dé nay ciing da xuat hién tai cde
cong ty Anh - My. Tuy nhién, chién
luge vé KTQT & Nhat va Tay Puc da
duge thuc hién rong rai va phd bign
hon. U day, KTQT c6 thé déng vai trd
song con trong viéc gidm sat tién
trinh thue hién san xudt céng nghs.
Xu huéng hién nay, cdc nha quén ly
thuong ude lugng qud trinh thuc hién
céng nghé, ddnh gid dau tu va cudi
cung la d tin cay clha du 4n diu tu.

Tém lai, mic ddu c6 sy nhan
thic vé lgi ich cia KTQT d6i véi cac
chién luge phat trién kinh doanh
khdc nhau trong titng quéc gia, dong
thoi con ¢6 nhitng vudng mdc trong
viéc thita nhén, van dung KTQT; tuy
nhién v& tdng thé ho déucé mét nhan
dinh chung 1a KTQT da cé vai trd rat
16n trong viéc tinh todn gi4 thanh san
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phdm, tham gia vao viéc ra cdc quyét
dinh vé gi4 phi sdn phdm hop 1y, gid
bin sdn phdm, ning cao ning suit
lao dong va cdi tién chdt lugng sdn
pham, gép phin 1am ting kha ning
vé doanh lgi. Viéc van dung KTQT
trong doanh nghiép con gilt vi tri
quan trong trong viéc thdm dinh cdc
du 4n diu tu, hoach dinh chién luge
phén tich kinh doanh va 1a nhén to
déng gbép quan trong trong viéc ning
cao kha nédng canh tranh trén truong
quoc té.

Il._YEU CAU KHACH QUAN, CUA VIEC
VAN DUNG KTQT VAO QUAN LY CAC
DOANH NGHIEP VN

1. Sy can thiét khach quan ciia KTQT déi
vdi cdc doanh nghiép

Trong diéu kién kinh doanh theo
co ché& thi trudng, moi doanh nghiép
mudn tdn tai va phat trién thi muc
tiéu hang ddu cta né khong gi khéc
hon 1a lgi nhudn. Di nhién, lgi nhuan
dat duge cang cao cang tot, tuy vay
trong cdc sdach luge hoach dinh cia
titng nha qudn tri dé di d&€n muc tigu
lgi nhuin khéng phéii 1a giong nhau.
Mot doanh nghiép duge ddanh gid c6
tinh hinh tai chinh sdng sia phdi c6
mifc lgi nhudn 6n dinh va phat trién
qua tliing nidm tai chinh, néu trong
qud trinh hoat dong khong c6 nhiing
rii ro khach quan bat ngd va ddng
ké. Piéu nay doi hdi chi doanh
nghiép phédi cé cdc quyét dinh ding
dan va kip thoi trong cong tdc chi dao
moi méat cia doanh nghiép.

Muén vdy, ngoai viéc tuan tha
cdc nguyén tic co bdn trong viéc thiét
lap cdc bédo cdo tai chinh cho cdc ddi
tugng st dung bén ngoai, ngusi quan
tri can phai hi€u biét, t§ chic, phdi
hop, tién liéu, ra quyét dinh va kiém
sodt moi thit trong doanh nghiép, hau
chi dao va hudng din doanh nghiép
hoat dong c6 hiéu qua cao nhat. Mudn
thuc hién duge didu nay, cdn phai

ndm viing tinh hinh tai chinh cta
minh, théng qua s6 liéu ké& todn tai
chdnh, phén tich ddnh gid va dé ra
nhiing du 4n cho tuong lai. Tém lai,
& moi lanh vuc trong hé théng kinh
t&, cdc théng tin cé lién quan dé&n
quyét dinh cidn phdi duge lua chon,
phén tich, ghi chép va sit dung trudc
khi su xét dodn dugc hinh thanh va
quyét doan dugec dua ra, KTQT la
nguén cung cap tot nh4't nhitng thong
tin can thiét nay.

Gan day, cdc nha kinh té& hoc,
quéan tri hoc cling cdc chuyen gia ké
todn da nhin duge chan gid tri cia
mon KTQT va xem ching ngang hang
v6i k& todn tai chinh, va tat nhién
khong thé thigu duge trong mét
doanh nghiép cin thiét su én dinh va
phét trién. Nhé ¢6 KTQT, nha quan
Iy dé dang tinh todn, do luong dugc
tdm hoat dong clia xi nghiép, tién lidu
duge két qua hoat dong sdn xuit kinh
doanh, déng th&i ddnh gi4 khd ning
thdt bai cia xi nghiép minh dang
quan ]y.

U nudc ta, cing vdi co ché thi
trudng va chinh sdch kinh t& md,
nhiéu loai hinh doanh nghiép da ra
doi, cde doanh nghiép tu nhén, ¢d
phan, lién doanh va cé von dau tu
nudc ngoai ngay cang phat trién vé
cd quy mé va s6 lugng, dd kéo theo
nhu ciu cidn thiét vé qudn tri tai
chinh - k& todn, nhu ciu ¢6 mgt cong
cu quén 1y hitu hidu hd trg cho hoat
dong san xudt kinh doanh clia mdt
doanh nghiép, vi nhu mot co thé séng
cén c6 tham cdc vitamin va chat dinh
dudng cin thiét cho su ting trudng.

Mait khéc, su canh tranh tat yéu
trong nén kinh t& thi trudng cia sin
pham bén ra, viéc kiém tra trén quy
mo riéng: gi¢ cdng lao dong, chi phi
mot sdn phdm, mic lgi nhuan ban ra
trén mot san phdm, chdt lugng sdn
phdm bédn ra...dd 1a mot y&u t6 cdn




thi€t ngay cang 16n ddi véi k& todn
quan tri doanh nghiép. Thuc vay,.gm
chife ndng cung cap thong tin va kiém
tra kiém sodt cdc hoat dong kinh t&
tai chinh xi nghiép, k€& todn quan tri
da va dang 1a céng cu thuc su quan
trong, mot cdn thiés khéch quan cho
su ting trudng kinh t& néu dugc vin
dung va phat huy tdc dung toi da
trong mdi trudng quan 1y cla moi
doanh nghiép. y

Hién nay vé mat ly thuyét tuy
chua phd bién nhung KTQT da dugc
mot s6 trusng dai hoe, cao déng
nghién cttu dua vao gidng day va hoc
tap cho cdc sinh vién chuyén nganh.
Trén thue t&, KTQT da té ra dic dung
v6i mot s6 bo phén cdc nha quin ly
va ddu tu. Thong qua phuong tién
thong tin bdo dai, da xuat hién nhu
cdu vé quan tri k& todn cla mot sd
doanh nghiép lién doanh hdéc ¢6 von
diu tu nuéc ngoai. Nhiéu doanh
nghiép dd dua vao cdc thong tin ti
KTQT dé quyét dinh lua chon phuong
4n ddu tu, tinh todn duge nhu ciu lao
dong, vit tu, tién von va gid mua, ban
san phim cla minh trén thi trudng.

Tuy nhién viéc van hanh cdc ky
thuat KTQT trong quan ly la chua
nhiéu, chua phd bién. Pa phéin cdc
doanh nghiép chua nhén thic dugc
vai trd va tAm quan trong cia KTQT,
ngay cd khi ho cAn nhu cidu cé nhiing
thong tin nhanh chéng nhu thé& ti
ngudi k& todn. Mic du vay, nhan xét
khong chi quan vé mit Iy ludn va
thuc tién, nhu cAu KTQT da dugc hinh
thanh va c¢6 xu hudng tdch roi ké todn
chung cho mét su quan tri doanh
nghiép cé hidu qua hon.

2. Céc diéu kién kha thi can thiét cho viéc
van dung

Truge hé&t, didu kién tién quyét
4t ¢6 va da chinh 1a su nhén thic ddy
dt duge tAm quan trong va vai tro clia
k& todn qudn trj trong hoat déng sdn
xudt kinh doanh cta ngudi chi doanh
nghiép, ¢6 nhu vay tu bdn than nha
quan 1y mdi cdm thay phdi ¢é trdach
nhiém cu thé trong su phan céng bd
tri cdn bd phu trdch cong viée, c6 su
phoi hgp dong bd gitta cdc bo phan
lién quan vé cung cdp théng tin cho
qudn tri vién k& todn, dong thai kiém
tra gidm sdt viéc thuc hién cha ngudi
thira hanh.

K& dén, nhu da trinh bay, céc
bdo cdo ciia k& todn quan tri 14 su vin
dung va két hgp nhuidn nhuyén cdc
nganh qudn tri hoc, marketing, cdc
¢ong cu phén tich day hifu hidu nhu:
x4c xudt thong ké, thong ké todn...do
vdy, mudn lam tot cong tdc nay doi
héi nhan sy duge lya chon la ngudi
am hiéu sdu sdc trén nhiéu lanh vuc,
c6 trach nhidm cao vdi cdng viée duge
giao. Su hiéu biét nay bao gém: chitc
ndng cia nhan vién ké todn quin tri
hoc trong mét t6 chdc va cach lién

k&t vi tri nay vdi cde vi tri khéc trong
t6 chuc cong ty.

Mbt diéu kién khong kém phén
quan trong nham gitp cho viéc thuc
hién nhiém vu ctia ngudi k& todn quan
tri duge kip thdi nhanh chéng va
chinh x4c d6 14 cung cap, trang bi ddy
dd cdc thiét bi thong tin va xi ly
thong tin cho cong tdc ké todn. Néj
cach khée, trong thoi dai bung nd
thang tin hién nay, cong vide quan ly
k& todn néi chung va ké todn quan tri
néi riéng déi v6i viée thu nhédp va
nhat l1a xi 1y s6 liéu nén duge “vi tinh
héa” mot cach toan dién.

Ngoai ra, mét chinh sdch kinh
t€ thich hgp la diéu kign khd quan
trong trong viéc vén dung ké todn
quan tri vao cdc doanh nghiép VN.
Chi véi nén kinh t& hang héa v6i co
ch& kinh t& nhiéu thanh phéin, suf
canh tranh gép phAn nang cao chat
lugng sdn phdm, doi hoi gid cad sdn
phdm bdn ra hgp 1y, thi vai trd cla
ké toan quén tri trong quan tri doanh
nghiép méi duge coi trong va phat
huy tich cuc.

3. Tinh kha thi trong viéc van dung ké
toan quan tri vao céc doanh nghiép VN

- Suf xem xét kha néng thuc thi
ctia viée van dung k& todn quén tri
trong cdc doanh nghi¢p xudt phat
trude tién 1a nhu cau cua nha quan
tri. Trén thé gidi, nhit 14 cdc nudc cé
nén kinh t& phat trién, su vAn hanh
cdc phuong phdp k€& todn qudn tri
trong quan 1y doanh nghiép la binh
thudng va rat phé bién. O nudc ta, su
nghién cdu hién trang cia k& todn
quan tri cho thdy nhu cdu da duge
hinh thanh va ngay cang dugc ning
cao trong nén kinh t& thi trudng. Vi
vay, xét vé mat nhu ciu, su vin dung
KTQT vao qudn tri ndi bd cdc doanh
nghiép 1a mang tinh kha thi. ;

- Th hai, tinh kha thi cia viéc
vén dung k& todn quan tri phu thude
rat 16n vao co ch& quan 1y kinh t& clia
mét nude. Pai héi Pang CSVN lan
thi 8 da khing dinh “Tiép tuc viéc
thuc hién nhat qudn, 14u dai chinh
s4ch kinh t& nhiéu thanh phin; phit
huy moi nguén luc dé ph4t trién luc
lugng sdn xudt, ddy manh céng
nghiép héa, hién dai héa, déng thoi
hoan thién co- ché thi truéng cé su
quén 1y clia nha nudc theo dinh huéng
XHCN. Vé mit chinh sdch kinh t& tai
chinh vi md, hinh thanh cdc loai thi
trudng hang héa - dich vu, thi truong
stic lao déng, thi trudng bat dong san,
thi trudng von. Ph4t trién cdc cong
ty c6 phdn, mé& rong ting budc viéc
phét hanh va luu théng cdc loai cb
phiéu, tin phiéu, trdi phidu tao tién
dé de thigt lap thi trudng ching
khoédn”.

Su khdng dinh nay mot 14n nita
cho théy tinh nhét quédn clia Pdng va
nha nudc trong coéng viéc ddi mdi toan

dién nén kinh t& dat nudc, trong dé
sut cdi c4ch triét dé vé quan ly, ndng
cao hiéu qud kinh t&€ dudi hai géc do
vi mé va vi mo. Nhu trén da néi, su
tdn tai va phét trién ctia k& todn quan
tri doi véi cde doanh nghiép cé lién
quan mét thiét véi chinh sdch md cira
cta kinh té& thi trudng. Viéc vdn dung
k& todn quan tri trong cdc doanh
nghiép VN vi thé ciing ddm bdo va
kh4 thi.

- Thit ba, vé trinh dd ctia d¢i ngii
cédn bd ké toan hién nay ctia nude ta
trong qué trinh ti€p can va lam quen
v6i k& toan quan tri la chua nhiéu,
song kha ning ti€p thu va hoi nhép
k& todn qudc t& néi chung va ké toan
quan tri n6i riéng 1a khong khé khan.
Da phén cdc cdn bd k& todn cta ta
hién nay déu da qua dao tao & cdc bac
cao ding va dai hoc. Mot s6 16n cdn
bo méi duge dao tao va hudn luyén
trong giai doan kinh t& m¢ clia da
duge trang bi nhiéu kién thic hiu
dung. Nhiéu mén hoc c¢6 lién quan
dén quén tri tai chinh ké todn doanh
nghiép, cdc ngudn tai lidu méi nhat
vg ké& todn qudn tri ding cho nghién
ctu va thue hanh da dugce dich thuat
va bién soan, phdn nao di sin siang
d4p tng cho viéc van dung thuc t& tai
cdc cao quan xi nghiép. Ngoai ra ngay
cang c6 nhiéu chuyén vién, sinh vién
du hoc nuéc ngodi theo nganh ké todn
quédn tri cing vdi cdc bién phédp dao
tao tai chd do cdc chuyén gia nudc
ngoai thinh gidng ciing 14 ngudn bé
sung nhén luc ¢6 chat lugng cho ddi
ngil cdn bd k& todn hién nay. T4t cd
dd va dang timg bu6c hoi nhép vao
nén kinh té& thé giéi va cdc thong lé
va chuin muc ké todn qudc t&.

Cudi cling, thudn lgi dé€ phat huy
tdc dung clia k& todn quan tri 12 cdc
cong nghé xit 1y thong tin tién tién
ngay cang hién dai va phd bién. Hién
nay, ta c6 thé thay hau hét cdc doanh
nghiép déu trang bi m4y vi tinh, ciing
cdc phdn mém duge soan thdo riéng
biét cho qudn 1y va ké todn. Nhiéu
céng ty, xi nghiép 16n di néi mang
internet, localnet qua médy vi tinh
phuc vu nhu ciu thong tin trong cd
nudc va trén toan thé gidi. Céc
chuyén gia vi tinh va xt ly thong tin
ké todn trén mdy vi tinh ctia ta hién
duge nude ngoai ddnh gid cao qua cdc
cubc hdi thdo chuyén dé vé 14p trinh
va dng dung phian mém tin hoc vao
quén tri kinh doanh.

Tém lai, v6i cdc loi ich ctia k&
todn quén tri da trinh bay, cdong véi
khd ning va didu kién van dung ké
todn quan tri da hoi dd, ching ta tin
tudng rdng mot tuong lai khong xa,
cing véi sy phédt trién kinh t& chung
ctia dat nuée, k& todn quan tri 1 cong
cu déc luc cho quan 1y va khong thé
thi€u duge trong cdc doanh nghigp®
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