PHAN TiCH KIEM SOAT
CHI PHI HANG TON KHO

. CAC LOAI CHI PHi TON KHO

Moi doanh nghiép déu phéi c6 luu trit hang trong kho.
Doanh nghiép thuong mai cdn du trit hang héa dé théa
man nhu cdu ban hang. Doanh nghiép sédn xuit phai du
trif nguyén vat liéu dé dap tng cho qud trinh sdn Xuét
lién tuc. Nhiing khodn chi phi ddng ké da phét sinh cho
cong viéc nay. Do vy, cdc nha quén 1y vita cAn cd gdng
han ché t8i da chi phi ddu tu cho hang ton kho vira phai
d4am b3o di hang héa dé cung cip cho khéch hang hodc
dii nguyén vat liéu dé khong lam gidn doan sdn xuat.
Kiém so4t cdc khodn chi phi ctia hang tén kho c6 ¥ nghia
quan trong trong phén tich hoat dong kinh doanh & doanh
nghiép.

éCI:S ba loai chi phi gdn lién véi hang ton kho, dé la:
chi phi dit hang, chi phi luu hang va chi phi thigu hang.

* Chi phi dit hang 12 cdc khodn chi phi ctia khau dit
hang va nhin hang gom:

- Chi phi cdc mau don sit dung va chi phi xi 1y cdc
don dit hang.

- Chi phi thoi gian hao phi (chi phi co héi).

- Chi phi bé tri thigt bi, d& hang va kiém tra.

* Chi phi luu hang 1a cdc khodn chi phi cla viéc cé
hang trong kho, gbm:

- Chi phi vén ciia vén ddu tu.

- Chi phi cia dién tich mat biing skt dung (chi phi co
hoi).

- Tién luong ctia by phan kho.

- Chi'phi thué bat dong san.

- Chi phi s8 séch kho.

- Bao hiém chdng trom va bdo hiém héa hoan.

- Chi phi rii ro cia hang lac hdu va hu héng.

* Chi phi thiéu hang 14 nhitng khodn bi thiét hai do
khéng di hang trong kho, gém:

- Doanh thu bi mat do thi€u hang théa min nhu cdu
cia khdch hang.

- Doanh thu tuong lai ¢6 khd ning bi mat vi khdch
hang hién tai khéng duge théa min sé khong trd lai va
khong thu hit duge thém khdch hang méi.

: - Thiét hai do gidn doan sdn xuft vi thi€u nguyén vit
iéu.

Ba loai chi phi nay c6 mdi quan h¢ qua lai véi nhau.
Thi du, néu dit hang nhiéu, chi phi dit hang thip (tinh
binh quin cho 1 don vi) nhung chi phi luu hang lai ting
vi hang trong kho nhidu. Mat khdc, dat hang nhiéu, kha
ning bi mit doanh thu thap, chi phi thi€u hang thap.
Chiing ta mudn han ch& t6i da téng chi phi tén kho. Trong
ba loai chi phi gdn lién véi hang tdn kho, xdc dinh chi
phi thidu hang 14 vdn dé phic tap nhat vi nhitlng khodn
chi phi thudc loai nay 1a chi phi co hdi, khong xuit hién
trén sé sdch ké& todn. Vi 1y do nay, chiing c6 thé bi b
quén hodc tdm quan trong cla ching bi dat xuéng hang
thit y&u. Néu tinh todn dugce ddy du thiét hai do thi€u hang
¢6 khi chi phi ctia viéc thi€u hang lai 16n hon nhiéu so véi
ﬁ‘)’ng chi phi cia khau luu hang dd dé ddm bio khong thigu

ang.

Céc nha quan tri doanh nghiép muén kiém sodt hang
tdn kho phdi quan tdm dén 2 vdn dé sau:

- Mat 14, xdc dinh mitc ma hang tén kho can duge bd
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sung thém, nghia 13, xdc dinh khi nao phdi dit hang.
- Hai 13, x4c dinh s6 lugng phai d4t mdi 14n dit hang.
Néu chi dat hang dd nhu cdu va ddng lac thi s& lam
giam t5i da chi phi ton kho.

Il. XAC PINH MUC TAI DAT HANG

Hang tén kho ha dén miic nao thi cdn dit bd sung?
Ciu tra 19i ctia cau héi ndy chinh 1a mdc t4i dit hing ma
¢6 thé duge biéu didn bing s6 lugng hoic bing gid tri
(tién). Muc tiéu clia vidc x4c dinh diém t4i dat hang 1a dé
han ché t&i da chi phi luu kho va thiét hai do thiéu hang.

Miic t4i d4t hang phu thude vao 3 y&u td: thoi gian
ché doi, mite dy trif an todn va mic sif dung du kién hang
ngay. .
* Thoi gian cho doi 14 s6 ngay tinh tif ngay dat hang
cho dén khi nhan duge hang dit.

* Mife du trit an toan 14 s6 lugng (hoic gid tri)‘h:}‘xll_g
tén kho du phong cho cdc trudng hgp hang dat dén t
hoéc st dung nhiéu hon du kién.

* Mtc si dung du kién hang ngay 12 mic sit dung
binh quin cta 1 ngay trong ky 1 ndm.

Miec t4i diat hang duge xdc dinh nhu sau:

Mite tai Mite du Miic st Thi

dat = trir + dung X gian
hang an toan du kién chi
hang ngay dogi

TD: Mdt doanh nghigp dang xdc dinh mifc tdi dat
hang cho mét hang A. C6 cdc tai lidu saw:

- Thoi gian chd dgi: 20 ngay

- Mitc stt dung du kién hang ngay: 50 don vi

- Miic du trit an toan: 400 don vi

Mitc t4i dit hang clia mat hang A la:

400 + (50 x 20) = 1400 don vi

Két qua nay cé nghia 1a khi trong kho con 1400 don
vi mat hang A thi doanh nghiép dit mua bd sung 14 hgp
1y nhat. Néu hang dit khong bi cham tré va miic sif dung
hang ngay ding nhu du kién thi trong 1dn dit sau khong
cdn ¢6 mife dy trit an toan. Mic tdi dit hang trong trutng
hop nay la: 50 x 20 = 1000 d/vi.

1ll. XAC PINH MUC DY TRU AN TOAN

Mgt trong nhitng vin dé chii y&u clia cong tdc quin
Iy hang tén kho 14 x4dc dinh mifc dy trit an toan. Chi phi
do thiéu hang c6 lién quan chit ché nhat vdi sé lugng
hang du trit an toan. Ngu 2 nhién t6 thoi gian chd dgi va
mifc sif dung hang tén kho hang ngay duge biét mdt cdch
chdc chdn thi doanh nghiép khéng cin thi€t phai duy tri
mifc dy trif an toan.

Mitc du trit an toan c6 thé hiéu 14 chénh léch giita
miic t4i d4t hang trong diéu kién binh thudng véi mie t4i
dat hang trong didu kién sit dung tdi da:

Miic du Miic tdi dat hang Mire tai dat hang
trir = trong diéu kién si trong diéu kién
an todn dung t6i da binh thutng



Thi du: Gia st thoi gian ché dgi binh thutng 12 tit 15
dén 20 ngay. Miic sit dung binh quén hang ngay 1a 30 don
vi nhung cé khi 1én dén 40 don vi. Viy, mtc du trir an
toan trong trudng hgp nay la:

Mic du trif an toan
= (20 ngay x 40 don vi) - (15 ngay x 30 don vi)
= 800 don vi - 450 don vi
= 350 don vi.

Né&u doanh nghiép tdi ddt hang khi hang trong kho
con 350 don vi thi doanh nghiép sé khong lo b thigu hang.
Nhung chi phi dé luu giit nhiéu hang nhu vay rit tén kém
va lang phi vi it khi xdy ra tinh trang théi gian chd dgi
kéo dai t8i da va mite sit dung ciing tdng dén t6i da. Hai
diéu nay it khi xdy ra déng thi. Do vay, téi uu nhat 1a
chon mot mife du trif an toan 14n hon 0 va nhé hon 350
don vi. Ngoai ra, khi xdc dinh mdc dy trif an todn, cdc
doanh nghiép con phai xem xét t4m quan trong cla titng
mit hang trong mdi quan hé vdi cdc mit hang khdc. Thi
du, nhitng mit hang c6 ty 1& lgi nhuén cao duge du trif an
toan cao, hay loai nguyén liéu cin thiét cho su sdn xuét
clia nhiéu sdn phAm chii y&u cia doanh nghiép sé duge dy
trif an toan nhiéu hon so véi loai nguyén liéu chi cin thiét
cho mét sdn phdm ho#c mét vai san pham,

dat hang 1a 4000d/vi va sd 1dn dit hang trong nam la 4
14n (16.000: 4.000).

Céng thitc trén ciing duge tinh theo don vi tién thay
vi don vi vt chat. Khi nay, EOQ sé& c6 dang:

A H 2CP
EOQ K%
vai

i

C: chi phi dat hang

P: tong tri gid mua vao clia nhu cAu st dung trong nim

K%: ty trong chi phi luu kho trong gid mua clia

1 don vi trong ndm.
Vay, néu biét thém don gid mua vao la 40ng.d thi

EOQ tinh theo don vi tién cGia doanh nghiép thuong mai
trong thi du trén la:

2 (2000x16.000x40
gog ="\ 2 T ) _ 160.000ngd

Pé hiéu r6 cdch tng xif ctia hai loai chi phi luu kho
va chi phi dit hang bi 4nh hudng nhu thé nao bdi lugng
dit hang kinh t& chiing ta hdy nghién cfu bdng phén tich
dugi day:

Lugng dit hang Miic ton kho S6 14n dat hang Chi phi luu kho Chi phi dit hang Téng chi phi
(cai) binh quéan trong nim hang ndm hang ndm hang nim

(c4i) (14n) (ng.d) (ng.d) (ng.d)

(1) (2)=(1):2 (3) = 16.000 : (1) (4) = 4ng.d x (2) (5) = 2000ng.d (3) (6) = (4) + (5)
2.000 1.000 8,0 4.000 16.000 20.000
3.000 1.600 5,3 6.000 10.600 16.600
4,000 2.000 4,0 8.000 8.000 16.000
5.000 2.500 3,2 10.000 6.400 16.400
6.000 3.000 2,6 12.000 5.200 17.200

Vi qué trinh phén tich su vdn dong clia cdc mat hang
ton kho c6 thé rat ton kém nén cdc doanh nghiép thudng
chi thuc hién phén tich chi ti€t cho mot s6 it mit hang
c6 tim quan trong va chim t§ trong cao. P8i véi cdc mit
hang c6 gid tri thap va khong chi yéu cé thé tinh mic tai
dit hang dua trén kinh nghiém clia cdc nha quén tri.

IV. XAC PINH LUGNG PAT HANG CAN THIET

D& tra 1oi cho cdu hdi “mdi 14n phai dat mua bao
nhiéu” cghéi xdc dinh lugng dit mua kinh t& (E0Q), 1a sd
lugng can ddt mua ciia mdi l4n dit hang.

Muc tidu cia viéc xdc dinh lugng dit mua kinh té& 1a
nhiim han ché t6i da cdc chi phi cia khau dat hang va
khéu luu hang trong kho. Néu mifc s dung déu din trong
sudt ndm, ta c6 thé xdc dinh EOQ theo cdng thifc:

EOQ = 2CD

K
véi
C: chi phi dit hang
D: nhu cdu sif dung trong nam
K: chi phi luu kho binh quén cta 1 don vi trong nam
Thi du: M§t doanh nghiép thuong mai dang x4c dinh
ltét_mg dit hang kinh t& cho 1 mit hang. Tai liéu lién quan
gom:
. Chiphi dit hang du kién 1a 2000 ngan ddng (ng/d)
. Chi phi luu kho binh quén ctia 1 don vi trong nim
la 4 ng.d
. Lugng nhu cdu st dung trong nam 12 16.000 don vi.
Vay EOQ la:

7 (2000 x 16000
oG 22U XT6000) o

Nhu vay lugng diat hang kinh t& nhat ciia mdi ldn

- Mitc tén kho binh quén biing 1/2 miic dit hang vi
mfc stt dung déu din trong sudt ndm. Mic tén kho binh
quén 1a sé lugng déi ra so v6i mitc tdn kho an toan.

- Chi phi Iuu kho hang nim duge tinh bing cdch 14y
chi phi luu kho don vi nhén vdi mic luu kho binh quén.

Qua bang phan tich trén cho thdy:

- Chi phi luu kho cda lugng hang dit mua ting khi
lugng dat hang ting.

- Chi phi dat hang gidm khi khéi lugng didt mua ting.

- § mitc dit hang kinh t& (EOQ), téng chi phi kho
hang thdp nh4t va téng chi phi luu kho biing véi téng chi
phi diat hang =
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