rong bai viét nay chi
" khoi day mot ¥ nhd
trong .cidc nguyén
nhan xung quanh
vén dé bao dam thai
gian san xudt mot
san phdm nhanh
nhét, doanh nghiép luén phit trién
dong bo, sdn phidm lam ra cé chit
lugng, kidu ddng va mAu ma phu hgp
v6i thi hi€u ngudi tiéu dung. C6 thé goi
kidu san xud't d6 la-sadn xudt “ding thoi
han”.
O thoi ky bao cdp trudc day,

khéng it cdc doanh nghlép da tung -
ludn ludn du thia vé khoang khéng

gian, mat bing, nang luong va nguyén
nhién vat ligu. Cac doanh nghiép cé
san lugng hang héa san xuit 16n dudi
sy didu ti8t cua Nha nuéc da cé suy
nghi tao ra cho ngudi mua hang mot
nhu ciu vé nhitng thay déi va tinh da
dang cla san phdm, tir d6 din dén
nhiing duy trit vé hang héa thanh phdm
va ban thanh phdm nhim dap tng céc
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yéu cau cua k& hoach Nha nuéc dé
phan ttng mau le véi nhing dién bign
clia yéu cau ngudi tidu dung. N6i cach
khicla lubn luén c6 hang du tri dé kip
thoi dem ra thi trudng tidu thy khi can
thigt. Cach quan ly san xudt ki€u nay

. phu hop véi thai ky 1ai sudt ngin hang

cdn thép, vat tu duge cung cép theo gia
¢6 dinh ma mit bang bao quan dy tri
con thira thai. Nhung ngay nay ngugi
tieu ding da nhiém théi quen thay déi
md&t va ban than ho lai chu dong1am
16i thdi cac vat dung ho dang dung,
tham chi ca nhung vat dgng ho chua
¢6 ma ngudi khéc da cé. Nht'mg khach
hang trudc day thin trong va nhay bén
v6i chdt lugng sdn phidm da nhudng
chd cho nhiing khéch hang cé thé goi
la “hoang phi” thoi nay. Sy thay déi
mau ma san phdm dé phu hdp véi thi
hi&u ngudl tidu dung dugc nuodi ducmg
béi tiém ning ciia cac nha quang cdo,
thigt k&€ mau mé, va nhing ngusi dc‘mg
g6i hang héa. Nghién ctiu thigt k& miu
that nhanh tao ra cic sin phim méi

4 tré thanh con dudng dan téi loi

VAO DOANH NGHIEP
CONG NGHIEP VIET NAM
MmONG

O CHE THI TAUGNG

NGUYEN VAN DUNC
Dai hoc kinh t& TP.HCA

nhuéan cao. Céc chi phl v6 ich nhu ph|
phém ho#c hang héa cé chit lugng co
nghi ngg khong con 13 déi tugng dén,
quan tdm na. Chinh vi vy doéi hé
ngudi quan ly sdn xuit cing nh
nhiing ngudi tryc ti€p san xudt phé
tim cach dua ra thi trudng nhimng sa
phém ma & dé dang ¢6 nhu ciu, nghi;
la san xuét phai dung thai han.

San xudt duing thsi han hidu mo
cdch ném na la cung cdp cic ch& phén
cubi cung dting thoi diém chung dug
dem ban, cdc cum phu tung chi ti&
dung thoi: diém. chung duge 13p ra]
thanh cac thanh ph&m hoan chinh, ca
chi tiét riéng 1& dung thoi diém 14
ghép ching thanh cdc cum chi tiét, va
lidu diing thoi diém ché tao céc chi tidt
Nhu vay r6 rang trong qua trinh sar
xudt sé han ch& nhitng ngudn géc pha
sinh céc chi phi vé ich nhu: cdc kho
lugng du tri khong st dung dung dén
thuc chat dé 1a sy lang phi nguoén va
turat cé han va ca nguén ‘néng luong
can thiét dé xu ly lai va lam sacl
nguyén liéu. Luu git trong kho nhutn;



khoi lugng due phong khéng gan thiét,
' khi&n cho khéng gian cta doanh

nghiép bi st dung mot cach vo ich. Cac-

‘ chi ti&t, cum chi ti&t va san pham cudi
‘ cung bl ph& phim va lang phi vat liéu,
| nang lugng.
1 Mot digu dat ra trong san xuit
| dung thdi han nén san xust theo16 nho
' hay san xudt hang loat. Né&u san xudt
hang loat 1a sén xuit céc 16 hang rét
' 16n, nhung danh muc va miu san phidm
| tuong do6i hep. Con san xuét theo 16
‘ nhé 1a san xudt cic 16 hang cé khéi
lugng vua va it, nhung danh muc céc
. méu san phdm rat rong. San xuit theo
16 nho doi héi ngudi ch& tao pha1 bi&t
' mau chéng thich tng véi cg céu don
| dat hang rédt hay bién dong va khé du
| dodn. Mot thay ddi nho trong yéu cau
| clia ngudi tidu dung sé ndy sinh ra
| nhiéu dao dong ddi véi cdc khéi lugng
| san xudt dang ché tao d§ dang trén
' toan bé chu trinh san xuit, ké tir khau
L

' ch& tao cdc cum chi tlet cho dén cic

 loai nguyén vat liéu can thiét cho né.
| Trong diéu kién nhu thé mudn tim
¥ dung nguyén . vat liéu phu hgp véi
i nhung dieu kién luon lusn thay déicua

yéu cau. tidu thu san phdm thi phai
\ thuc hién cédc phep tinh todn hét stc
‘, phtrc tap. Piéunay tronglinh vuc bling
' ng thong tin va khoa hoc ky thuat phét
\ trién nhu hién nay, mdy tinh dién tu
sé giup cho cac nha quan ly lam duge.
' San xudt theo 16 nhé dé tidu thu san
phdm hon 14 san xuit hang loat vi né
thich ung v6i thi higu ludn luén thay
déi cla ngu’o'l tiéu dung. N6i nhu vay
- khongco nghia san xudt duing thoéi han

_xudt hang loat. Muén san xuét hang
loat thi trudc 'hé&t nén san xudt theo 16
nh¢ da, nghiala san xudt san pham dat
trinh do chat lugng véi mot s6 luong

‘ han ché& nhing mau san pham, nhiéu
khi. thuong dung cho.cédc khu vuc thi

truong ma cac xi nghxep khéc con bo

qua. San pham ré tdc dong lam tang

‘ dién rong clia thi trudng, nhd tangdién
réng thi trudng hay canh tranh duge

| trén thi trudng ma md rong san luc_mg.

T d6 doanh nghiép chuyén sang san
xudt theo 16 16n hon va cé nhtng miu
san pham 6 thé duy tri san xudt nhidu
nam lién. Ctt nhu vay trong quan ly san
xuflt ding thoi han vdn luon ton tai
san xudt theo 16 nhé va san xuét hang
loat. Khi san xudt hang loat da dung
vu’ng dugc thilai tdch mot bo phéan tim
cac mAu mé khac, hodc sin pham khac
tidu thu & cac th1 tru’dng dang b ngd
hoac canh tranh véi cic doanh nghlep
khac. Dan dan doanh nghlep sé san
xudt ra khd day du cdc miu cia cung
moét loai san phdm hodc nhidu sin
pham ban ra nhing 16 hang 16n trong
céc thoi ky dai hodc ngan han. Trong
qué trinh san xudt cac 16 hang 1é6n cé

nhiéu miu méa khéc nhau thi viéc s
' dung phuong phap dung thoi han van

¢6 thé ching mang lai nhigu lgi ich. B&i
vi trong cuing mot doanh nghlep cé thé
gop nhing ch& phdm dong loai cta

nhiéu mAu hang thanh 16 de duy trl

cach san xudt don loai trong mdt thai
gian dai va giam bét thoi gian can thigt

b6 tri lai trang thi€t bi dé ch& tao san.

phédm méi. Nhu vay sé ‘tranh dugc viec
thay d8i cac trang thigt bi luén can cho
san xudt cédc 16 hang nhé. Pong thoi
trong qua trinh sdn xudt theo 16 viéc
kiém tra chat lugng thanh phim dé
hon, giam bét phé thai phai gia cong
b6 sung, 1am don gian viée kiém tracéc
nguyén nhan ngung viée va truc trac,
nang cao higu qua cta qud trinh san
xudt, do d6 khong nhét thigt phai san
xuat kiéu don chiéc.

Nhu vay trong mot doanh nghi¢p
su dan xen gita sdn xudt hang loat va
san xuét don chiéc ludn ton tai. San
xudt hang loat ding vimg dugc nhdsan
phédm sdn xuft ra dugc thi trudng chip

nhéan va én dinh. Khi d6 1a1 phat sinh.

racicsin pham mdi, cdcsan phém nay
méidaunén dung 6] dang san xudt tung
16 nhé dé kiém nghiém thi truo’ng Khi
san pham d6 hoa nhap dugc vao th1
trudng, co thé canh tranh véi cc san
pham khéc cung loai thi lai ti€p tuc
chuyén sang san xudt hang loat. Vong
quay khép kin dé cu thé duge tlé'p dién,
nhting san phdm hang loat & giai doan
truéc ma khach hang khé tinh da bat
dau khong chi y d&n sé duge thay thé
ngay bang nhitng sdn pham hang loat
cua giai doan sau da dudgc kiém nghlém
bang cich san xuit theo 16 nhé. Quy
md cac doanh nghlep ngay cang duge
mé rong va mam mong su phé sdn cla
cécdoanh nghiép it ¢6 co, hbi dé ton tai.

‘Tunhing lap luan trén, chung toi

tin réing phuong phap quan ly 8an xuit .

dungthdi han sé gitip cho céc nhaquan

lynhanh ohong txép can véi thi trutfmg, :

dap ung dudc céc yéu cau clia sin xudt

'va tiéu thu san phdm nha.nh oo

chisan xudt theo 16 nhé chu khong san

Chuyén kinh doanh si va 1& céc loai may céng cﬁ dién
déng va khi nén tién ti€n nhat trong i finh vuc xay dyng va

trang tri ngi that.

o MAY BOM HOI @ MAY'KHOAN o MAY SIET VIS TU DONG

o MAY KHOAN BE TONG e MAY MAI e MAY DANH BONG
o MAY BAO e MAY CAT NHOM, CAT KIM LOAI, CAT BA /
DAO GAT KIENG e LUGI KHOAN'GIE:ZING o HIT KIENG

e Hang ngoai nhap clia cac hang danh. tieng Nhat, My,

Du’cY

o Gia ca hap Iy.

Quy khéch c6 nhu cdu, xin vui 1ong lién hé véi chung téi tai .
~dia chi trén. Han hanh dugc phuc v:,' quy khdch.
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