Phia sau ta‘fm anh mau
Mot cudc chién da nga ngu?

PHAM VAN TAI

Ngﬁnh nhidp anh toan ciu va VN
khong khoi ngd ngang sau khi hang
phim &nh AGFA cia Biic vt lui khéi
VN véo cudi nhitng nam 1990. Trude do,
AGFA c6 nhiing chuong trinh market-
ing rAm 10 trén ¢A nude, gay duge nhidu
tiéng vang trong chng dong kinh doanh
nganh nhiép anh. Tuy nhién, ngay 29
thang 1 nam 2006 lai la mt thoi khic
dang nhé nhat trong lich sli nganh
nhiép anh thé gi6i: Konica Minolta, mjt
hang ch@ tao phim anh ¢6 lich sit phéat
trién 133 nam tuyeén bd tit bd nganh
kinh doanh nhip anh trén toan céu.
Tai VN, sau khi hang phim anh
AGFA rat lui khéi thi trubmg, san choi
chi con danh cho 3 hang phim anh chi
yéu 1a Konica Minolta, Kokak va
Fujifilm. Vao théi di#m nam 2000,
Konica (khi dé chua sap nhap ciung
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Minolta) dang dan dau thi trutmg, do
nhig nguyén nhan ndi by nha phan
phoi, da t thua va nhutng phan banh
16n nhét vao tay Fujfilm. Trong khi dé,
Kodak ciing ¢6 nhidu thay déi va khong
thé vuon 1én vi tri s6 1. Nhung hén
ngudi doc con mubn tim hidu them vi
nguyén nhan no mi Konica Minolta lai
tir bd mdt nganh kinh doanh da gin véi
ho tirkhi lap nghigp? nhiing nhan t5 nao
anh huéng dén mdt tim &nh mau ?

Tir nam 2000, nganh nhiép &nh
toan cAu chiing kign nhimg thang trim
1ém lao do o6 nhiing san phim méi voi
cdng nght k¥ thuat s6. Nhiing san phdm
truyén thong 1 phim (negative film),
may chyp anh ding phim (analog
camera), mAy roi anh (minilab) va céc

vat tunganh anh khac nhu gidy anh, hoa
chit trang roi.la nhitng mat hang chi
lue, dem lai trén 90% lgi nhuan cho céc
cong ty phim anh truyén théng nhu
Kodak, Konica, Fujifilm. Tuy nhién, khi
cc san phim ky thuat s§ ting tdc xudt
hién, thi doanh s5 ban nhitng mét hang
truyén thong trén cla cdc cdng ty nay
giam lién tuc, nghiém trong.

Theo Hiép hpi Marketing nhiép
anh My (PMA), sin lugng méy chup anh
dung phim tigu thu tai My tif con s8 15
tridu chige/ ndm 1995 da giam chi con
45 trieu chide/nam 2005. Nguge lai, s§
lugng mAy 4nh ky thuat s6 bén ra tai My
tir 0,4 tridu chife/nam 1996 da ting dén
205 tritu chide/nam 2005. Riéng mat
hang phim chup &nh, méi nam thi
trnmg My giam trén 30%, doanh s8 tif
733 trieu USD/nam 1994 tut xudng con
chi 315 tridu USD/nam 2005. Mot hé luy
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clia cong nghe ky thuat s& chinh 1a nguii
chai anh chup dnh va khong in anh tai
nhiing clta hang Anh ma in tai nha bang
may in phun, hoae ho luu vao dia CD-R.
Xu huéng nay tao co hdi cho nhimg nha
san xudt mdy in, muc in, gidy anh
nhung lai twde mat doanh thu cla cic
hang phim anh truyén théng.

Doanh thu cta eac hang phim anh
dua 50% vio cac thi trubng My, Nhat va
c4e nude phat trién cia chau Au. Ciing
theo Higp hoi Marketing nhiép anh My,
tai Bi, tdng s8 may anh ding phim trén
thi trubng gidm tir 322 ngan chide/nam
1995 xudng chi con 85 ngan chife/nam
2004. Tai Anh, s6 may anh ding phim
cing giam manh tf 3,513 trigu
chiée/nam 1994 xubng chi con 1,320
tridu chiée/nam 2004, nhung cing thoi
gian nay may chup anh ky thuat s& tang
ti 55 ngan chide/nam 1997 1én 54 tricu
chide/nam 2004.

Tai Nhat, theo nhiing thong tin tir
Noritsu Koki, Konica Minolta, s& lugng
phim tiéu thu tai thi trubng nay giam i
417 trigu cupn/nam 1999 xudng con chi
252 tridu cudn/nim 2003 vA mbi nam
tiép theo gidam 50%. May anh ky thuat
sb duge ban ra tai thi truing nay da vuot
con s6 1 trigu chiée/nam 2005,

Doanh s& ban hang phim truyén
thong vA may dnh ding phim giam
dang k&, nhung doanh s ban cic may
chup anh ky thuat so lai khong bt néi
chi phi, gia ban miy anh k¥ thuat s ctr
3 thang lai giam gan 50%. Su canh
tranh budc tit ca cdc cong ty san xuit
méy chup anh ky thuit s phai tang
cutmg nghién clu — phat trién (R&D) va
tung cac san phAm méi lién tue, trit khi
ho it lui khoi thi truimg.

Theo cong ty nghién ciiu thi trutmg
InfoTrend, chi trong nam 2004, so
lugng may dign thoai di dong trén toan
céu da vugt con so 150 trieu chide va cir
mbi nam tiép theo tang 55% va dat s
luong 656 trigu chiée trén toan ciu vio
nam 2008, tuong duong véi 29 ty hinh
anh duge chup. Thi trubng Nhat tiéu thu
gin 50% may dién thoai di dong tich
hop méy chup dnh c6 d phan giai cao.
Ngubi choi anh ding mady dién thoai di
40

ddng ¢o chic nang chup 4nh dé gii anh
cho ban be, luu vio may vi tinh. nhung
lai it roi ra anh. Thi phén clia may chup
anh ky thuat s5 c6 do phan gidi dudi 4
megapixel bi nhimg sdn phdm may dien
thoai di dpng c6 chic nédng chup 4nh
chi®m mat, lai day ¢de cong ty phim anh
truyén thong vao the kho khan hin.

nhal trén tr Buu Pien Banghok
(Bangkok Post) dé ngay 12.01.2007,
Kodak ban b phan san xuil phim y &
¢ho ¢ong ty Onex Healthcare Holdings
Tne voi gia 2,55 ty USD dé 18y tién tai trg
cho cude dua cong nghe ki thuat s8 trong
nganh nhiép anh. Cong ty Fujifilm bude
phai tai ciu trie lai doanh nghidp, giam

Bang: So sanh ty 1& in anh mau ky thuat sé tai Canada nam 2005 va 2006
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Nguén: Hiep hoi Marketing nhigp anh My (PMA)

K& sat thi trubng My, thi trumg
Canada ciing trai qua nhimg thay déi
l6n khong chi vii cac sin pham may
chup anh. Cac phuong cich ngubi tidu
dimg in anh mau cing khong ebn nhu
truGe, nguti ta ding may in phun hay
cac ki-ot dé roi anh va cac hinh thic
khéc thay vi nhu trude day chi ¢o thé roi
anh tif nhiing trung tAm anh mau,

Nhimg thay doi ciia nganh nhiép
anh gy ra nhiéu h# luy rat xau cho cac
cong ty phim anh truyén thong, nhung
cing tao co hdi cho cac cong ty “ngoai
dao” tham gia nganh nay. Céc cong ty
Canon, Sony 1a nhimg vi du dién hinh
vé thanh cong khi tham gia nganh
nhi€p anh, ngoai ra cbn nhitu cong ty
di¢n thoai di dong nhu Nokia, Motorola,
Samsung.cing tham gia véi cic model
dign thoai ¢6 chic nang chup anh ky
thuat so.

Nhimg nguyén nhan trén bube cac
cong ty phim anh phai thay ddi chién
luge kinh doanh ctia minh. Quy 3.2005,
Kodak tuyen bo 16 914 trigu USD, cong
Ly déng clia hang loat nha may san xuit
phim, gidly trén toan cu va phai cdn dén
trén 200 trigu USD dé tai cau tric doanh
nghiép. Bén quy 3.2006, Kodak van con
b 37 tiegu  USD  (ngudn:
http/Awww.kodak.com), theo tin méi

oFn
. b & 3 seapy TN
e " 15% a
155, | @ 1y, 3% e
s i i et : i :
) = 7 : y ' - i
v LERE iy L ] e D —

Fratod meuis,

Ccheaed « redad
Hore Pt hplac e
elc )

e L tres

3.000 nhan vien trén toan ciu. Ho ciing
cat gidm cdc chi phi marketing, bdo cdo
tai chinh nam 2006 cla Fujifilm chi ra
ho chi dal lgi nhuan duGi 50% ctia nam
2005, véi lgi nhuan rong nam 2006 1a
70.433 trigu yén trong khi nam 2005
Fujifilm dat loi nhuan rong la 164.442
tritu yen (ngubn:
httpy/Avww.fujifilm.co,jp). Konica
Minolta 16 lién tuc, chi rieng nhanh kinh
doanh phim va gidy anh da 16 1.400 trieu
yén, nhanh kinh doanh may anh con 16
gip 3 lan si nay. Nhan thdy, nganh
nhiép anh khang thé dem lai lgi nhuan
nhu trude nit, cdng ty nay da tuyén b
rat lui hoan toan khéi nganh. Konica
Minolta ban lai nhitng ki thuat may anh
ky thuat so cho Sony, ky thuat may
minilab cho Noritsu, ky thuat gidy anh
cho Dai Nippon Printing tai Odawara,
Konica Minolta chdm dat mdt huyén
thoai 133 nim hoat dong hoanh tring
trén toan cAu.

Trong mdt chuyén tim hiu nganh
nhiép anh Thai Lan clia tic gia vao diu
thang 1.2007, cac trung tAm anh mau
ctia Konica Minolta tai Thai Lan gap rit
nhiéu khé khan khi cong ty nay déng
ctfa. Ho khong thé mua céce vat tu nganh
nhi€p 4nh ciia cong ty Konica Minolta,
bét bupe ho phai ban cac sin phdm clia
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cac cong ty Kodak, Fujifilin trong khi
thiét bi in anh ctia ho thich hgp nhat véi
cac vat tf ctia Konica Minolta. Konica
Minolta 1a mdt cong Ly khé thanh cong &
Thai Lan.

Véi mot cong ty thuong mai la
Konica Thailand va mjt cong ty san
xuéit hoa chat trang roi anh mau nhung
Konica Minolta quyél dinh tif bo thi
trubng nay cing nhu thi trutmg toan
cau. Pay la didu it ai ngyr tdi, dac bigt Ia
cdc doanh nghiép — Trung tam anh mau
vi ho phai du tu trang thiét bi vai gia
trén 100 ngan USD, nhung lai chua
khau hao duge 20% gia tri cla thidt bi
thi hét co hdi kinh doanh véi cong ty bao
tro.

Thij trubng nganh nhiép anh tai VN

VN la mot thi trutmg rat hita hen
cho céc cong ty kinh doanh trong nganh
nhiép anh, tiéu thu khoang 15 trigu cupn
phim v& 200 ngan mAy chup dnh/nim.
Chi tiéu cho cac dich vu nhip anh ctia
nguii tidu cling cting kha cao. Fujifilm co
8 trung tam dnh mau ky thuat sb 1a

194, Kodak ¢6 132 trung tam anh mau
ky thuat sd va Konica Minolta c6 146
trung tAm anh mau ky thudt so. Cac
trung tam anh mau k¥ thuat so nay
quyét dinh 90% doanh thu nganh nhidp
anh ca nudc. Cue canh tranh cta cac
cong y nay da gay gat nay lai c6 them
nhiéu doi thi méi nhu Sony, Canon,
Samsung.. vé cac san phdm may chup
anh ky thuat s6. Nhung rieng vé dnh roi
tif may minilab (trung tAm anh mau) thi
chi ¢o 3 cong ty truyén thong la Fujifilm,
Kodak va Konica Minolta.

Konica Minolta ¢6 nha may san
xuit gidy roi anh ¢ tinh Binh Duong,
Fujifilm ¢ nha may san xuat gidly anh
vt may chup anh tai huyén Ci Chi,
TP.HCM trong khi cac sén phdm cua
Kodak hoan toan nhap khau. T sur tai
trg chia cdc cdng ty nay, cac trung tam
4nh mau ctia ho ¢6 nhitu cupe chién
tranh vé gia roi anh tai cac dia phuong
véi kit qua bal phan thing bai, nhung
nhd vay, gid roi anh cb khuynh huéng
giam khoang 40-50% so véi nhing ngay

diu c6 trung tdm anh mau ki thuat so.
Konica Minolta sé rit hoan toan khoi thi
truting VN dén 31.03.2007, cac trung
tam anh mau cia Konica Minolta van
phai tigp tuc di con dubng kinh doanh
ctia minh, nhung khong ¢6 mot tai trg
hay céc hoat dong hd tro marketing cua
Konica Minolta nita. Ho s& rat kho khan.
Nhuing cac trung tam anh mau ky thuat
clia cac cong ty Kodak, Fujifilm cing gap
rat nhidu khé khan vi nhitng thay déi tif
thi trubmg, tif chinh cong ty Kodak va
Fujifilm.

Cude chitn gianh giat thi trudng da
¢6 them mdt ngui ra di, nhung dé ton tai
cac cdng ty Kodak va Fujifilm nay lai
phai doi mat voi nhitng kho khan la b
nhitu d&i tht canh tranh méi, ¢o khi la
mit cong ty sAn xudt mAy vi tinh nhu
HP, Dell hay hang loat cic nha san xudt
mAay dnh k¥ thuat sd gia ré cia Trung
Quéc. Phia sau mbi tAm anh mau duge
roi ra tai trung tam anh mau la
nhiingeau chuyén dai vé su ton tai hay la
chét chia mdi doanh nghigp ®

(Tiép theo trang 17)

Doanh nghiép luc lugng ...
4. Phat huy vai trd cia cac hdi,
hiép hdi nganh nghé. Cho dén nay, &
nude ta, vi tri va vai trd ctia cc t6 chitc
x4 hoi dan su nay chua duge nhan thic
0, tham chi cbn ¢6 nhimg ¥ kign ky thi,
cho riing do 14 nhig 15 chiic ¢o thé gay
nguy hai cho cong cupe phat trién dat
nuée. Chinh vi vay, cAn thong nhat
nhéan thic rang d6 1a cdc hinh thikc to
chifc lizn két cong dong co tinh chat tu
nguyén, tu quan cta doanh nghiép,
khdéng vi mue tiéu lgi nhuin, nham
phat huy tinh nang dong, tinh tich aic
xa hoi ciia mdi doanh nghiép, d& thuc
hién cac mue tidu, quyén lgi va gia tri
chung clia timg cong ddng doanh
nghiép, gop phén vao viéc thue hién cac
muc tidu kinh t&, xa hdi phat trién bén
vitng dat nue. D6 1a nhitng hoat dong
dé thue hign nhimg nhigm vu ma Nha
nuée khong nén lam va néu lam ciing
kém hiéu qua; ciing 1a dé bé sung cho
thi trubng, khic phuc nhimg khiém

PHA T TRIEN KINH TE Thing Hai 2007

khuyét clia thi truong. Nhitng 5 chic
dy duge goi chung la “xa hoi dan su”, Ia
mdt trong “ba tru cpt” clia kinh L& thi
trubng (Nha nude, thi trubmg, xa hoi
dan su).

Trong kinh t& thi trudmg, céc &
chife niy sé ¢ vi tri ngay cang quan
trong trong vige tu van, trg gitp doanh
nghigp nang cao ning luc canh tranh
vA ddm nhiém ngay cang nhidu nhimg
cong viée, nhat la nhimg dich vu cong
ma co quan nha nuée s& chuyén giao dé
phue vu doanh nghiép dat hiéu qua cao
hon; mit khae, dé 1a thue hién chiic
ning cAu ndi cla cac L8 chie nay gitla
doanh nghigép va co quan nha nude,
thong qua cdc hdi, higp hdi nganh
nghé ma thu hat ¥ kién cia doanh
nghidép déng gbp vao cac chi truong,
chinh sich quan 1y kinh t&, xa hi. Tir
thue tién hoat dong cia cdc hoi, hiép
héi hién nay, ¢6 hai loai van dé cin
duge quan tam: (1) mdt mat, can tao
cho céc co quan cong quyén théi quen
lam viée va ling nghe ¥ kién cla cac td
chifc xa hoi dan su, manh dan giao b6t

vige cho ho; va (2) mat khde, cin nang
cao trinh do ctia cde td chice nay, d& ¥
kién phat biéu c6 can cif thuc tién, thé
hién trung thuc tam tu, nguyén vong
cia cac thanh vién, dong thoi thuc
hién ¢6 hidu qua nhiing cong viée sé
duge chuyén giao.

Tém lai, gia nhap WTO, hoi
nhip sau hon vao nén kinh t& the
giéi, A& cung hgp tdc va canh tranh

" binh déng trén mot thi trudng rong

16n toan cdu ... dé chinh la cong viée
rit thiét than cia mdi doanh nghidp;
mbi doanh nghigp phai tu minh phat
huy ndi lue, ¢d ging vuon l1én. Thé
nhung, viée nang cao trach nhiém cta
Nha nudc trong viée hoan thién thé
ché, chinh sach, bdo dam phéat huy
cao do siic manh toan dan toc, giai
phéng moi lye lugng san xudt, tao diéu
kién cho doanh nghiép nang cao nang
lue canh tranh dong thdi véi vige ddy
manh cdi cdch hanh chinh, x6a bo
quan liéu, tham nhiing ¢6 § nghia rat
quyét dinh®
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