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I. DAC DIEM HINH THANH HEEPTgls:lﬁ

ggmﬂ NGHIEP NONG NGHI

Khéi niém doanh nghiép duge
hiéu 1a t§ chic kinh t& thudc cdc
thanh phén kinh t& d4du tu vén thanh
lap, t6 chitc sdn xuat kinh doanh, dich
vu nhim gép phan cung ing sidn
phdm néng, lam thiy san cho doi
séng x4 hoi, phét trién néng thon.

Doanh nghiép trong néng, 1dm,
thiy san duge nha nu6c cdp phép
hoat dong, ¢6 tu cdch phdp nhan, cé
quyén va nghia vu dan su, tu chiu
trdch nhiém vé tai san, t6 chidc san
xudt kinh doanh va quén ly theo diing
lust phdp ctia nha nude VN.

Doanh nghiép ¢é tén goi, con
d4u, ¢6 tru sd chinh tai noi ddng ky
hoat dong.

Doanh nghiép trong nong, lam,
thily sdn t8 chite dudi hinh thifc doanh
nghiép doc lap, doanh nghiép thanh
vién truc thugc doanh nghiép lén
(téng cong ty, lién hiép), doanh
nghiép lién doanh, lién két.

Céc doanh nghiép trong noéng,
lam, thiy san déu la nhiing doanh
nghiép hoat déng chii yéu nham muc
tiéu lgi nhudn, cung Ung san phdm
hang héa, luén luén ph4t trién va bao
vé mbi trudng.

Truge gidi phéng (1975) cdce
doanh nghiép & Nam B§ chi c¢6 cédc
ddn dién, cong ty cao su, che, ca phé,
mia dudng ciia chii ngudi Phdp va mot
86 chii nhé ngudi VN & Dang Nam B
(Pong Nai, Séng Bé, Tay Ninh...)
néng nghiép Nam Bé trude lic bay
gitr 12 nén néng nghiép tiéu ndng nho,
phén tdn.

Sau ngay gidi phéng mién Nam
(1975), nén kinh t& nong nghiép, 1am
nghiép bdt ddu hinh thanh cdc loai
doanh nghiép mdi thuje sé hitu nha
nude, s¢ hitu tap thé, Nha nudc quée
hitu héa cée don dién cao su, che, ca
phé, mia va chuyén ddi thanh cdc
doanh nghiép nha nude dudi cde hinh
thic cong ty, néng trudng. Thanh lap
cdc néng, lam trudng qudc doanh mdi
trén co s¢ khai hoang, phuc héa dé
ti€p nhan lao djng dén xay dung ving
kinh t€ mdi.

Nong nghiép c4 thé cla néng
din duge td chie hgp téc héa, xay
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dung cdc tap doan, hgp tdc x4 sdn
xuat nong nghiép, lam nghiép...

T nhiing nam 80, do phét trién
& at cdc doanh nghiép nha nudc, cdc
hop téc xd...ma cong tdc td chitc quin
1y khong theo kip. Péng thdi, véi co
ch& ké& hoach héa tdp trung, bao cip
tai chinh, chinh sach gi4, luong, tién
khéng phi hgp..nén cdc doanh
nghiép nha nudc, cdc hgp tdc xa...bje
16 nhitng mau thudn va yéu kém.
Trong khi dé kinh t€ thi trubng hinh
thanh va phat trién.

Diéu dé din dén nha nuge VM da
¢6 nhiing Nghi dinh 217, 388...nhd&m
chuyén ddi cdc doanh nghiép nha
nude. Ché€ ds khodn 10 nhim phat
trién néng nghiép va ddi méi ndi
dung hoat dong cia hgp tdc xi, tdp
doan sin xudt nong nghiép.

Viée td chife, sip xép lai cdc
doanh nghiép nha nudc theo Nghi
dinh 388 (nim 1991) va cédc quy dinh
khéc etia nha nuée trong ndong nghiép
da tao diéu kién cho cdc doanh nghiép
nha nu6c phét trién, thich Gng véi
kinh t& thi trudng. San phdm cao su,
ca phé, to tdm, tra va 1dm, hdi san
khéc duge thi trutng chdp nhén.

Co sd vat chat ky thuat cha cdc
doanh nghiép dugc ting thém. Gidng
ciy, con va cong nghé ché bién sin
phdm duge déi mdi. Péng gép cho
ngan sidch nha nude ngay mot ting
va chiém phén 16n trong néng ldm
nghiép ¢ mién Déng Nam B¢§. Thu
nhap va doi song cia cdn bd, cong
nhéan trong cdc doanh nghiép nha
nude déu ting. Cufe sdng vat chit,
tinh than 6n dinh.

Chinh quyén dia phuong, nhan
dan lao dong thuc su thita nhip vai
trd cha cdc doanh nghiép nha nuée.
DPa déng gép cho ngén sach kha 16n,
gidi quy&t dori song cho nhén dan; gép
phédn ph4t trién sy nghiép gido duc,
v t&, viin héa;1am thay déi co cdu dan
cu, goép phan giit viing, 6n dinh an
ninh chinh tri, trat tu an toan xa hdi.

Tit sau 1986, nha nudc cha
truong phdt trién cdc thanh phédn
kinh t&, nén cdc doanh nghiép tu
nhan trong néng nghiép bat dau ra
doi. Cdc doanh nghiép tu nhan duge
hinh thanh trén co sé nhan lai dit



nha nude tra lai; mua; thué muén dat
dai ldu dai & dia phuong. Doanh
nghiép tu nhan trong néng nghiép chi
méi c¢6 & nganh cao su, ca phé, dau
tdm, chdn nudi heo, ga, rin, c4 sau.

Két qua t6 chic sén xudt kinh
doanh va quin ly, c6 thé thay wu,
nhuge difm clia doanh nghiép nha
nuge, doanh nghiép tu nhén trong
néng nghiép nhu sau:

sdn xuAt néng nghiép, 1am nghiép,
nubi trong thiy sdn véi quy mo 16n,
tap trung...nhdm khai thdc tiém ning
ddi dao trong nong, lam thiy ma kinh
t& hd nong dan khéng du diéu kién
dé lam.

* Phét trién da dang céc loai
hinh doanh nghiép trong va ngoai
quéc doanh. Nhitng nguti ding ra
thanh lap va hoat dong san xuit kinh
doanh trong nong, lam, thay la cong

Doanh nghiép nha nugc

Doanh nghiép tu nhin

- Quy mé dién tich l6n

héa, tap trung.
- Sdn lugng hang héa 16n.

uvu (trén 1.000 ha), chuyén mén

- Thu hat lue lugng lao déng lén.
- Pdm bdo tién luong, cdc chinh
sdach xa hji cho céng nhan

- Quy md vira, nhé (dugi 200ha) dé
té chic sén xudt va quén ly.

- Chi phi SX - KD va chi phi quan
1y thap.

- B mdy quén 1y gon, nhe, ning
ding.

- Nhanh ché ng thich i ng v i thi trués ng

- B4 méy quan 1y cong kénh

- Chiu nhiéu co ché& rang buge
- Chi phi sdn xudt va quan ly cao.

- Do s& lugng doanh nghiép con it
nén san lugng hang héa cho
XH cdn it.

- Bdo thdp sdn lugng.

- Tién luong cho lao dong cé
cao so vdi DNNN, nhung cdc
quyén lgi xa hoi cia cong
nhin khéng duge dim bao.

Cédc doanh nghiép trong va ngoai
quéc doanh trong néng, lam, thiy sin
Nam Bé may ndam qua déu lam #n c6
hiéu qua, c6 lgi nhudn va ndp ngan
sdch kh4.

Céc doanh nghiép phat trién da
bién nhing ving dat hoang ving,
ritng thiéng nuée déc & mién Péng,
mién Tay Nam Bé thanh viing c6 cay
¢di xanh tuoi, khu dan cu déng dic,
trudng hoc, tram y t&, chg moc lén
khip lang x4, 4nh dién sdng noi noi.

Nh¢ d6, bién nhiéu ving tré
thanh tri pha, giau cé & cdc tinh
Péng Nai, Séng Bé, Péng Thép, An
Giang, Kién Giang, Minh H4i, Lam
Ping...

Il. PHAT TRIEN HE THONG DOANH
NgHIEP TRONG NONG NGHIEP O NAM
B

1. V4i tiém nang va lgi the cia
Nam Bg

Trong 20 ndm qua (1975 - 1995)
su phat trién cdc loai doanh nghiép
trong néng, l14m, thiy da déng vai tro
nhét dinh cho sy ph4t trién néng
nghiép da dang ¢ Nam Bo.

. Trong thai ky lich sit méi, quan
diém vé ph4t trién hé théng doanh
nghiép trong néng, 1am, thiy ¢ Nam
B¢ dugc néu 1én nhu sau:

* Pi d6i véi phat trién kinh t&
hy, rat cAn thiét phat trién da dang
cdc loai hinh doanh nghiép trong
néng, 1am, thiy sin.

* Phét trién cdc loai hinh doanh
nghiép méi phdi e6 di nhing didu
kién vé vén, mdy méc, khoa hoc ky
thudt, cdn bd qudn 1y...d€ ti€n hanh

dan VN, 1a céng dan nudec ngoai cé da
diéu kién, tu cdch ddu tu vao VN.

* Cdc loai hinh doanh nghigp
trong néng, lam, thuy ¢ Nam Bo c6
thé 1a:

. Doanh nghiép nha nugc (cé
100% von nha nudc)

. Doanh nghiép c6 phian héa
(doanh nghiép nha nuéc tién hanh cé
phén héa)

. Doanh nghiép ¢6 phdn (Do
nhiéu cong dén gép von hoat dong)

. Doanh nghiép trdch nhiém hitu
han

. Doanh nghiép tu nhan (Do c4
nhan cong din thanh lap)

. Doanh nghiép ¢6 100% vén cla
ng'uai nude ngoai (ngudi nude ngoai
dau tu vao VN)

. Doanh nghiép lién doanh (do
céc t6 chie trong nude hop tdc lién
doanh sdn xuit kinh doanh; doanh
nghiép trong nudc lién doanh véi
nude ngoai).

. Doanh nghiép tubdn - nha nude
14 su lién doanh giffa cdc nha tunhan
va doanh nghiép nha nudc.

. Doanh nghiép tiéu dién, nong
trai, don dién.

* Duy tri va phédt trién cdc doanh
nghiép nha nudc trong noéng, lam
thiy & Nam Bo. Phat trién cdc doanh
nghiép nha nude d€ sidn xudt kinh
doanh cdc cdy, con doi héi ki thuat
cao. Tao dung nhitng ving kinh t&
mdi, phét trién dong déu nong thén
VN, g6p phén chuyén d8i nhiing viing
ddt hoang héa, dan cu thua thdt
thanh nhiing ving ddt mau mé, giau

c6. La nhén t§ tich cuc trong chuyén
dich co cdu kinh t& nong thén.

* Cdc doanh nghiép trong néng,
lam thay ¢ Nam B¢ san xuit kinh
doanh theo huéng da dang héa sin
phdm, da dang héa nganh nghé kinh
doanh.

. Pa dang héa sin phdm nhim
khai thdc hét dat dai, lao déng, ciy
tréng, vit nudi, may méc thiét bi...

. Pa dang héa nganh nghé bao
gbm tif sdn xudt nguyén liéu dén ché
bién tiéu thu (hoat dong thuong mai).
Kinh doanh tién té, kinh doanh bat
dong sdn, du lich, khach san v.v...phu
hgp vdi tiém ning cia ting doanh
nghiép.

. Hoat déng sdn xuat kinh doanh
da dang cla cdc doanh nghiép khong
gidi han khéng gian trong nude. Cé
thé ddu tu sdn xuat kinh doanh & nuge
ngoai.

* Phdt trién hé théng doanh
nghiép trong nong, lam, thiy ¢ Nam
Bo ciing vdi cong nghiép héa, hién dai
héa san xudt kinh doanh néng, 1am,
thiy san; gép phin chuyén dich co
cfu kinh t& trong ndi bo néng, lam,
thiy theo hudng cing néng nghiép,
cong lam nghiép; cong nghiép ché
bién thiy san...; cong - néng - lam,
coéng néng - lam - thiy sdn v.v...

Tir chuyén dich co cdu kinh t& &y,
ma cdc doanh nghiép néng, lam, thiy
san tré thanh nhiing trung tam kinh
t€, hinh thanh cdc viing do thi...gép
phdn bién néng thén thanh db thi,
x6a bd su ngin cdch giita néng thén
thanh thi; giita mién nai va déng
bing. Cac doanh nghiép 1a diédm
sdng, hinh méu cho kinh t& hg. Gidp
dd kinh t& hg.

* Cdc doanh nghiép trong nng,
lam, thiy sdn & Nam Bé déu binh
déng vdi nhau va binh ding véi cdc
doanh nghiép clia cdc nganh khéc
trudec phdp ludt va canh tranh thi
truong.

Céc doanh nghiép chiu su quan
1y vi mé clia cla nha nuée. Péng thoi
yéu cdu céc t6 chife nha nude tao didu
kién thuén lgi cho quin 1y vi mé ctia
doanh nghiép.

2. Huéng hinh thanh cdc loai
doanh nghiép trong néng, 1am, thiy
sdn ¢ Nam Bé: hinh thite, tén goi cdc
loai doanh nghiép nhiilng nim qua
phdi néi riing kh4 nhidu. Trong ddc
diém phdt t.rign kinh t& hién nay, nén
théng nhdt cdc hinh thic va tén goi
cdc loai doanh nghiép theo huéng sau:

a. Hinh thitc tong céng ty:

Téng cong ty duge té chic theo
nganh kinh t€ ky thudt cé quy mé
quic gia hay ving. Hinh thifc nay d4
duge nha nu6e xdc dinh va quyét dinh
thanh 13;13 mot s8 tdng cong ty.

* Tong cong ty duge td chifc theo
;aic quan hé sd hitu khac nhau, chdng

an:
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-Téng cong ty lien doanh - ¢ phan

- Téng cong ty 1a doanh nghiép
tuf ban

Téng cong ty c6 cAc doanh
nghiép thanh vién cta tong cong ty

* Téng cong ty duge to chiic trén
pham vi linh thé khédc nhau:

- C6 thé téng céng ty c6 pham vi
nim trén lanh thé ci nudc.

- Téng cong ty duge td chifc theo
ving lanh thé, khu vyc. - Tong céng
ty c6 thé duge td chic trén pham vi
tinh, thanh phd néu c6 da cdc diéu
kién thanh lap téng cong ty. s

* Song véi ddc diém clia sdn xuat
néng, 14m, thiy sdn nén thién huéng
vé xdy dung cdc doanh nghiép vifa va
nhd.

b. Hinh thic lién hiép cdc doanh
nghiép: L

Thdi gian true day va hién nay
van ton tai hinh thde td chidc lién
higp. Nhulién hiép cde xi nghiép, lién
hiép khoa hoc san xuat; lién hiép
néng cong nghiép; lién hiép cong
néng nghiép v.v... )

# Nhifng ndm trudc mat chin
tdi dé nghi van sit dung hinh thic t,g
chife nay. Hinh théi c6 thé gom:

- Lién hiép 1a doanh nghiép doc
lap, mot chi sd hifu.

- Lién hiép 12 doanh nghiép gdm
¢6 sy lign két giita cdc don vi 1a 0
chitc khoa hoc, ky thuat, dao tao...véi
don vi san xust, kinh doanh hoat
doéng v6éi muc tiéu nghién cdu, Ung
dung khoa hoc cong nghé va thu lgi
nhuén.

Lién hiép c6 cdc don vi thanh
vién truc thudc

* V& quan hé s§ hitu, lién hiép
¢ cdc dang:

- Lién hiép la doanh nghiép nha
nude

- Lién hiép trach nhiém hifu han
- Lién hiép c6 phan

- Lién higp 1a doanh nghiép tu
nhan

* Mét 6 lién higp hién c6, cdn
thigt ddanh gid lai dé c6 thé:

1. Quyét dinh gitt nguyén hinh
thitc va tén goi lién hiép.

2. Phan tich dt diéu kién chuyén
sang hinh thifc téng cong ty.

3. Hodc chuyén sang hinh thitc
cong ty.

c. Hinh thifc cong ty:

Trong nhiing nim qua hinh thic
té chic cong ty khd phd bién. Nha
nuée ciing da chinh thic cé luat vé
cong ty. Dé tai dé nghi trong ndng,
Jam, thiy sén ciing duge td chic cdc
hinh thic t8 chic cong ty. Bao gom:

Cong ty 14 doanh nghiép nha
nudc.

- Cong ty trach nhiém hitu han
(theo ludt cong ty).

- Cong ty co phén.

- Coéng ty lién doanh.

Cong ty c6 hodc khong cb cdc don
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vi thanh vién.

* Cdc xi nghiép, néng trudng,
lam truong hay lién hiép noéng, 1dm
trudmg hién ¢6, cin thigt chuyén sang
hinh thitc td chic cong ty.

d. Hinh thifc néng trai, tiéu dién,
don dién:

Trong thic t&€ nhitng nidm qua
chua ¢6 hinh thife, té chic loai hinh
nay. Chi cé mot s¢ “ddn dién” cao su
& Pbng Nai.

Véi dic diém kinh t&€ néng thon
hién nay, chiing tbi dé nghi can thiét
t4 chifc hinh thic nong trai, tiéu dién.
Hinh thanh loai doanh nghiép nay c6
quy mb tif 50 hecta d&€n 200 heta hay
dén 300 ha.

Hinh thic nay dugc td chic trén
co 8¢ nong ho c6 nhidu dat. Hodcenong
ho mugn dat lau dai cia nha nudc
theo chinh sdch dat dai ctia nha nudc
da ban hanh.

Vé& quan hé s& hitu ¢6 thé la:

- Nong trai thude sé hitu nha
nudc

- Néng trai, tiéu dién, dén dién
tu nhan

- Néng trai, tiéu dién cd phan

* Cdc tram, trai thujc sé¢ hiu
nha nuéc, hién cé néu da didu kién
chuyén sang hinh thifc cong ty; tram,
trai ¢6 quy mé nhd chuyén doi thanh
nong trai, dén dién.

- Nhu vay, hinh thic t§ chic cé
tén goi néng trudng, lam truong, xi
nghiép (nudi tréng), tram, trai khong
stf dung nifa.

Céc doanh nghiép trong néng,
1am, thiy san sit dung théng nhat cdc
hinh thie td chdec:

- Téng cong ty

- Lién hiép

- Cong ty

- Nong trai, tiéu dién, dén dién

3. Huéng phét trién cdc loai
doanh nghiép néng (ldm, thuay) &
Nam B

Huéng phat trién cdc loai doanh
nghiép theo cdy, con ¢ cdc ving nhu
sau:

a. Ving Déng bang séng Ciu
Long:
- Ph4t trién cdc doanh nghiép
san xudt kinh doanh lta gén vdi chan
nudi heo, vit dan...

- Phat trién cdc doanh nghiép
san xudt kinh doanh cay ¢6 ddu gan
v6i ch& bién hang xudt khdu (gom:
dira, ddu phung, me...)

- Phét trién cdc doanh nghiép
san xudt kinh doanh mia, dudng va
san phdm tit mia dudng nhu rugu,
¢bn, banh keo.

- Phét trién cdc doanh nghiép
san xuit kinh doanh cdy #n tréi gin
v6i ché& bign san phdm hoa quad, nudc
giai khat, banh keo...

- Phat trién cdc doanh nghiép
chin nudi heo, vit dan, chéin nudi bo,
trau thit & mot s dia phuong c6 lgi

the va sdn xudt sian phdm céng
nghiép tir thit, tring, sia...

- Phét trién cdc doanh nghiép
s4n xudt kinh doanh nuéi, tréng, ché
bi&n thity hai sdn & cdc dia phuongcé
1gi thé vé séng, bién, hé...

- Phat trién cdc doanh nghiép
chin nubi dic sdn nhu cd sdu, ba ba,
luon, ran, rua...

b. Ving Péng Nam Bo:

* Phat trién cdc doanh nghiép
san xudt kinh doanh cao su, che, ca
phé, bong, didu, ciy c6 ddu, mia
dudng, cdc loai cay ho ddu...gin véi
ché& bién sian phdm céng nghiép va
hang xuat khau.

- Phéat trién cdc doanh nghiép
vita, nhé san xudt kinh doanh cay dn
trdi gdn voi ché bién hoa qua.

- Phat trién cdc doanh nghiép
san xudt kinh doanh chdn nubi heo
gin v6i giét md, ché bién sdn phidm
tit heo (thit hép, gid, chd, nem, lap
xudng...) J

- Ph4t trién cdc doanh nghiép
san xuit kinh doanh chin nubdi bo,
trau 14y thit, 14y sifa g&n v6i ché bién
sdn phdm tir thit, sita trau, bo.

- Phét trién céc doanh nghidp
sdn xudt kinh doanh chan nudi ga
cong nghiép va ch& bién sdn phdm tir
ga, tring ga.

- Phat trién cdc doanh nghiép
nudi, ché bién san phim tir c4 sdy,
rdn, ba ba, huou, nai, thd, roa...

- Phé4t trién cdc doanh nghiép
sdn xudt kinh doanh nudi tréng thuy
hdi sdn ¢ mjt s6 dia phdﬂng c6 lgi
th& gdn v6i ché bién xuat khau.

- Phéat trién cdc doanh nghiép
sdn xuit kinh doanh vé phdt trign
rf.rng, khai thdc, ch& bién g va céc
ngudn nguyén lidu gidy (bao gdm ritng
ddu ngudn, ring sinh thdi, rimg
nguyén lidu).

¢. Phét trién cdc doanh nghiép
dich vu & tdt cd cdc dia phuong cia
Nam B

- Phéat trién cdc doanh nghiép
dich vu vé co gidi héa, thiy lgi.

- Phé4t trién cdc doanh nghiép
san xuat, dich vu cdy, con gidng.

- Phé4t trién cdc doanh nghiép
sdn xuét dich vu thudc tha y.

- Phat trién cdc doanh nghiép
dich vu khuy&n néng, bao vé thuc,
dong vat.

- Phé4t trién cdc doanh nghiép,
dich vu cung tng vat tu, ky thuat.

d. Phat trign cdc doanh nghiép
cong nghiép ché bién sdn pham tif
nguyén lidu néng nghiép, thiy
san..nhim thu hit sin phdm cia
kinh t& hd, kinh t& vuon...

e. Phéat trién cdc doanh nghiép
ch# bién thic dn gia sic ¢ cdc tinh

Nam B = A
(Con tiép 1 ky)





