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VI hinh cong ty me —cong ty con
L Cho d&n nay, khdi niém vé& cong ty
e, cdng ty con & cic nudc cling da thay
131 theo thai gxan va khong gian.

Theo dién gidi clia chudn muc k&
oian qudc € ISA (International
Accounting Standard), cong ty me
‘Parent company) la mot thyc thé phap
ly c6 it nhat mot don vi true thude — cong
ty con (Subsidiary) Cong ty con la thye
Lhe phép 1y bi ki€ém so4t bdi cong ty me.
| Kiém soat & day dugc hidu Ia: (1) s3 hu'u
tric hodc gidn Giép nhiéu hon 50% sb
phi&u biu; holic (2) s& hitu S0% sd phu.u
béu hodc it hon nhung ndm quyen doi véi
han 50% s& phicu bau theo suf thia thuin
véi cic ¢8 dong khéc; hofic nim quym
lnh dao, diéu hanh lién quan dén cic
chinh séch @i chinh hay sin xuft kinh
doanh clia cong ty va duge qui dinh tai
ditu1¢, theo s thda thuiin hay hgp dong;

¢6 quyén ki€m sodt phin I6n phi€u bau
mdt cach doc Iap hay lién k& véi cdc b
dong khic; hodc (5) A cé quyén lgi tham
gia diéu hanh (participating interest —

dugc hiéu [a ndm giir ir 20% ¢8 phan) va
trén thue t& thie hién quyén chi phoi doi
véi B hodc A va B ¢6 cling mit ¢d ché
quan Iy théng nhat. Ngoai ra, néu gitta B
vi C ¢6 quan h¢ tudng W nhu A va B thi
gitta A va C ¢6 quan hé nhu' md hinh trén
(cdng ty me — cOng ty con).

Theo Luét cong Ly cha Lién bang
Nga nam 1995, mot cong ty dude goi la
cong ly con (léng Nga goi [a
Dotchernie) néu do mdt cong ty khéc —
cdng ty me (Osnovnoe) niim giit ¢ phin
khong ché trong von diéu 1& hodc bicdng
ty khéc chi phdi cac quy&t dinh clia minh
hoic biing mot thod thuéin chinh thic hay
dudi hinh thiic ndo do. Luat khong qui
dinh mot cich cu thé thé nao [a ¢ phéin

¢Ong ty con ndy ¢6 thé 1a cong ty me clia
mdt cdng ty khic (tinh wiong d6i nay
cang ndi bat hon trong truding hgp cic
cong ty trong mdt nhém ¢6 ndm gitt von
¢6 phin qua lai cia nhau, thi du nhu theo
mo hinh ciia cdc tip doan ctia Nhat); thit
nam, trach nhiém ctia cdng ty me ddi véi
cong ty con néi chung la trich nhiém hitu
han; tht su, vé& mit 1y thuy&l, md hinh
quan hé nay s€ tao cho co ciu td chiic clia
cic cbng ty trong nhém c6 chiéu siu
khong han ché; tic cdng ty me, con cong
Ly con, cong ty chau...

Mot viin dé cin luu § 12, mic du
cong ty me va cong ty con [ hai thuc thé
phap 1y doc 1ap, va néu cong ty con a
cong ty ¢6 triich nhi¢m hitu han thi cdng
ty me chi chiu trdch nhi¢m déi v6i phin
v6n gép hay ¢8 phin clia minh ma thoi,
nhung do m&i quan h¢ ¢6 tinh chat chi
phoi cdc quy&t dinh clia cdng ty con, nén

Mo hinh cong ty me - cong ty con
Diéu kién can dé doi méi
cd cdu to chic va cd ché quén 1y DNNN

- hoic ¢6 quyén bd nhi¢ém hay mién
. nhiém phin I6n cdc thanh vién clia
HBQT ban lanh dao; hay c6 quyen
" quy&t dinh, dinh hudng d&n phén 16n s&
. phi&u bau tai cdc cude hop HPQT, ban
. lanh dao.
' Theo Luat cdng ty clia Anh nim
- 1985, cong ty me duge hiéu [a cng ty
. nfim c8 phin khing ch& (irén 50%) &
| cdng ty khdc (cong ty con). Tuy nhién,
| theo tu chinh nam 1989 d€ phi hgp véi
| “Hu6ng dAn chinh thic lin thi 7 v Luiit
| chng ty” (Seventh Company Law
Directive) clia Cong ddng chau Au (EC)
thi (A) 12 cong ty me Lﬁcl cOng ty con (B)
. khi:(1)Ala cﬁdong nim gitrda s& phlcu
| bau&B; ()AL ch dong va ¢6 quyén bd
nhiém, mi&n nhiém phéin 16n thanh vién
| HPQT ciia B; (3) A c6 quyén quyét dinh
. vé& chinh sach ai chinh va sén xudt kinh
doanh ctia B biing su thoa thudn chinh
théic, hgp ddng; (4) A a ¢6 dong ctia B va
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Kkhong ch€ va khong néu cy thé hinh thic
hogp ddng, thda thudn nhu thé nao lién
quan dén vige chi phdi cac quyét dinh
cla cbng ty con.

Tuy céch di€n gidi c6 khéc nhau, ¢6
thé riit ra nhitng dic trung clia quan h¢
ct’mg ty me — cong ty con la: thit nhit,
cong ty me va cdng Ly con 12 hai thyc thé
phéip 1y ddc lap ¢6 san nghiép néng
(phap nhan kinh (& diy du) thithai, cong
ty me ¢6 i fch kinh (& nhél dinh lién
quan d&n hoat dong ciia Long Ly con; thit
ba, cong ty me chi phdi ddi véi cic quydl
dinh lién quan d&n hoat ddng ctia cong ty
con lhang qua_mdt sO hinh thic nhu
quycn bo pthLl chi phdi ddi le cic
quyét dinh clia cdng ty con, quyén bo
nhiém vi mién nhi¢m HPQT, ban lanh
dao holic quyén tham gia quén 1y, dicu
hanh; thit o, vi tri cOng Ly me va cOng ty
con chi trong mdi quan h¢ gitta hai cong
ty v6i nhau v mang tinh wiong ddi, tic

TS. VO TAN PHONG

lual phap nhiéu nudc bt buje cong y
me phii chiu trdch nhiém lién d6i vé
nhitng Anh huding clia cong ty me doi véi
cong ty con. Thi du, Lufit cdng ty cla
Cong hoa Lién bang Nga qui dinh néu
cbng Ly me dua ra chi thi bude cong ty
con phi thc hién theo mdt cam k&t nao
d6 giita cdng ty me va cong ty con thi
¢Obng ty me phai chiu trich nhiém licn
déi. p

N gom ra, theo luat phap clia nhleu
nude vit theo chufin mu k& todn quic t&
thi ¢dng ty me phai c6 trich nhi¢m trinh
béo cdo i chinh tap trung hay hgp nhit
(Consolidated financial statement) tai
dai hdi ¢d déng clia cong ty me, trif
(ruding hop cong ty me la cong ty con clia
mOt cdng ty khic hodc hoat dong clia
cong ty con qud khdc biét véi cong ty
me; bdsi I8, dit [ hai thyc thé phap ly doc
lap nhung trén thuc & ching 1 nhiing
cong ty lién k&t (affiliated), mdt thuc thé
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kinh t&€ hgp nhit (xem hinh).

I doanh bang céch thanh 1ap cong ty con

Céng ty mg
Pl | (et thye tnd ptp1y) |
ng ty me
Kifm sodt P
I va cOng ty
Hogt con
84 hitu L dgng | (mbt thyc
Anh budng quyén kifm sot nhyt thé kinh t&
/ ;l( h¢p nhét)
Cong ty con
il —————> (mt thwc th phiply) [
Cong ty con

Kiém soét

MO hinh cdng ty me — ¢dng ty con:
6 nhiéu wu di€ém ci vé ¢o ciu t6 chiic va
cd ché quéan 1y, dac bi¢t Ia ddi véi nhimg
nhém doanh nghi€p ¢ qui md 16n nhut
céc tp doan kinh & xuyén qudc gia va
da quoc gia. Thitnhat, theo md hinh nay,
khi mot don vi kinh doanh chién lugc clia
mét doanh nghiép phat trién dén mic
yéu cAu phai ¢6 sy ty chi trong hoat
ddng, thi cac doanh nghiép ¢ xu huéng
tich don vi kinh doanh chi€n luge nay
thanh mot thyc thé phap ly doc lap, va vé
mat phap ¥ khong chiu trich nhiém lién
quan dén hoat dong clia n6. Chinh véi
trdch nhiém hitu han nay ctia chu s hitu
1a diéu kién cin dé chi s& hitu co thé xdc
1ap mdt cd ché quén 1y phan cip trigt dé
hon khi né con la mdt bo phin truc thude
ctia cdng ty me. Thit hai, v6i mdi quan he
theo md hinh cong ty me — cong ty con,
cbng ty me cdn ¢6 thé thue hién duge
chién luge chuyén gid (price trans
ferring), nhat 1 trong nhitg trudng hop
cdc doanh nghiép 1ap cd s kinh doanh &
nuic ngoai. Thitba, véi md hinh nity, céc
doanh nghiép ¢6 thé thuc hién duge sy
lién k&t véi cac doanh nghiép khic nhdm
gidm canh tranh, ting ddc quyén clia
thi€u s&, ching phdi hgp hay chia sé céc
ngubdn lifc, tin dung cic th€ manh clia céc
¢d dong... béing céch cling nhau dau or
lép cdc cong ty con. Thitur, mo hinh cong
ty me — cong ty con cho phép cic doanh
nghiép chi ddng hdn trong viée bd tri va
t4i bo tri lai cd ciu diu nr vao cdc linh vue
khac nhau theo chién lugc phat trién cla
doanh nghiép biing viéc mua hoic ban
¢6 phin ctia minh trong cic cong ty con.
Cudi cting, md hinh cdng ty me — cong ty
con cho phép mdt doanh nghi¢p huy
dong vén dé md rong san xuat kinh
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mdi trong di€u kién vita c6 thé kiém soat
dugc doanh nghiép mdi thanh lap mot
céch hitu hi¢u thdng qua ¢f phin khdng
ché, vira khdng bi cdc nha du tw chi phdi
ddi v6i doanh nghiép cil.

Chinh Vi nhitng wu diém néu trén,
hién nay & nhiéu nudc, md hinh cong ty
me — cOng ty con gan nhu'[a md hinh duy
nhat duge str dung dé x4c 1ap méi quan
hé gilfa cdc cong ty trong cling mit
nhom, mot tidp doan.

Mb hinh 1 chiic hé thong doanh
nghiép nha nuéc VN hién nay

Hién nay, md hinh cd ciu & chic
va quan hé quan ly trong cdc doanh
nghiép nhd nudc tOn tai dudi cic hinh
thic nhu sau:

Thi nhat, quan hé giita cic tong
cOng ty va cac cong ty hach todn dc lap

-V& von, von clia cdc cong ty Ia mdt
phin vén clia tdng cong ty; cong ty dudc
18ng cong ty giao von va c6 thé diéu hoa
von gifa céc don vi thanh vién; viée sit
dung v6n phai tén thil nhing qui ché,
qui dinh vé phan c2p quan Iy va st dung
von clia tong cong ty;

-V& mat hach tofin, cdng ty 12 mdt
don vi hach to4n tai chinh, kinh & doc
1ap, bio c4o tai chinh s& dudc hdp nhét
véi tng cong ty vao cudi nién do;

- V& mit phép 1y, cdng ty do Bd
quén 1y nganh kinh t& — k¥ thut (néu la
tdng cong ty nha nudc do Thil tiéng
Chinh phts quy&t dinh thanh lip) va Bo
tudng bd chil quin hoac Chi tich
UBND tinh, thanh ph& (néu I tdng cong
ty nha nuSc do Thi twidng Chinh pht Gy
quyén bd hozc UBND tinh, thanh phd)
ky quyét dinh thanh lap, 12 mot phap
nhin doc lap, ding ky hoat dong theo

luat;

-V& quyén 5 chtic quén 1y va t
chiic kinh doanh, nhu 8 chic bo may
linh vite kinh doanh, thi trudng, gia ca
vé dau wr ddi méi cong nghé, trang thié
bi; vé& lao ddng... phii phit hop véi st
phan c&p va tly quyén clia tdng cong ty;

- V& mit 3 chiic cin bd, viéc b
nhiém va mién nhiém ban inh dao st
do HPQT t6ng cong ty quyét dinh;

-Cong ty hoat dong, quan 1y thec
diéu I¢ riéng do HDQT (Gng cong ty phé
chuan;

-Cong ty c6 thé thanh lap va quy&
dinh bd may clia cdc don vi true thudc;

-V& nguyén tic t5ng cong ty phi:
chiu tréich nhi¢m vd han d&i véi cong ty
thanh vién,

Thit hai, quan h¢ gilta c4c tong
cbng ty va céc cong ty hach toan pht
thudc

-V& vén, cong ty thanh vién hack
todn phu thude thi khéng dude giao vén,
khong duge huy dong von;

-Vé mat hoat dong sin xufit kinh
doanh, cong ty hach todn phu thudc chi
duge ky k&t hgp dong kinh &, chii dong
thuc hién hoat dong kinh doanh theo su
phén cip va Gy quyén clia tdng cong ty;

-V& hach todn kinh t€, cong ty hach
toan phy thude vao 18ng cong ty, bio céc
tai chinh hang nim dudc hgp nhat véi
bdo cdo tai chinh t8ng cong ty;

-Vé mat tai chinh, theo strphan cip
hodc Gy quyén ciia t3ng cong ty;

-V& 1§ chitc va nhan sv, theo su
phan cAp va ly quyén clia (5ng cong ty;

-Vé mat phép 1y, do HPQT ctia
16ng cong ty quy&t dinh thanh Iap, c6 con
dau va ¢6 tai khodn tai ngéin hang;

-Cong ty hach toin phu thudc
khong ¢6 quyén thanh lap cac don vi
thanh vién;

-V&é nguyén tic tSng cong ty phai
chiu tréch nhiém vo han doi véi cong ty
thanh vién.

Thit ba, quan hé giifa cong ty hach
todn djc lap va don vi phu thudc cta
cong ty hach todn doc lip

-V& von, don vi phu thudc khong
duge giao von, khong duge huy dong
von; .

-V& mit hoat dong sin xuét kinh
doanh, don vi phy thudc chi dudc k¢ két
hgp dbng kinh (€, thuc hién hoat dong
kinh doanh theo sy phén cip va ly
quyén clia tong cong ty;
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. -Vé hach todn kinh t€, don vi phu
{ thudc hach todn phu thude vao cong ty,
“béo cdo tai chinh hang nam dudc hdp
. nhal véi bdo cdo tai chinh cong ty;

-V& mit tai chinh, theo su phan cip
_hoc iy quyén clia cong ty;

o -V& 1B chic va nhan sy, theo sy
“'phan cip va ty quyén ciia cong ty;

| -Vémitphap ly, do cong ty quyét
rﬁmh thanh lip, c6 con dau va cé tai
'khoa.n neng,

| -Vé nguyén tic, cdng ty phai chiu
.tréch nhiém vd han doi véi don vi phu
thuoc

Su‘kllac biét gluh hai md hinh
i Mb hinh ng cong ty va do‘n vi
thanh vién hién nay c6 mét s6 di€m
_tiong ddng véi md hinh cong ty me —
cong ty con Ia: (1) tSng cong ty la ¢

| dbng; (2) ¢6 quyén quyét dinh dén hoat

dong ctia cdng ty thanh vién biing nhiéu
cd ché khic nhau.

Tuy nhién, gifta hai md hinh c6
nhitng khic bigt quan trong. Thit nhit,

chite clia ©Ong cOng ty (mdt nhém céc

| cbng ty) bi gidi han ¢6 3 cap — tOng cdng
" ty, cdng ty va xi nghi¢p hach toén phu

thude (hoic tudng duong). Trong khi dé,
theo md hinh cng ty me - cong ty con thi
ting néc trong ¢d ciu 16 chiic, vé mat 1y

f lhuyel. [a khong gi6i han — cong ty me,
i cOng Ly con, cong ty chiu... Thi hai, vé

nguyén tic, quan h¢ cdng ty me ddi véi
cbng ty con la trédch nhigm hitu han, con
quan hé gitfa tSng cdng ty va don vi
thanh vién 1A trich nhiém vo han. Thit
ba, v& mit phap 1y, cdc don vi thanh vién
chia tong cong ty va cdng ty 1a nhiing
phép nhan doc 1ap chua diy da, vi doi v6i
mdt s& hoat dong ctia don vi thanh vién,
luat phap yéu ciu phi ¢6 try quyén chinh
thifc ctia doanh nghiép chil quan nhu linh
- vuc ddu t, tai chinh, 8 chdc cén bd...;
. trong khi d6, theo md hinh cbng ty me -

cdng ty con, cic doanh nghiép la nhiing
phap nhan day di. Thi wr, cic don vi
thanh vién hach todn doc lap trong md
hinh tSng cong ty khong phéi do long
cdng ty quyé&t dinh thanh 13p (xem phin
phan tich & trén), mac du vé mit phép 1y
tdng cdng ty 1 chii s hitu. Trong khi do,
theo md hinh cong ty me — cdng ty con
thi cong ty me 12 ngudi sang lap (hodc
tham gia sdng lap). Thi ndm, trong md
hinh tdng cong ty, phén 16n bd may clia
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v6i md hinh tSng cong ty thi co cu 6

tSng cong ty chi thuc hién chiic ning
quén ly hanh chinh, trong khi d6 & mo
hinh cdng ty me — cong Ly con thicong ty
me 12 mdt doanh nghiép c6 san phim, c¢6
khich hang, ¢6 thi rudng. Thi siu,
nhiing qui ch&, qui dinh déi véi mot s6
linh vic hoat ddng cha céc thanh vién
trong téng cong ty thuding c6 tinh phép
qui; trong khi d6, nhitng qui ch&, qui dinh
clia céc thanh vién trong md hinh cong ty
me — cdng ty con hoan toan mang tinh
chit quan ly. Thit biy, qua tinh hinh
thanh t8ng cong ty cho thdy, theo md
hinh tSng cong ty th ft nhat phii c6 hai
cong ty thanh vién tdn tai trude khi ¢6
t8ng cong ty (con dé ra bd), trong khi d6
theo md hinh cdng ty me — cdng Ly con
thi cdng ty me thuding phéi ton tai tnidc,
sang lp ho#ic tham gia sang lap ra cong
Ly con (trlf truting hgp mua lai) Thi tam,
trong md hinh hién hitu, mng chng ty
(cOng ty) 1a chi sd hitu clia ca san nghi¢p
(ca tai sin ¢6 va tai sin ng) cha cong ty
thanh vién, e vita s& hitu von vira s& hitu
tai san (vé thuc chat) va tii sin (von)
¢dng ty con I (i sn (von) ctia cong ty
me; trong khi d6, theo md hinh cbng ty
me — cdng ty con, cdng ty me chi sd hitu
phin vén dau tf trong cdng ty con ma
thdi, va von clia cdng ty con la tai sén clia
cdbng ty me (dAu tr dai han). Cudi cling,
md hinh tdng cong ty — cdng ty thanh
vién khong cho phep huy dong v6n mot
cic ¢6 hiéu qua; khong cho phép 16ng
cdng ty (cdng ty) thay ddi cd ciu von dau
wr trong céc doanh nghiép thanh vién
mdt cich linh hoat.

Van dé chuyén ddi md hinh

Nhiing khéc bigt gitta md hinh cong
ty me — cdng ty con va md hinh t8ng
cong ty duge néu & wén cling 12 nhiing
diém bt cap chia md hinh lién k&t hién
tai gitta cdc doanh ng!’uép thanh vién
trong cling mdt nhém. DE ddi méi hé
thdng doanh nghiép nha nudc m@t céch
cd ban theo huéng ph'u trién thanh
nhitng (3p doan kinh t&€ manh, diéu kién
lién quyét 1a Nha midc cin chuyén ddi
cdc quan he clia c4c thanh vién trong mot
nhém (t6ng cong ty) theo md hinh cong
ty me — cbng ty con.

Pé chuyén tirmd hinh hién tai sang
md hinh méi cAn gidi quy&t mot 6 van
dé sau day:

Tht nhit, Nhd nuéc cin cé nhing
budc danh gid, phan tich mdt cich khoa

hoc chudi gia tri (value chain) clia nhém
(cac thanh vién tdng cong ty) d€ xdc dinh
nhiing cdng ty ndng cot, ndm gitt khiu
then chdl rong chudi gi tri tSng cdng ty
dé chuyén don vi thanh vién nay g
thanh cong ty me, ndm gitf von 8 phan
trong c4c cdng ty con. Cong ty me ¢6 thé
Ja cong ty san xuat, thudng mai — dich
vu, nghién ctiu va pht rién hoic 14 cdng
ty tai chinh— ngén hang. Viéc chon cong
ty me nay ddng nghia véi viéc gjdi thé bd
méy quan 1§ hanh chinh clia cic tdng
cong ty hién nay.

Thit hai, ti€n hanh ¢§ phin héa cic
doanh nghiép thanh vién khong thudc
dién Nha nudc nim giir 100% von diéu
1, chuyén cic doanh nghi¢p thanh vién
thube dién Nha nuéc nim giit 100% vin
diéu 1& sang hoat dong theo md hinh
cong ty trach nhi¢m hitu han mot thanh
vién theo Lut doanh nghi&p. Thuc hi¢n
budc nay ddng nghia v6i viée x6a bd co
ché chti quan ddi véi cac doanh nghiép
thanh vién (cdc cong ty con); cdng ty me
chi con 1a chti s hitu phin von 8 phin
tai cdc cong ty con, thay vi [a chil clia
toan bd san nghiép.

Thitba, xdc lap mot cd ch€ quéan ly
méi, chi giao tréch nhiém quéan 1y va sir
dung v&n nha nude & cac cdng ty me cho
HPQT hoic chii tich cong ty néu doanh
nghiép khong ¢6 HPQT, va dudi hinh
thic “hgp dong quan 1" (nhut mot s&
nudc ap dung Management hoic
Performance Contract). Di€u ndy ¢6
nghia Ia s& khong con nhitng qui dinh v&
quéan 1y mang tinh phép qui (luat, nghi
dinh, thong t...) cho riéng ddi véi viéc
quén 1y doanh nghiép nha nuéc nhw hién
nay, ma né dugc xac lap theo hdgp dong
quéan 1y — quan hé dan su, lao dong.

Thit tut, cho quyén HDQT, chii tich
cbng ty dugc chil dong quyét dinh vigc
thué gidm d6c néu xét cin thiét, va theo
cd ché thi tuding lao dong.

Tém lai, md hinh cong ty me —
¢dng ty con vé cd ban s€ gitip ching ta
giAi quy&t mot s vudng mic mang tinh
nguyén tic trong quén Iy hign nay. N6 1a
didu kien cAn d& d6i mdi cd ch€ quan Iy
he thong DNNN va chuyén md hinh
éng cong ty nha nuc sang md hinh p
doan kinh t& nhi cAc nudc, nén cin dugc
s6m 4p dung rOng rdi ®
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