NGHIEN CUU & PHAT TRIEN

Mot sé dac trung va
dinh huéng xay dung
cua tap doan kinh té

Kinh nghi¢m hinh thanh vi phat trién
clia cic quic gia phat trién cho thdy md
hinh hoat dong clia céc tip doan kinh t&
khong nhimng khiic phuc duge nhimg han
ch€& wong cic Téng cong ty nha nudc
(TCTNN) ctia VN hién nay ma con dua
cic 1dng cong ty (TCT) nay 1én mdt bude
phat trién cao hon ca vé mat tiém luc Qi
chinh va trinh d quan 1y bdi nhitng uu
diém trong md hinh hoat dong nay ¢6
dugc.

Theo cic nha nghién ctiu kinh &
thi tip doan kinh & 12 mot hinh thifc s&
hitu, 13 chttc kinh doanh da dang c6 qui
md 16n vira ¢6 chiic ning lién k&t kinh t&
nhdm ting cuding khi nang tich w, tp
trung von, stic lao dong, cong nghé ... dé
ting cuding kha nang canh tranh va 15i da
hod 1¢i ich kinh (&, Hay néi mot cach cu
thé hon thi tap doan kinh (& 1 mot S hop
cic doanh nghicp, rong d6 ¢6 mot cong
ty me ndm quyén lzing dao, chi phdi hoat
dong clia cac cong ty con vé ngudn e
tai chinh, cdng nghé, chién luge phat
trién va hoat dong trong mdt hoic nhiéu
nganh, nhiéu linh vue tai modt nuoé, tham
chi nhiéu nuéc. Cic tap doan kinh &
dugc lua chon 1 md hinh chuyén déi dé
hoan thi¢n va phit trién cic TCTNN bdi
nhiing nhithg y&u 15 dac trung sau:

Thi nhat: Do vira o6 s tich tu clia
béan than Ap doan, vira ¢6 sy @p trung
clia cic don vi thanh vién nén tiém luc
i chinh tip doan kinh & ¢6 qui md rét
16n vé& von, doanh thu va pham vi hoat
dong. Y&u t& nay s& khic phuc duge van
dé ngudn von con han ché so véi yéu ciu
phat trién cfia cac TCTNN hién nay. Tir
viée ¢6 dude ngudn von 16n, tip doan c6
kha nang md rong qui md san xuil kinh
doanh, di mdi cdng nghé, nang cao chiit
Iugng san phim, doanh thu 16n hon canh
tranh manh hon, pham vi hoat dong
cling duge md rong dé cic tap doan kinh

TRAN NAM AN

(€ VN nhanh chéng hdi nhap kinh &
qudc (€,

Thit hai: TAp doan kinh (& phin I6n
déu hoat dong kinh doanh da nghanh da
lanh vyc diéu ndy ¢6 thé khién cho cac
rii ro wong hoat dong sin xual kinh
doanh dugc phén t4n dong thdi cling tan
dung dudc ¢ sd vat chit sin co.

Thi ba: Moi lién h¢ chat ché gitta
cdc don vi thanh vién tao thuan Igi cho
viée thong nhil chién luge phét trién
kinh doanh, cho phép han ch& miic 15i da
st canh tranh giita ca¢ don vi thanh vién
dong thdfi ning cao kha nang canh tranh
cha céc doanh nghiép VN trudc cac p
doan nudc ngoai.

Thi¥ tu: Ngudn von clia tip doan
dude huy dong 1l cdc don vi thanh vién
theo cac hinh thiic khic nhau cho phép
tap doan dau W @p trung vio céc linh
vuc mang lai hi¢u qua cao, tranh tinh
trang vOn bi phan tdn nhd hoac diu wr
khong tdp trung khong hiéu qua, phét
huy dugic hi¢u qué sit dung von cua ting
dan vi va cla ca 1ap doan. Bay chinh Ia
y&u 18 ¢d bin 1am thay d6i mdi quan hé
hanh chinh ctia cic TCT nhu hién nay
sang co ¢h€ clia cic moi quan hé dau wr
vOn va quan hé kinh 1& trong tap doan .

Thi¥ nam: V&i khé nang tép trung
va diéu hoa vdn, 1p doan kinh doanh c6
diéu ki¢n ddy manh hoat dong nghién
ciiu, tng dung khoa hoc cong ngh¢ mdi
vao hoat ddng sin xudl vi day Ia hoat
dong doi hoi kha ning tai chinh rdt 16n
ma moi don vi riéng r& khong thé thuc
hién dugce. Cling nhur vy, cdc cong trinh
nghién ctu khoa hoc cdng nghé cao doi
hoi phai ¢d sur hgp téc ctia ddi ngii cén bd
nghién cifu va cac thiét bi ma phéi wén
¢d sd lién két gitta nhiéu don vi mdi-co
thé nhanh chéng tng dung vao thuc tién
wén dién rong véi qui md va hiéu qua
cao.

Hién nay VN da c6 Tap doan buu

chinh vién thdng (ra mit vao ngay
26.3.2006), Tap doan dét may, Tap
doan tai chinh- bao hiém Bao Viét va
Tap doan than & khodng san, Khi xay
dung dé 4n thanh 1ap tip doan céc
TCTNN da thue hién mt s6 cac giai
phap mang tinh dinh hu6ng sau:

-TruGe hét, cae TCT nha nudc cin
xdy dung k& hoach b3 sung von chii sd
hitu, nhat 1a vdi cac TCT chua di von
qui dinh dé nha nudc diu wr bd sung.
Cén khing dinh chii triong diu w phai
¢6 trong diém, khong dan trii nhiim tang
cuding qui md von cho cic TCT khi
chuyén sang ap doan,

- Vi¢c thuc hién kinh doanh da
nganh nghé trong céc @p doan kinh & Ta
can thi€t nhung e mit rong dicu
kién kinh & VN hién nay thi tritde mit
1ap doan kinh (& VN dit khodt phai win
theo nguyén tic 6 mdt nganh chii dao,
chuyén sau, cic nganh khac phai dugc
lva chon wén cd sd nang luc, kinh
nghi¢m quén 1y, hidu qua kinh (& thuc sur
d€ vira phat trién duge ban than nganh
d6, vita hd trg d lai cho cic nganh chi
dao.

- Nhat thiét phai x4c dinh cd ché tai
chinh, cd ché& kiém soat ti chinh dic
bi¢t Ia kiém soat 1ai chinh thong qua
ki€m sodt von va cac ch€ do tai chinh dé
tap doan di vao hoat dong &n dinh.

- C6 su phan dinh rd quyén s hitu
va quyén quan 1§ cling nhy chifc ning
nhiém vu , quyén han trich nhiém ctia
hdi ddng quén tri va 1Sng gidm doc. Hoi
ddng quén tri [a dai dién e Gep chi s&
hitu chia tp doan. Tong gidm ddc duge
quyén quén 1y, diéu hanh hoat dong ctia
tap doan co su gidm st va chi dao cla
Hoi dong quén tri.

- Cin thanh 1ap cic cong ty ti
chinh trong tap doan dé€ thuc hién chiic
nang huy dong, @p trung, diéu hoa vén
trong t&p doan.

Tét nhién, cing véi nhing giai
phép tir phia doanh nghi¢p chinh phi
ciing thuc hi¢n nhi¢u gidi phip hd try
khéc nhut: xay dung khung phap 1y cho
céc hoat dong cua 1ap doan, qui hoach
lai va bdi dubng trinh dd cho cén bd lanh
dao d€ ho ¢6 du trinh do d€ dam duong
trong trach diéu hinh tp doan.... dé cic
TCT nha nu¢c & VN ¢6 thé trdthanh cic
tap doan kinh t& dii luc dé sanh vai véi
céc tap doan kinh (€ khéc trén th€ gidi
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