L& ddng thé KCX

VAI TRO KHU CHE XUAT
TRONG SUNGHIEP
CONG NGHIEP HOA
HIEN DAI HOA TR HCM

C ong nghiép hoa la qud trinh
chuyén doi can ban, toan dién cdc hoat
déng kinh té, xa héi tr su dung st lao
dong thu eong la chinh sang su dung
mot ciich pho bién sie lao dong cung
vii cong nghé, phuong tién va phuding
phap rién tién hién dai. tao ra nang
sudt lao déng xa hoi cao. O dit nudc ta
vit thanh phd dé 1a mét qua wrinh thue
hién chién luge phat trién kinh té - xa
hoi nham eai bién mot xa hoi cong
nong nghiép lac hau thanh mot xa héi
cong nong nghiép tién bo thé hiénngay
cang day du hon ban chdt tét dep cua
ché do.

Mue tiéu cua cong nghiép héa,
hién dai héa 1a tao ra tiem lue to lan,
du kha nang xay dung cudc song d&m
no. t do, hanh phie cua toan dan,
thue hién dan giau, nuée manh xa hoi
cong bang. van minh, bao vé vimg chéc
nen dm lap cua to quéc.

Pé thue hién y nghia va muc tiéu
néu trén. trude hét ta can quan triét
siau sac luan diém cua Lénin vé chu
nghia tu ban nha nude trong chinh
sich kinh té méi “chiing ta sé ¢6 thé
thuie hien duge CNXH hay khong dieu
do chinh la tiy ¢ két qua cua chiing ta
trong viée két hgp chinh quyven Xo Viét
vit ché dé quan ly X6 Viét véi nhing
tien ba mdi nhat cua CNTB™.

Vin dung mot cich sing tao
nguyen Iy néu trén, nam 1991 Thanh
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NGUYEN CHON TRUNG
Ban quan Iy céc khu ché xuét TP.HCM

phé duge trung uong cho phép thanh
lap 2 khu ché xuidt (KCX) Tan Thuan
va Linh Trung véi cdic mue tiéu nhu
sau:

- Thu hut vén diu tu ngoai nude
vil ca trong nudc.

- Giai quyét cong an viéc lam.

- Du nhap ky thuat hién dai +a
phuang phip quin Iy tién tién.

- Tao nguon thu ngoai té.

Nhlrng muc tiéu bao tram la
thong qua khu ché xudt gop phan cong
nghiép héa, hién dai héa lam dong lyc
thiic day nén kinh t& xa héi thanh phé
phit trién. Cé thé néi, dé thye hién
chu truong céng nghiép héa, h:en dai
héa nén kinh t& xa hoi thanh phd thi
KCX la mét trong nhiing trong diém
dé thuc hién chu truong dé.

Té6i nam 1997 duy tinh sé e6 250 xi
nghiép ¢ Tan Thuan va Linh Trung véi
tong s6 von dau tu 600 triéu USD,
doanh thu xuat nhap khiu 5 dén 6 ty
USD. khai lLrUng hiing héa xuit khau
khoang 13 tri¢u tin hang nam, giai
quyét khoang 100 ngan lao dong trong
dé cé khoang 5.000 - 6.000 quan tri
vién, nhan vién ky thuit cao cip va
40.000 - 50.000 cong nhan lanh nghé.
Theo udc tinh cua cic chuyén gia Dai
Loan, néu hinh thanh 5 cum cong
nghiép vé tinh khu ché& xudt trén tuyén
Bidc Nha Bé - Nam Binh Chiinh thi sé
tang 250.000 dén 300.000 lao déng, nhu
vay s6 quan tri vién, nhan vién ky
thudt cao ¢dp, eding nhan lanh nghé <~

gip 3 [an cdc kkhu ch& xudt. Dong thoi
xdy dung 5 cum dan cu ma chu y&u cho
cong nhan trén dia ban va NDTP tir
ndi thanh ra véi hang van ho gia dinh.

Ngay 8.12.1994 Thu tudng ra
quyét dinh phé duyét quy hoach chung
khu @6 thi mdi Binh Chanh - Nha Be -
Nam TP.HCM, trong diéu 1 quyét dinh
da ghi ro:

“1. Va tinh chat: 1a khu dé thi méi
phdt trién song hanh véi khu dé thi
hién c6, 1a mét b phan cdu thanh cua
TP.HCM. Khu nay hén hop da nang:
12 mét trung t&m tai chanh, thuong
mai, dich vu, ecéng nghiép, khoa hoc,
van héa gido duc, cutri, sinh hoat nghi
ngoi giai tri giao théng vﬁn tai, hé trg
cho s phdt trién khu vire noi thanh
hién nay va la déng luc cho su phét
trién khu vyec Nam va DPéng Nam
thanh phd.

2. Vé qui mé: khu vue dé thi méi
dién tich 2.600 ha véi dan sd khoang
300.000 ngusi, nham thu hiut dan cu o
cic quan nodi thanh hién nay, gitr qui
mb dan s cua Thanh phé dén nam
2.000 khéong vugt qud 5 triéu ngusi”.

Véi cong trinh dudng cao tée Bic
Nha Bé - Nam Binh Chanh tit d6 mo
ra cic cong trinh khu céng nghiép,
thuong mai dich vy, khu dan cu 2 bén
tuyén duong. Nha mdy dién Hiép
Phude 670 MW xay dung dé cung cip
dién cho KCX Tan Thuan via tao cd
s6 dé md mang khu econg nghiép Hiép
Phude. Ngoai ra cong trinh Nam Sai
Gon con cd cang nudc sau, trung tam
ky thuat cao, lang dai hoe, v.v..Véi qui
hoach pha trien Nam Sai Gon ma mo
déu tir khu ché xudt Tian Thuan cé tic
dung day chuyén dé timg budc thue
hién y d6 bién huyén nong nghiép Nha
Bé thanh mot thanh phé cong nghiép
hudng ra bién trong tuong | lai khéng xa
véi tong chi phi ude tinh gan 2 ty USD.
R6 rang khu ch& xudt Tan Thuan sé
dong vai tro truc ti€p thic ddy céng
nghiép héa, hién dai héa huyén Nha
Bé véi nén kinh té chu y&u la néng
nghiép lac hau thanh nén kinh t& céng
nghiép van minh hién dai. Vi vay tap
trung moi né lyc dé xay dung khu ché
xudt Tan Thuan thanh céng cung cée
eong trinh néu trén sé tao tien dé cong
nghiép héa, hién dai héa khu viue Nam
Sai Gon va Thanh phé.

Vé6i két qua sau 2 nam thue sy di
vao hoat dong, KCX Tan Thuan va
Linh Trung da thu hut 34 gidy phép
dau tu, ¢6 4 xi nghiép di vao hoat déng,
19 xinghiép dang xay dung con lai dang
lam thu tue xay dung (trong s6 52 nha
dau tu dan ky dat coc thué dit) véi
tong so van dau tu trén 120 trnéu USD.
Ba xi nghiép da xudt khau 12 triéu
USD. Vén dau tu binh quan cho mét xi
ngh:ep la 3 triéu 8 USD, cé xi nghiép
von diu tu thap nhét la 1 wiéu USD
va cao nhat la 20 triéu USD chua ke xi
nghiép dién Hiép Phude 205 triéu
USD. 56 lugng lao dong thiv hit trén 1



ha la 256 ngum vdi s6 lao déng cin co
9.212 ngum (so véi khu ché xuat Dai
Loan: 7 nam sau (1966 - 1973) méi dat
von dau tu 100 triéu USD, 15 nam sau
lap diay 3 KCX véi dién tich 189 ha. Vén
dau tu mot xi nghiép khu ché xudt Dai
Loan: 4 triéu USD sau nhigéu nam hoat
dong).

Vé cd cdu mat hang cua cdc xi
nghiép da eap phép gom:

- Dét. da. may.

- Co khi chinh xdc.

- Nhya.

- bién va dién tu.

- Ché bién thue pham.

- Bao bi cdce loai.

Pa s6 mdy moée thist bi hién dai,
ty dong hda cao, €6 bé phan may mac
thiét bi da su dung nhung gid tri su
dung con lai bt bude nha dau tur phai
dam bao trén 80%. Su dung 70% lao
dong nit. 86 nude dau tu vao KCX Tan
Thuan va Linh Trung duge x&p thi ty:

- Dai Loan: 32
- Nhat: 12
- Céng hoa Trieu Tién: 4
- Théi Lan: 1
- Hongkong: 2
- Viét Nam: 1

- Trung Quéc lien doanh dau tu co s6
ha tang KCX Linh Trung, (Riéng
Linh Trung cé 3 xi nghiép da cap
phép).

Trong dé xu hudng la Nhat Ban
dau tu vao KCX vdi téc d6 nhanh véi
nhiéu xi nghiép dau tu ky thuat tién
tién. My va cde nude Chau Au hita hen
sé dau tu vao KCX tirnam 1995 véi 554
lugt khach da tham quan, tim hiéu thu
tuc vao san xuit kinh doanh tai KCX.

Qua hai nam hoat déng xudt hién
mot 6 nhin té tich cue:

- Vé quan ly: nha da thyc hién co
ché mét cua ¢ nhiéu khau quan ly khu
ché xuat nén ban quan ly cdc KCX da
giai quyét cdc thu tue dau tu va san
xuit kinh doanh mét cdch nhanh
chong: tham dinh dy din va r:.ap phép
tir 30 ngay dén 60 ngay theo qui dinh
xuong con 10 ngay tao thuan lgi cho
wie nha diu o gop phan cai thién moi
trudng dau tu.

- Mét s xi nghiep KCX sau thdi
gian duge gidy phép. di vao hoat dong
thay tinh hinh lam an trong KCX
thudn lgi nén xin ban quan ly ciac khu
ché& xuit cho phép tang von hoat dong
nhu cong ty Hoang Viét da tang vén
dau tar tir 7 triéu USD lén 10 triéu
UsD.

- Mot s6 xi nghiép ky thuat tién
tién cua Nhat Ban da vio dau .
Trong nam 1994 ci trung binh mot
thing cé mot xi nghiép Nhat Ban dau
tur vio KCX Tan Thuan vdi tée do khan
Lr Lf(‘fl'l"

- Xi nghiép ky thuat cao CIS cua
Pai Loun san xudt dia mém may vi tinh

da dugc Ban quan ly cip phép véi s6
vén dau tur 13,8 trigu USD duy tinh cua
XN 3 nam dau san xudt gia cong va
xuit khau cac dia mém. 4 nam sau sé
gia cong ché tao va xudt khiu cdc dia
quang; hé th()'ng tulidu dii quang, may
Fax cao téc; mach IC khu vie, mdy vi
tinh va mdy tap tuyén; the phy thém
mady vi tinh man hinh da thé; may vi
tinh va cic thiét bi chu vi may vi tinh.

Qua d6. da xudt hién kha nang thu hiit
XN ky thuat cao véi thiét bi hién dai
vao khu ché xuat véi nhieu 1rién vong
tot.

- Pa timg buée diéu chinh cic loai
phi va gid thué dit phd hgp hon dé gop
phan tao moéi trudng dau tu khu ché&
xudt tot hon, Tuy nhién van dé nay can
phai diéu chinh manh dan hon nua dé
tao méi trudng dau tu tot hon.

- Duge thu tudng cho phép xuit
mat ty lé mat hang nguyén liéu nhu sgi
vao ndi dia nham gép ph‘ﬁn gitip san
xudt noi dia phat trién (nam qua hai
cong ty Lién Minh va Hoang Vict da
Xudit vito noi dia 400 tan soi tri gid 1,1
triéu USD).

- Nhiéu xi nghiép KCX ¢ ké
hoach mua san pham gia cong tho han
ngoai hodc mua dai bd phén nguyén
lieu bén ngoai dua vao san xuit tai
KCX va xudt khau trong dé cé cic xi
nghiép ché bién thye pham Wifuco
(Nhat) va Di Tan (Dai Loan) v.v..

- Pa thédo g kho khan cua c:ong
ty lién doanh Linh Trung va bdt dau
hoat déng trd lai ¢6 nhiéu thuan lgi
méi. ¢6 thé KCX Linh Trung sé tién
nhanh han.

- Céc edng ty dau tu KCX da dua
di dio tao nude ngoai 110 ky su, quan
tri vién, nhan vién ky thuat cao
cip...Cde edng ty dau tu cung da phoi
hgp véi trung tam dich vu lao déng khu
ché xudt va cde trung tam day nghe de
boi duéng nghiép vu cho cong nhan
trude khi vio lam viéc tai cde xi nghiép
KCX, vi dy: Coéng ty Swear Dai Loan
trg ¢dp hoe bong cho méi ngudi lno
dong duge tuyén 200.000 dong dé hoe
nghé trude khi vao lam viée tai xi
nghiép va dai tho cic chi phi khidc cho
khéa dao tao. Véitong chi phi 300 trigu
déng, dién hinh ndy can duge khuyén
khich nhan réng ra déi vdi cde nha dau
tu khdc.

- Dy kién gitta nam 1995 sé ¢6 30
xi nghiép di vao hoat dong vdi 7.000 -
8.000 lao d@mg trong dé c6 300 - 400
quan tri vién, nhan vién ky thuat cao
cip va 3.000 - 4.000 cong nhan lanh
nghé va sé cap phép thém 40 dén 50 xi
n«h}ep vao dau tu cic KCX vai tong so
von dau tu tang lén 300 trieu USD.

Tinhimg nhan té néu trén chiing
ta ¢6 thé khang dinh KCX TP.HCM c6
nhiéu trién vong thanh cong.

Tuy nhién cin tidp tuc khice phue
nhiing mat con ton tai han ché nhu:

1. Can tiép tue hoin chinh co so
ha tang nhu dién nude, dudng si...

2. Gia thué d4t va céc loai phi can
tich eye diéu chinh hop ly nham tao
méi truding dau tu tét hon.
3. Lue lugng lao dong tit quan tr
vién, nhan vién ky thuit cao cdp va
cong nhan lanh nghé can chudn bi sin
sang hon dé dap tng nhu cau nha dau
tu vé s& lugng, chat lugng va tién bo.
4. Chua huy dong tot cde nha dau
tu trong nude va ngudi Viét dinh cu ¢
nude ngoai dau tu vao KCX va chua da
dang héa cdc hinh thiie dau tu.
5. Can lam tdt hon nua chﬁé?)
quan ly mot etra theo thong bio 22+
cua chinh phu 1rén co s6 cde bd nganh
chiic nang uy quyén cho ban quan ly
cic KCX va thé hién sut nhat qudan, su
dong tam nhat tri ti tr ung uong dén
dia phuong, tap trung siic manh tong
hap dé dau tu xay dung khu ché& xudt
nham day nhanh téc do phat trién vi
nhin chung téc do phit trién khu ché
xudt cdn chim so véi yéu cau.
6. Lam 6 hon vé cd ché quan ly,
cu thé héa hon nia vé phdp }y vil cac
qui dinh quin 1y khu ch& xudt. Nham
cai tién khong ngtmg thu tue hanh
chinh dam bao sy quan 1y diéu hanh
KCX théng sudt va nhanh chéng.
Dé phit huy vai tro KCX trongsu
nghiép cong nghiép héa, hién dai héa
nén kinh t&€ xa hoi thanh phd, xin c6
mdy kién nghi:
1. Can gin qui hoach phét tr ién
ciac khu ch& xudt véi qui hoach phit
trién thanh phéd va ca khu vie. Dong
thai qui hoach thanh phd hét sie quan
tdm gan véi dinh hudng phat trién
KCX nhat 1a khu ché& xuit Tan Thuin
vdi viing kinh t& Nam Sai Gon da dude
chinh phu phé duyét ma diéu chinh lai
qui hoach phit trién thanh phé trude
day chua c6 KCX va ving Nmp Sai
Gon. C6 qui ch& va té chiic bao v& mdi
sinh mai trudng ngay tir dau.
bé nghi trung ueng va Thanh phd
can tip trung chi dao cdc khu ché xuat
va ving phi Nam Sai Gon hon nia,
coi d6 1a mor trong nhimg trong diém
dé thue hién chu truong eong nghiép
héa. hifén dai héa thanh phé. Xay dung
khu che xudt Tan Thuan va ving kinh
t& N Sai Gon thanh dac khu kinh
té& ¢6 qui ché riéng cé bé mdy quan ly
theo ch& d6 mot dau mai théng nhat
imot cua), sém xdy dung va dua vao
hoat déng cde eong trinh ha tang
dudng cao tic Bic Nha Bé - Nam Binh
Chanh, nha mady dién Hiép Phudc,
cang nude sau séng Soai Rap v.v.,

2. Tich cyc cai thién tét hon nira

‘méi trudng dau tu KCX nhu cd so ha

tang (dien, nude. vién théng...) thu tue
hanh chinh, cie nglff'm thu phi va le
phi, gid cho thué dait va eai tién bo mdy
quan ly that nang dong theo co ché
quan ly méat cua.

8. Can khuyén khich nha dau
san xudt su dung nhigu nguyén vit ligu
ndi dia gép phan gitp san xuat cong
nghiép via nong nghiép thanh phé phiit
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trién. Pac biét khuyén khich cde xi
nghiép ché bién thue pham trong KCX
lien két véi ngoai thanh va cdc tinh
dong bang séng Ctu Long dau tu xay
dung cdc ving nguyén lidu 611 dinh c6
két hgp gia cong ché bién dé cung cap
cho xi nghiép khu ch& xuit lau dai,
timg bude gép phan thye hién chuong
trinh cong nghiép héa, hién dai héa
néng nghiép thanh phd va khu vue.
Tat . nhién muén thuc hién duge
chuong trinh nay phai ¢é chanh sich
lau dai cho nha dau tu. Déng thoi
khuyén khich cac nha dau tu KCX gép
phén t6 chiic cdc khu cdng nghiép lam
vé tinh gia cong cho cdc xi nghiép khu
ché xudt. Mat khéc cho phép xinghiép
KCX duge xuit vao néi dia n€u cé yéu
ciu ty 18 tir 5% dén 10% tly theo tinh
chét timg mat hang. Nguyén ticchung
mat hang nao, nhat la nguyén liéu, VN
dang cé yéu cau nhap khau la cé thé
cho xi nghiép KCX vao ndi dia dé bét
di viéc nhap khau tir bén ngoai vao VN
ritton kém, gép phan ha gia thanh san
pham XN noéi dia. dé cé siic canh tranh
hang nhap lau

4. Can da dang hoa cac dai tuong
dau rue. Chu ¥ khuyén khich cac nha tu
san VIN wrong nude viso nguéi VN dinh
cu ¢ nude ngodi bo vén va chdt xam
tham gia xay dung cdc xi nghiép trong
céc khu ché xudt.

5. Bién cdc KCX thanh 16 dao tao
cdn bd ky thuat edn bo quan ly va doi
ngu céng nhan lanh nghé mang tam cé
qudc t& dé tao ra ddi ngh thue hién chu
trudng cong nghiép hoéa, hién dai héa
trong tuong lai. Muén vay, can phai cai
té lai chuong trinh gido dyc. ddp ung
duge thi truong lao dong. Trude mait
cong nghiép héa, hién dai hoéa cic
trung tam dao tao, cdc trung tam day
ngheé, hinh thanh cdc trung tam boi
dudng nhan lue cho cde KCX (ca khu
congnghiép tap trung) nhudy tinh cua
ban quan ly cdc khu ché xuit va Bo
gido duc va dao tao. Déng thoi ting
budc lap quan hé giva cdc trudng dai
hoc cao dang véi timg xi nghiép KCX
nham gan gido dyc véi thye tién cong
nghé va quan ly tién tién.

6. Van dé bao trum la muén cong
nghiép héa, hién dai héa nén kinh té&
xa hoi thanh phé la phai cong nghiép
héa, hién dai héa va tre trung héa hé
thong quan ly nha nuée tit trung uong
dén dia phuong. Dac biét la phai thue
hién triét dé nghi quyét 38 - CP dé cai
tién thu tue hanh chanh, kién toan,
nang cao khéng ngimg trinh dé quan
ly cua edn bd, hoan chinh tich cuc hé
thong phép ly ¢6 lién quan dén van dé
dau tu, dén khu ché& xuit, dam bao
nhat quan vé chu truong va chénh
siach KCX. :

Néu xay dung cdc KCX va cic
viing kinh té eé lién quan thanh cong
sé g6p phan quan trong md dudng thuc
hién eong nghiép héa, hién dai héa nén
kinh t& xa hoi thanh phd o
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Vio nhimg ngay cudi 1994, cang Bén Nghé long trong 1&8 mimg
phin thuéng - Bang va huy chuong vang chit lugng cao nam 1994 cia
B xéy dung cho cong trinh cau cang container 20.000 tin. Day la cong
trinh ma nhu 16i dong chi Thit trudng Bé Giao théng van tai Bui Van

" Xuéng, thé hién “sy nhin xa tréng rong cua thanh ph8” dén bit thai co

huéng vao tuong lai phat trién, hoi nhap véi thé gidi, rat phi tén hang
héa xudt khau ¢ khau van chuyén, tao thé canh tranh tét cho hang héa
VN. Chi riéng, hang héa van chuyén tir cang container 20.000 tin nay
khoi phai “transit” qua mét vai cang chuyén tai ¢ mét vai nude lang
giéng méi container c6 thé tiét kiem hang tram USD, déng th&i dép ting
nhu cau tang truong hang héa xudt nhap hang nam véi téc do tang lén
20 - 25%. Xay dyng co s6 ha ting, giao thong, bén cang luén ludn gén véi
st phdt trién. Nghia la phai di trude mét bude vé dau tu va tée do, thm
nhin. Nguge lai sy phdt trién sé gian doan. Chinh quyé&t dinh mang tinh
chién luge nay din dén su tang lén gdp boi cong sudt hoat dong cua
cang Bén Nghé va mang lai phan két qua chi y&u ding khich 1& véi san
lugng tir 850.000 tén trong nam 1993 lén 1,4 triéu tdn nam 1994 (tang
hon 1,5 lan). Diéu ky diéu cua sy tang trudng san lugng khai théac dé cia
cang khéng tu né “trén tréi roi xubng”, né 1a k&t qua cua quyét séch
mang tinh chién luge cua thanh phé, tam nhin dam nghi, ddm lam, sing
tao cua Ban gidm ddc cang Bén Nghé va toan thé CBCNV cang, su gitip
d6 cua cdc nganh cdc edp hiru quan tit BQLCT, dén don vi thiét k&, thi
cong...cing chung mét myec tiéu “chét lugng cao” va tiét kiém ngay timg

CANG BEN NGHE
VAO XUAN 1995
ik, 1o SRR
BUOC PHAT TRIEN
. MOI
CUA CAU CANG
CONTAINER
20.000 TAN

TRAN TU TRUNG
NGUYEN THE TAN

khau, giai doan mot. Chi riéng khau 1ing sit thép cho cong trinh, véi
thuan lgi vé van chuyén, tiép thi vén ctia mot cang, cang Bén Nghé da
can nhac thay vi mua sat thép cé sin ¢ thi trusng VN, da tu nhap va
tiét kiém duge trén 3,7 ti dong. Tinh thin &y mang dén két qua la du
todn cong trinh duge duyét la 34.832.974.000 dong nhung trén thue t&
quyét toan trinh duyét 1a 28.988.951.523 déng, giam gid thanh xay dung
5.8 ti dong. Pay c6 1é 1a mét nhan t& khong thé khang can nhée, khi Bo
xdy dyng tang Bing va Huy chuong vang chat lugng cao nam 1994 cho
cang Bén Nghé, vi chdt lugng cua mét cong trinh khong chi dat duge
nhing théng s6 ky thuat, ma ngoi yéu t6 ding thai gian, né con phai
tidt kiem t6i da. Thanh phé, cic nganh, cic cip chia se néi vui mimg
cung cang Bé&n Nghé bude vio giai doan phat trién méi.

Trong nhimg ngay vui nay, ¢6 thé ngudi ta dé bo qua nhing khiém
khuy&t khé c6 thé trédnh khoi, nhu mét nha hién triét ting néi: “dé
dugc thoi gian, déi khi phai chiu thiét khong gian” song khong khi
chung moi ngusi cam nhan duge ring Ban giam déc cing tap thé
CBCNV nguti lao dong cang Bén Nghé y thite duge chd manh ché yéu
cua minh, va sé nang hiéu sudt cau cang 20.000 tin container nam sau
cao hon nam trude o






