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Nhén dlen mot " nhan to Xae dmh théinh cong
rong phat trién nganh san phim tai N

Trén cd sé cac hoc thuyét vé quy luat Igi
thé so sanh, mé hinh xac dinh Igi thé canh
tranh quéc gia, va cac két qua nghién ciiucla
tac gia cung véi cac déng nghiép tai VN hon
10 nam qua vé 12 nganh céng nghiép ché
bién, bai béo trinh bay mét s6 nhan dinh vé

cac nhan té6 c6 anh hudng quan trong téi

thanh céng clia nganh san pham tai VN. Cac
nhén t6 nay |a cd s& hinh thanh khung phan
tich ho trg cac nha quan ly, hoach dinh chinh
sach Iyachon nganh san pham uu tién phat
trién va xay dung cac chinh sach kém theo dé
dat t8i thanh céng trong bdi canh mdt nuédc
dang phat trién.

Phét trién kinh 1& thanh cong khong chi 1a muc tiéu
clia cde nha quén 1y nha nude, cia cdc doanh nghiép ma
cling 12 mong udc clia 1oan dan. Sau 15 nim d6i mdi,
chinh sdch md ¢d véi trong nude vi véi thé gidi da khoi
thong ngudn ndi lye tiém tang cla dit nude, dua VN 1y
mét nude khong W ddém bdo luong thye thinh nude xualt
khilu gao 16n thit 2 (h¢ gidi; tir xuat khiu ndng thiy sin
thé bude sang xudt khiu hang cong nghiép ché bién
(may, gidy dép, dién u, linh kién mdy tinh). Bén canh
nhitng thanh cong dé. nhitng bai hoc kinh nghiém ur
chudng trinh mia —dudng, sit thép cling cho thiy rit cin
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thi€tnhén dién duge nhitng nhin 16 quan trong xﬂt. dinh
thanh (.ong clia cdc nganh (.ong nghlcp. ctia mdi chiing
loai sdn phdm. D6 s& la cd 5§ clia viée hinh thinh khung
phén tich hd trg cdc nha hoach dinh chinh sdch xay dung
cdc chinh sdch phat tri€n nganh sdn phim ctia Nha nudc,
ctia nganh. Véi doanh nghiép, k€t qua phan tich ddnh gid
cdc nhin t6 xdc dinh thanh cong cla nganh sé cung cip
nhitng ludn ct cd sd cho viée Iya chon wu tién dau wr,
ludng trude cdc kho khiin trd ngai va hinh thanh cdc gidi
phdp dé vugt qua nhitng thdch thic.

T nhiing ly thuyét cia thé gidi

Nhitng nhén 18 quan trong tdc dong 18i thanh cong
clia mgt nganh sdn phim da duge cdc nha khoa hoc ndi
li€ng clia thé gidi dé cdp dén trong cdc md hinh 1y thuyét
v¢ 1¢i th€ so sdnh, Idi th€ canh tranh qudc gia, chudi gid
ri.

1. Ldi thé so sdanh — 1a khdi niém kinh t€ so sdnh ti
sudt chi phi sdn xudt sin phim A ctia mot nuGe X chia chi
phi trung binh ciia thé gidi, vdi ti suat chi phi sin xuitsan
phdm B clia nitde X chia chi phi trung binh clia th€ gidi.
Cidc tdc gid cla ly thuy& lgi th€ so sdnh (Ricardo, .
Heckscher, Ohlin, Samuelson) di chitng minh mdi quic
gia s€ dugc 1gi tr viéce chuyén mon hod sén xudt loai san
phidm ma qudc gia d6 ¢6 1gi the so sdnh. Thuy&l “1¢i th&
s0 sdnh” sau dé da dudc thuc & kiém nghiém minh
chitng tinh ding din va duge st dung lam cd sd 1y ludn
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clia thugng mai toan cau. Tir nhiéu nim nay, nhiéu 18
chite the gidi nhu WB, IMF ciing sif dung chi tiéu rﬂy
1am cong cy tinh lodn, lam ¢d 58 cho cdc khuy&n nghi vé
m,hmh sach phdt 1r1Ln cdc nganh sian phdm cho cde quic
:qg!d dang phél trién. Tai VN, quy ludt 1¢i thé so sédnh cho
4dcn nay vin dam bdo cho thanh cong ctia nhitng nganh
_sdn phdm xuél khiu chti lute nhu thiy sdn, gao, ci phé,
gamay giay dép,...
i 2. Bon nhém nhin & xdc dinh 1gi th€ canh tranh
qum. gn trong mo hmh vién kim cuong (diamond) quéc
Ij:]d ctia M. Porter Enm cG:
| ® Diéu kién clia cic yéu 10 dau vao, trong dd bao
'¢Om cd nhitng ycu 16 ¢¢ bdn nhu von , lao dong, nguycn
 li¢u va nhitng y(.u (& cao ¢Ap nhu tri thie, bi quy&l cong
nghé, trinh do qudn 1y..;
® Piéu kién clia cﬁu, thé hién & quy mo, mic do
| thinh vugng va dic tinh tiéu ding gdm cd trong nudc va
xudt khdu;

® Chién Iudc, ciu triic, mifc do canh tranh ctia cdc
doanh nghiép trong quéc gia. Cic doanh nghié&p c6 chi€n
ligc, cd ¢iu, pht hop vdi cdc dinh ch&, chinh sich clia
qudc gia, hogt dong trong mdi ruGng canh tranh trong
| nudc cao hon sé ¢6 ning luc canh tranh qudc & manh
han:

‘® Cicnganh mn}: nghlep cé lién quan va hd trg bao
gdm cdc nha cung cap cdc sdn pham va dich vu hd trg.
| Porter cho riing cdc nganh kinh t& clia qudc gia s&
. thanh cong néu “hé thong kim cudng” nay vdn hanh
| thudn Igi. Tdc dong hd tidng ctia cdc nhém nhén 1§ nay
thiic ddy su phal tri€n ctia nganh. va Idi lhc ctiia mét yéu
(6 nay s€ tao di¢u kién thudn Igi phal tri€n cic nhém y€u
16 khéc (Poricr 1990). Luin di€m ndy ciing dugc thuc
lién phdt lnen céc nginh cong nghiép & VN khéng dinh,
Luy ¢6 mot s6 diém khdc biét ma chiing 16i sé décipd
phin sau.

3. Hé thong chudi gid tri nganh va chudi gid tri clia
doanh nghiép (Porter, 1990)

Pay ciing la mdt nhém nhan 16 ¢6 anh hudng quan

trong 1di su phdt trién thanh u‘ing ctia mbi nganh sdn
phim ma nha qudn 1y khong thé khong xem X€L.
: Hé¢ 1h0ng gid tri ngdnh bao gdm :1. Chubi gid tri clia
. nha cung ¢&p; 2. Chudi gid tri ciia nha san xudl; 3. Chudi
gid tri ctia kénh phan phdi; 4. Chudi gid tri cia khdch
hing

Chudi gid tri ctia doanh ngh1ep bao gom cac hoat
dong chinh nhu': hiu cin diu vao; sin xudt; hiu cin dau
ra; uép thi va bdn hang; d;ch vu sau ban; va cdc hoat
dong hn trg nhit quén 1y ngudn nhan lyc; nghién cifu va
phit trién umg ngh¢; tai chdnh — k€& todn; ....

Cho d&n nay ¢6 rat it két qua nghlen cifu phan lich,
ddnh gid day Lhuyt.n tao gid tri cla cdc nganh sin phim
tai VN. Thi€u nhitng ludn cif ¢d sd ndy, cic nha hoach
dinh chinh sdch phdt trién ctia VN chua th'iy hét toan
cdnh nhiing Lac dong clia hé thng kinh (€ — xa hol lai
nude ta, din 1Gi hi¢u qua ctia cde chinh sdch phat trién cé
nhitng han ché&.
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Pén viéc ap dung vao VN

Tir 1992 (3i nay, ching 161 da thi nghiém vin dung
cdc ly thuy&t rén d€ gidi quy&t mot s§ vin dé vé chién
Iuge, chinh sdch phat trién kinh 1€ clia nudce ta trong cdc
dé& 1ai nghién citu ddnh gid 1¢i th€ so sdnh ctia VN, dinh
hudng phdl tri€n cong nghlcp ch& bién xuit khiu cda
TP.HCM, giai phip phét trién cong nghlcr ché& bién tai
Xuén Loc - Bong Nai, xﬁy dung mo hinh cong nghlep
hod ndng thon & O Mén, Can Tha, gidi phdp phal trién
doanh nghiép vira va nhé tai TP.HCM. Két qua nghlen
cttu da cho chiing t6i rit ra nhan xét vé mot s& nhin &
quan trong ¢é dnh hu'6ng 16n d€n su thinh cong,‘r thit bai
trong viée ph‘u trién mot s& nganh sdn phim trong diéu
kién cu thé clia VN. Bén canh nhitng nhin 18 dugc ké
dén & phan Iy lhuyt.l clia thé gidi” ma két qua nghu,n
cifu cia ching 16i vin khing dinh gid tri cin thiét clia
ching (nhém A). Péng thdi nghién citu ciing da phat
hlc;n ra tdc ddng clia mdt vainhédn 18 quan trong can dugc
bd sung (nhém B) vio khung phan tich nhu diéu kién
chuyén giao cong nghé, tdc dong kéo cla mét xich sau
trong chudi gid [I‘l v@i vai trd chii dao; va suf cin thi€l xem
xé1 riéng mdt s6 nhin 1§ dic biét quan trong nhy kha
ning canh lmnh clia viée nghién ciu/ thi€t k&/ ty ché tao
trong nudc, nguon nhén lyedd trinh d§ thich hgp vdi ycu
ciu phat tri€n. Sau dédy chiing 16i xin trinh bay rd hon vé
m&t s& nhin td nay:

1 Su’dung DRC lam thudc do Igii thé : Cho dén nay &
VN ¢6 l'dl nhi€u nha nghién cifu, nha qu'ln ly ddng tlnh
vdi viée cn xay dung quy hoach , chi&n luge phal Lm_n
dura trén 1gfi the so sdnh ctia tifng viing, nhung cu thé mbi
viing ¢6 I1¢i thé so sdnh vé san phim nao thi rat it dugc chi
ra cu thé. Han ché do, theo chiing 16i, la do viéc cdc nha
quan 1y kinh t& gip khé khin trong vigc xdc dinh sdn
phim ¢6 1¢i th€ so sénh khi sif dung cong thic g(":'t. clia
Ricardo, vi it ngudi c6 dugc con s& vé chi phi san xual san
ph&m (i) trung binh ciia th€ gidi. P& khdc phuc vin de
dé, trong cdc nghlcn citu ké trén, chiing toi da chon hé s8
ngudn lyc ndi dia (DRC) lam chi tiéu so sdnh dé phél
hién céc sin phdm c6 1¢i thé clia VN so vdi thé gidi, clia
Pong Nam B0 so véi TAy Nam B§. Céch tinh nhu sau:

Budc 1: Tinh DRC ciia titng loai sin phim (i) theo

cong thifc:

[T&ng chi phi sdn phim (i) - Tdng chi phi nhdp khdu (i))
|Gid bin FOB ciia siin phm (i) - Téng chi phi nhiip khdu (i)]

DRC (i) =

Butéc 2: Thuc hién so sanh DRC ciia céic nhém sdn
phim véi nhau. N€u DRC ciia nhom san pham A nhd
hdn c6 nghia la vﬂng d6 ¢6 1gi thé ( vé chi phi thap) trong
viéc san xudl loai sdn phim A nhiéu hon.

V@i cdchtinh nhytrén, chi s§ DRC da thé hién duc
m{1 phin tdc d&ng clia cdc nhém nhén t6 lrong mé hinh

“vién kim cuong” cia Porter. Do chi phi sdn xudl mn
phim khong chi phdn dnh gid lao dong ma ¢d ning suél
lao dong, niang luc quén 1y, phét trién sédn phim, chi phi
thi&t bi, ning lugng, vt liéu phy - ddy 1a nhém * diéu
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kién cac yeu t6 ddu vao” va “cdc nganh cong nghlép co
lién quam’ hé trg”. Gid ban FOB phan dnh ¢4 “diéu kién
cu” va “mic do canh tranh trong nganh™.

Vi phu’n‘nL phdp trén ching téi di tinh todn DRC
chomdtsd loai ndng hdi sén chmh Chi s6 DRC da khing
dinh nhtrng san phim ¢6 1gi thé clia VN nhu lda gao,
thily san, ca phé, tiéu, diéu,...Bén canh dé, DRC cung chi
ra ring mia dudng, bong vii,... Ia nhﬁ’ng sin phdim VN
khong ¢6 1gi th& (xem bai ciing tdc gid trén tap chi Phdt
tri€n Kinh t& cdc s& 48, 57, 80 ).

2. Mt chi s6 khdc da duge phdt hién trong qua trinh
nghlcn cfu ctia chiing 161 1a i 1 chi phi lao dong/t8ng chi
phi sdn xudt sin phim (L) ¢6 mdi tuong quan thuidn vdi
mitc d§ thanh cdng cta nhiéu nganh sin pham cdng
nghiép tai VN nhﬁ’ng nam qua. Cudc khao st ti€n hanh
trén 20 nganh ‘;dn phdm. Cin c\f vao chi s6 L cic nganh
sdn phdm duge x€p vao 3 nhém: Nhém A: L 20%; Nhém
B:L=10-20%;Nh6émC: L 10%. S6 liéu thuc t& cho thay
nganh may thudc nhém A, dét thudée nhém B, ché bién
LIu’Ung, luyen cdn thép — nhém C. Mot chi s khic ciing
cho k&t qud twong ty: Ti 1¢ von/ lao dong clia nganh dét
la cao nhat khi so sdénh 3 nganh may — giay dép - dét. Ti
1€ nay cia céc cong ty dét cao gap 5-10 lan so vdi cdc
cong ty may, gap 3-514n cdc cong ty sin xuat glay dép.
Dong thdi, 8¢ do ting trudng 15 nim qua clia nganh
may, nganh gidy dép cao hon nhiéu so vdi nganh dét.
Hién tugng trén ¢6 thé gidi thich nhu 1a mot tdc dong cia
quy ludt 1gi th€ so sanh: Nhd ¢6 ngudn lao dong gid ré -
m{t 1gi thé ciia VN- din dén viéc cdc nganh san phim
thim dung lao dong nhu may c¢6 chi phi sdn xuét sin
pham ré hon th& gidi. Ngugc lai, nhitng nganh sin phdm
trong d6 ham lugng lao dong thap, ham lugng v6n cao (vi
du nhurdét iy ddng hod cao ) ¢6 chi phisan xuit sin phim
d6 tai VN cao hon. Piéu nay gidi thich cho viéc vi sao
may phat tri€n thudn 1¢i hon trong ldc nganh dét gip
nhiéu khé khin hon(cd vi viéc trd nd tién vay v6n nhap
thi€t bi cdng nghé mdi va cd vi ngudn cung bdng trong
nudc khdng thuan lgi).

Nhitng s6 liéu vé xuit khiu clia VN 1988 (6i 2004
cho thiy rd nhitng sén phdm xuat khiu thinh céng sém
nhat ctia VN va c6 dudc vi thé vitng chic trén thi trudng
th& gidi, ¢6 ti trong 1dn trong GDP nhiéu nim qua nhu
thiy sdn, lia gao, ca phé, tiéu, may, giay dép, ldp rdp
dién ti 1a nhitng san pham ¢6 chi s6 DRC thap, nghia la
VN ¢6 1¢i thé vé chi phi thap. P6 1a minh chitng thuc tién
cho thdy tdc dong clia quy ludt Igi th€ t6i sy thinh cong
ctia nganh dugc khing dinh tai VN.

Nhitng di€m vita trinh bay hoan toan khéng c6 y
nghia ring VN khéong thé phit tri€n nhitng nganh cong
nghé cao, ham lugng lao dong it. Bdi vi Igi thé vé chi phi
chi la ¢d sd cia mdt trong ba phuong thitc canh tranh co
ban: chi phi thz‘fp, khdc biét hod, tdp trung trong di€m.
K&l qud nghién citu d6 chi cho chiing ta thdy dugc hién
tai VN mdi chi thanh ¢6ng trong canh tranh quéc t€ chi
y&u biing chi phi thip. Ngay cd trén thi trudng trong
nudc, do khdch hing nhay cdm vdi gid chi€m da s6 nén
nhitng nganh sin phim cé chi phi thip thuin lgi hon
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trong canh tranh. Péng thdi n6 c6 tic dung bdo cho cédc
nha qudn ly khi hoach dinh chinh sdch, k& hoach ph4t
trién nhitng nganh cong nghé cao, ham lugng lao dong it,
bi€t trude ring cAn chd ¥ chon chi€n lugc canh tranh
khdc. j

Truée khi chuyén sang cdc nhén t6 nhém B, xin
dugc nhdc t6i mot s6 dic diém kinh & - xa hoi ciia VN
nhu mot nude dang phat mcn Theo chiing 16i ¢6 3 dic
diém cé dnh hudng nhiéu, ndi 1én nhu nhitng trd ngai
chinh trong qud trinh c6ng nghiép hod- hién dai hod: (1)
Trinh d§ khoa hoc cong nghé con thap. kinh nghlcm
quan iy kinh t& thi trudng con it; (2) Ngheo, v6n it, din
dé&n nhiéu han ché trong ddu wr cho nghién citu sin pham
cong nghc mdi, han ch& trong dao tao; (3) Khich héng
nhay cdm vdi gid chi€m da s6. Tir d6 6 nhitng hé qui
sau: (1) Cong nghé thit cap la pho bi€n. Pay la xu hugng
chung tai cdc nude dang phat ri€n, cong nghé mdi ra ddi
trudc - gidi thi¢u cho khdch hang - khach hang dung thu’ -
mua hang. Khdc vdi cdc nudc cohg nghiép phdt trién Ia
chinh khédch h&ng chu dong dat hang cho cong ty nghién
cliu lém ra sin phdm cong nghé mdi. (2) Tic dong kéo
clia cdu manh hon téc lyc diy ctia cung; (3) Ngudn nhin
lye vai trinh d§ thich hgp chua ¢6 di. Vi nhitng dic
diém hoan cinhcia VN viraké trén, din tdi nhffng diéu
ki¢n Lan thiét dé mot nb‘mh sdn pham phét trién thanh
cOng cdn b4 sung mdt s& nhin 10 quan trong nhu sau:

3. bi¢u kién chuyén giao cong ngh¢ ciia thé gidi:
Nhu trén vita néi, trinh d§ cdng nghé ciia VN con han
ché, nén c,huyen giao cong nghe tr bén ngoal trd thanh
mot nhin t6 quan trong giip cho nhiéu nganh cong
nghi¢p ctia VN d6i mdi thanh cong. Mit khdc, dé ciing
la rao cdn déi véi mol sO nganh cong nghiép khdc, dic
biét la cac nganh cdng nghé cao. Chﬁng t61 dd phin loai
diéu kién chuyen giao cong nghe clia th& gldl thanh 3
loai: (a) rat thudn lgi; (b) chuyén giao ¢6 diéu kién; (c)
khong chuyé?n giao. Thude nhém (a) “ral thuin l(;ii“ -
chuyén giao mién phi, d& déng, sdn sang- ¢6 thé ké dén
cdc nganh nhu ché bi€n thiy sdn xudt khdu, may, gidy
dép xudt khdu. Do xu hudng dich chuyén ciia cdc trung
tdm dét may th€ gidi t cdc nude NICs sang cdc viing ¢6
chi phi lao ddng, ddt dai ré hon, tif nhitng nim cudi thip
ky 80s, cdc nha ddu tr clia NICs di sin sang ky nhiéu
hgp déng hdp tdc/ lién doanh vdi cdc cong ty VN vdi hinh
thifc nudc ngoai cung cip mdy mdce thi€t bi cong nghé,
VN sdn xudt trd bing sdn phim; thudc nhém (b) “chuyén
giao ¢6 diéu kién”- ¢6 chuyén giao dudi hinh thifc mua
lai thi€t bi, bdn quyén, lap nha mdy 100% vén nuéc
ngoii - ¢6 thé k€ d&€n nganh dét, dién iF; thudc nhém (c)
la cdcnganhcéng nghé cao. Trong nghién citu cia chiing
t6i, lich st phét trién cda nganh dién t& tai VN 1a mot
chitng minh rd nét tic ddng trude va sau khi xu hudng
chuyén giao cong nghé ctia th€ gidi trd nén thuin lgi
hdn. Xu hudng niy ¢6 lién quan rit nhiéu véi vong doi
san phim céng nghé trén thé gidi.

(Xem ti€p trang 42)
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ANOVA
Source ol | S8 “ldr | MS B P-value | Ferit
Variation
Between 10044467 2 54,72233 | 57.54861 | 1.83E- 3.354131
Groups 10
Within 25.674 27 | 0950889
Groups
Tolal 135.1 1867 29

Qua tinh todn & trén ta di d&€n quyé&t dinh bac bé gid
thuyét Hp, nghia Ia trung binh clia cdc tdng thé khong
biing nhau. Vi vdy, van dé ti€p theo 12 phin tich sdu hon
d€ xdc dinh nhém nao khdc nhém nao, nhém nio cé
trung binh 16n hdn hay nhé hon.

Ta sit dung phuong phdp Tukey d€ so sdnh tifng cip
cdc trung binh nhém & mic ¥ nghia o nao d6 cho titca
cdc cip ki€m dinh ¢6 thé d€ phdt hién ra nhitng nhém
khdc nhau.

Theo bang tinh todn & phin trén, tacé k=3, .= 5%,
n =30 va MSW = 0,950889. Tra bdng phin ph6i q (phin
phm Tukey) ta co qo, 05, 3,27 = 3,51

Tinh tri gidi
T=35 % ~1,08236

han Tukey:

D6 1éch wyét dbi cac cap trung binh miu nhu sau:

Xy - X2l = 10,56 - 8,47 =

le - X3l=10,56 - 5,89 = 467

Ix2 - X3l = 8,47 - 5,89 = 2,58

Nhut vay, theo dleu kién bdc bd gid thuygt Hp thi:

® trung binh t8ng thé€ p; va ps khéc nhau vi
IX| - Xal= =2,09>T = 1,08236

® trung binh tdng thé py va p3 khéc nhau vi
X3 - X3l = 2,58 > T = 1,08236

® trung binh t8ng thé p; va p3 khdc nhau vi
X - X3| 4, 67>T— 1,08236

ViX] > X2 nén py > pp, ViX|>X3nén py > 3,

X2 > X3 nén pa > s,

Nhu vay chiing ta c6 thé k&t ludn riing ning suét sita
trung binh cla gidng bo lai Ha Lan cao hon gidng bo lai
Sind va giéng khdc. Ning suit sifa trung binh cda giéng
bo lai Sind cao hon niing suitsita bd giGng khdc. Nhu vay
ta ¢6 thé néi cdc gidng bod sita khdc nhau c6 dnh hudng
d&n ning suat sira.

Viécitng dung phuong phdp phén tich phuong sai dé
nghién citu mdi lién hé giita cdc tiéu thite ngay cang trd
nén phd bién. Mic di khdi lugng tinh todn twong d6i 16n,
nhat Ia trong trudng hgp phan tich phuong sai nhiéu yéu
t8, tuy nhién nhd ¢6 sy hd trg cla cdc phadn mém théng ké
nén cong viéc tinh todn trd nén ddn gidn ®

(Ti€p theo trang 4)
Nhén dién mdt s . ..

4.T4c dong kéo clia mit xich sau trong chudi gi tri giit
vai trd chil dao. Trong cdc md hinh, Porter dd dé cap tdi 4
nhémnhan 8, cdc mit xich trong chudi gid tri nhung khong
so sdnh vé& mitc d dnh hudng clia cic nhém nhan t5. Khi
nghién cttu sy phat trién cdc nganh cdng nghiép tai VN,
chiing t6i nhin thdy rang tic luc kéo clia ciu la nhén t5 ¢6
téc ddng chii dao kéo theo sy phat trién thinh cong clia mit
xich trudc trong chudi gid tri. Mot vi dy dién hinh 12 thanh
cong cua nganh Ida gao xuit khiu di tao ra nhu ciu lrong
nude vé m{iy xdt gao, lau béng gao véi tiéu chudn chit
Iuong qudc t€. Piéu nay di 16i kéo cdc vién nghién ctiu thi€t
k€&, cdc cOng ty san xudt cdc thiét bj ch€ bi€n lia gao xuét
kh#u. K&t qua 1a trong khi nganh cd khi ché tao ciia VN con
non y&u thi tithdn 5 nim qua lugng thi€t bi xay x4t, lau béng
gao dugc xudt khidu ngay cang ting , dat trén 3.000
cdi/nam. Trong khi d6 luc ddy ctia cung (thudn Igi clia cdc
y&u t6 diu vao) chua c6 tic ddng rd rét trong viéc thic diy

mdt nganh d8i méi cdng ngh¢, canh tranh thanh cong. Mot

vi du dién hinh 1A nganh ca phé: Ngudn cung ddi dao thuén
I¢i da khong thiic dily dudc viéc doi méi cong nghé thiét b
sd ché ca phé, do viéc cdc cong ty xuat khdu chap nhin ca
phé thd loai 2;

5. Trong diy chuyén tao gid tri ciia mot nganh san
phdm hoan chinh ¢6 cdc khau: nghién citu phat trién sdn
phdm mdi, nghién citu thj trudng,... 12 nhitng khau VN con
non y&u. Bén canh dé viéc khong c6 ngudi c6 di trinh d:p
chuy&n mon, ngoai ngi,... d€ ti€p nhan cong nghé clia thé
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gi6i di va dang thyc sy 1 cdn td viéc chuyén giao- tiép
nhin cong nghé, anh hudng t6i khd niing thanh cong cua
nganh. Nhitng vin dé vira n6i t6i khong thé khdc phuc
dudc ngay, khong thé biing nd luc clia mdt doanh nghiép.
Pay chinh la bai todn can téi nhitng chinh sich diing din
ctia Nha nudc trong thdi gian dai. Chinh vi vy chiing t6i
cho riing c4c nhan t6: kha ning nghién cttu va pht trién sin
phany/ cong nghé trong nudc; ngudn nhén luc thich hgp can
dugc dua vao so do khung hinh thinh chinh sdch cong
nghiép hod d€ hudng din cic nha hoach dinh chinh sdch luu
tam d&n viéc c6 nhitng k& hoach/ chinh sdch dé gidi quyét
nhitng van dé nay.

Trong bai ti€p ching t6i s& trinh bay khung phan tich
hd trg hinh thanh chinh sdch cdng nghiép hod dugc xay
dyng dua trén nhifng nhan (& vita dugc trinh bay trong bai
va céc k&t qua kiém nghiém sd db khung. Nhiing nhan 16
thanh cong dudc dé cip trong bai nay khong chi ¢6 § nghia
riéng v6i VN ma con c6 khi ning ting dung tai nhiéu nude
dang phit tri€én ¢6 diéu kién tudng ty. Thi€t nghiday 1a mot
chii dé rit ddng dugc quan tim va can t6i sut dong g6p kinh
nghiém clia cic nha quan 1y, k&t qua nghién cttu ciia nhiéu
cén bd khoa hoc & cong nghé. Chiing tdi rit mong dugc biét
nhiing ¥ ki€n trao d6i xung quanh chii dé nay ®
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