Céch diy 65 nim, vao ngay
8.7.1929, Cong ty thudc 14 Pong
Duong - thudng goi 1a Hing thubc la
MIC - dugc thanh 14p bdi mét nhém
tu ban Phap. Hiang thudc 14 nay hién
toa lac tai s6 152 duéng Tran Phu,
Quén 5, TP.HCM va nay dang mang
tén 1a Nha médy thudc 14 Sai Gon thude
Téng cong ty thudc 14 Vigt Nam.

Viao nhilng ndm ddu mdi xay
dung (1929 - 1931), thudc 14 do hang
san xudt chi y&u bing phuong phap
thi cong, sdn lugng mdi dat 1,5 triéu
bao/mnam. a

Pén nam 1952, hing thude 14 §
MIC trd thanh chi nhdnh ciia Cong ty
thudc 14 B.A.T London déng tai VN.
DPay 1a hang thudc 14 tu bdn, do dé vi |
muc dich lgi nhudn, cdc nha tuban da
khong ngimg ddu tu vi su phét trién
ctia hing. Nh& vay, sdn lugng thudc 14
cha hing vao niam 1952 chi méi 63,9
triéu bao/nidm, dén nidm 1971 di dat
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350,9 tridu bao/nam. Py 1a mifc sdn lugng cao nhat trong
giai doan truGe gidi phéng ma hing dat dugc.

Trong théi ky cha chinh quyén Sai Gon, ngoai viée
sdn xudt thudc 14 ban trén thuong trudng, hang con nhan
nguyén lidu cia My theo hinh thic vién trg dé sin xuit
thudc 14 diéu cung cap cho quin doi M§ va Sai Gon . Trong
giai doan nay va cho dén nam 1987, sdn phdm cla Hing
thuéc 14 MIC chii y&u 14 thudc khéng diu loc, thude ddu
loc chi chiém 9% trong téng s6.

Sau ngay 30.4.1975, Hang thude 14 MIC duge nha
nudc ti€p quan toan by co s& sdn xuit kinh doanh ciing
nhu bé may quan 1y, ti€p tuc hoat dong theo ché do cong
quan du6i sy diéu hanh cia mét ban linh dao do B luong
thuc - thuc phdm quan ly.

Pén ngay 28.12.1977, thuc hién quyét dinh
3121/LTTP cia Bo Luong thye - thic phédm, thanh phd da
quéc hitu héa toan bp co s& sén xuit kinh doanh ctia Hang
thudc 14 MIC, chuyén sang ché d9 quén 1y qudc doanh
XHCN va déi tén 1a Nha may thude 14 Sai Gon thude Xi
nghiép Lién higp thudc 14 mién Nam.

Trong giai doan 1981 - 1986, Xi nghiép Lién hid
thudc 14 mién Nam déi tén 12 Xi nghiép Lién hiép thude
14 II, Nha may thubc 14 Sai Gon 14 mét don vi cha Xi
nghigp LHTL II, hoat dong kinh doanh theo hinh thic
bdo s6 v8 XNLH.
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Ngay 30.8.1986, Bo cong nghiép thuc phdm quyétc
dinh gidi thé Xi nghiép Lién hiép thudc 14 I va II, thanh
lap Lién hiép thudc 14 VN, Nha mdy thudc 14 Sai Gon
trie thudée LHTLVN chuyén tif hinh thitc hach todn bdo
s6 sang hach todn dgc lap. Pén thdang 10.92, LHTLVN
dugc chuyén thanh Téng cong ty thube 14 Viet Nam.

T khi 1a mdt don vi hach todn kinh doanh dée lap,
Nha mdy thude 14 Sai Gon da chd dong trong hoat dong
san xudt kinh doanh, gin véi thi trudng; k&t hop véi ddu
tu chiéu sdu, ddi mdi thiét bi va da khong ngitng dua nha
mdy di 1én, kinh doanh ¢6 hi¢u qud, gép phdn ddng ké
ddi véi nghia vu ngén sdch nha nudc, titng bude ndng cao
doi song cdn bd cong nhan vién. Cé thé ké dién hinh mot
s0 mit nhu sau:

+ Vé ddu tu mdy méc thiét bi:

Ti nim 1988, nha m4y ting bude d4u tuf thém m4
méc thiét bi, két hgp cdi tién cdc loai sdn phdm; sin xuit
céc san phdm méi ddp dng nhu cdu cha thi trudng. Cu thé
trong ndm 1988 d4 ddu tu 5 mdy vin ddu loc Mark & -
Max III dé ning sin lugng thudc 14 c6 d4u loc. Théng
10.89 ddu tu 2 day chuyén ddu loc hp cling 20 digu san
xufit thude Super, Vinataba dé canh tranh véi thuéc 14
ngoai nhap 1au. Nam 1990 d4u tu méi phan xudng sgi cé
cong sudt 2 tAn/git’ ndng ning luc sdn xuit va chat lugng
clia phan xudng soi. Ndm 1992 diu tu tiép mot day chuyén



d4u loc hop cing 10 digu va cho ra dyi sdn phdm Memory
d6 vaA Memory Menthol lam da dang, phong pha thém sdn
phdm clia nha mdy trén thi truong.

Pé&n nim 1994, vide ddu tu mdy méc thiét bi tai Nha
méy c6 bube phat trién déng ké:

- Sdp xép lai hop 1 mat bing cda hai phan xudng
(PX) sgi va thubc den dé c6 mit bing m& rong cho phan
xudng thude ddu loc bao mém, gidi quyét 1dp dit thém 2
day chuyén Mark 8 - Max 4 va hai mdy déng bao ting
ning luc sdn xuit cia PX thude den theo yéu cdu k& hoach
30 triéu bao/thdng.

- Lip dit va dua vao st dung cdc thiét bi mdi cho cdc
PX: 2 may Mark 8 cho PX thuéc den, mdt day chuyén déng
bao hop cing 20 diéu HLP2 kém mdy bao béng kinh
Scandia 712 cho PX dduloc h§p cliing, mjt 16 rang cho PX
sqi.

- Pua vao sif dung hé théng hiat chdn khong cho céc
mdy vin va hé thong mdy lanh phi hgp vdi viée mé rong
PX diu loc bao mém.

- 7141 tao va ning cip hé théng van chuyén sgi va loc
bui méi cnu 16 rang PX sgi (loc bui 2 cdp)

- Hoan Lhanh viéc b6 sung hé thong cdp nudc cho
todn nha may.

- The hién thi&t k&, ché& tao l4p rép dua vao sit dung
céc thi&t bi cho cdc PX mdt may déng bao mém SBM - 12
cho PX dau loc bao mém (dua vao sdn xudt tif cudi ndm
1994) va dang ti€n hanh 1dp rdp mdy thi hai; 3 mdy bao
béng kinh (2 cho PX d4u loc mém, 1 cho PX thufc den);
ché tao 2 mdy in s6 nhéin cho PX d4u loc. Thiét k& hoan
chinh va bdt ddu gia cong ldp rdp mét may déng tit cing
cho thudc 14 ddu loc bao mém.

- Hoan thanh viée cdi tao PX va 14p rdp hoan chinh
hé théng dién nuéc, chan khong, khi nén, diéu hda nhiét
do, phong chédy chita chdy ciing toan by ddy chuyén thiét
bi san xuit sdn phdm quéc t& “555” bit ddu san xuft ti
cufi nim 1994 theo hgp dong hgp tdc ky véi cong ty B.AT
san xudt thudc 14 “555” tai VN.

- Nghién citu phoi ché mdc thuse méi Vigoleaf sdn
xut va dua ra thi trudng 10.94,

+ V& mat hang va sdan lugng

ra thi truéng phia Bide, duge thi trudng tiéu thu manh,
dédc biét la cdc sdn phém Du Lich xudt khédu, Vinataba,
Souvenir, Memory Menthol...

Khéng nhiing mit hang cia nha mdy ngay cang da
dang v& ching loai sdn phdm, ma sdn lugng ciing ngay
cang ting, dién hinh qua cdc sé liéu dudi day:

i Niam Sdn lugng

(trigu bao) !

1989 323 E_

| 1990 382 :
; 1991 491 ;
i 1992 514 I
1993 645 [

1994 800 j

Nam 1994 c¢6 3 sdn phdm dat sdn lugng trén 100
triéu bao/nam la Du lich XK, Bia C4u, Mai XK.

+ Vé nép ngén sdch

Tang cudng diu tu sé 1am tdng sdn lugng va doanh
thu, do d6 cac khodn nbp ngén sdch ciing ting 1én. Pay
1a diéu hop quy luit dang dién ra tai Nha may thudc 14
Sai Gon. Céc s6 lidu duéi day cho thay diéu dé:

Nam i Nép ngan sdach

i ; (ty déng) ‘
‘ 1990 ; 70 :
| 1991 i 280 :
: 1992 i 309 1
[ 1993 | 402 ;
| 1994 ! 437 f

1995 (dy kign) | 553 i

Cédc s6 lidu trén cho thay, tif ndm 1990 dén 1994, cdc
khodn ndp ngin sdch ¢ Nha mdy thudc 14 Sai Gon da
ting lén 6,2 lan. :

+ Chdm lo doi séng vdt chdt va tinh thén cho cdn bé
cong nhdn vién:

Nha mdy thudc 14 Sai Gon rat coi trong viéc cham

Nhé ddu tu lién tue sudt thi gian qua nén cac mit
hing méi cia nha may nhut thude Du Lich xuét kh&u, Hoa
Binh, Cotab, Boy, Super, Vinataba, Souvenir, Memory, Dia
C#u, Phoenix, Mai xuit khu...ting thei diém thich hop
duge ra doi va ting bude di vao thi trudng, duge thi trudng
ché&p nhén.

Tit ché cdc mét hang clia nha mdy chi tiéu thu duge
& phia Nam, dé€n nay sdn phdm clia nha mdy d phat trién

lo doi séng vat chat va tinh than cho cdn bg CNV. Day
la khéau rdt quan trong ddi véi viéc tdng ndng sudt lao
dong & Nha mdy. Vi vAy nha mdy da thuc hién ddy di
céc chinh séch, ch& d§ tién luong, tién thudng, bdo hiém
x4 hoi d6i véi moi ngudi lao dong (2.000 ngudi), ching
han thu nhép binh quén cia nguti lao ddng khéng ngiing
duge nang cao qua cdc s6 ligu dudi day:
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Nam : Ti lé téing so 1990 ;

1990 _ 100% :

1991 : 196% :

1992 : 257% ’_

: 1993 : 329% f
5 379% .

i 1994

Nha mdy ciing coi trong cong tdc bio hiém xa hoi,
da thuc hién dang ky 100% bao hiém tai nan cho cong
.nhén véi tranh nhiém 81 da 10.000.000 d/ngudi, dong
theri nha mdy cing da x€p luong mdi, thi ning cdp, ning
béc, nang luong, va gidi quyét chinh sdch huu tri cho toan
thé can bd cong nhén vién ding déi tugng, ding chdanh
sdch. Cong tdc y t& bdo vé stic khée cho CB.CNV ciing
duge gidi quyét tot thong qua viéc khdm bénh dinh ky,
phét hién kip thai cdc bénh tat dé diéu tri, ting ngudn
kinh phi dé mua thudc chifa bénh, ting cuing chat lugng
bita 4n giita ca cho CB.CNV... L
Nha may té chifc mimg sinh nhat cho CN bang hinh

s

thie gii thu chiic mirng kem tang pham nhan ngay sinh
nhét cda ting CB-CNV.

Nha may thuc hién trich lai 1% quy luong clia CN dé
hinh thanh qu§ huu tri nh&m trg cdp thém ngoai ché& d§
qui dinh ecia nha nude cho CN vé huu, gidp CN 6n dinh
cujc séng sau khi r&i nha may.

Phong trao rén luyén stc khée, tham quan danh lam
thing canh, vui choi gidi tri, hoc tdp ngoai ngi, nif cong
gia chdnh, hoat dong cdu lac b, thu vién...ciing duge nha
may quan tdm tao diéu kién vé thoi gian va vat chit dé
moi cdn by cong nhén vién déu c6 thé tham gia.

Tir thuc t& hoat dong san xud't kinh doanh cdc nam
qua, nha may rdt ra mt sé bai hoe kinh nghiém sau day:

- Hoat dong trong co ché thi truéng nhat 1a thi truon
thufe 14 v6i trén 30 nha mdy, xi nghiép cling san xué%
thudc 14 va sy canh tranh gaéy gt cia thudc 14 ngoai nhap
l4u, diéu c6t yéu la phai ndm duge thi trugng, xac dinh
duge chién luge sdn phdm dé dam bao san phdm ding
viing trén thi truéng. Do d6 phdi cing c¢d va ndng cao chat
Idgng cda san pham tit noi dung dén hinh thite. V& chat
lugng san phdm phdi ddm bao d4u vao cia nguyén liéu,
thu mua nguyén liéu phai dam bao chat lugng, ti 1é cAp
loai. Néu khéng ddura ciia san phAm dé dang bi thi truong
tif chdi va viéc san xuit kinh doanh sé& khé khan.

- Thue hién hai hoa trong khau phan phdi san xuat,
tao dugc su gin b6 gita khdch hang va Nha may, bigt
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diéu tiet hgp 1y san phdm dua ra thi truéng theo titng thai
diém thich hgp dé ddm bao lgi ich ctia khdch hang va nha
may. . ;

- Pau tu ¢6 trong diém nhiing khau y&u trong san,
xud't dé dam bao chat lugng clia san phdm, chi trong khau
so ché sgi dé dam bao cho cdc khau van va bao. Kién quyét
loai bé c4c sdn pham khong dat yéu ciu vé chat lugn-

- Tang cuong cong tac nghién ciu KHEKT tap truag
vao cdc khau trong y&u ctia day chuyén san xuit, daia bao
cdc yéu cau vé k¥ thuit gidm t6i da thoi gian ding may.
Dic biét dd chi dong trong viéc ché tao cde thidt bi kip
ﬂilgi'i ddp ing nhu cdu ngay cang cao vi chat lugng clia san
phém. .
- Pao tao doi ngii cdn bd quan 1y, cdn bo ki thuit,
cong nhén lanh nghé c¢6 tinh than trach nhiém, cé ndng
Iutc gdn bé véi cong viée, gin bé véi nha may, gép phan
tdng ndng sudt, tiét kiém nguyén liéu vat lidu. Tao diéu
kién cho ho phét huy kha niang cia bdn than minh.

- Coi trong nhén t& con ngudi vi con ngudi quyé&t dinh
thédng l1gi cha su nghiép phat trién, do d6 phai cha y ding

miic viéc khuyén khich lgi ich vat chat va tinh thdn cho
nguc‘xi lao dfmg thong qua viéc gidi quyét t6t vé cdc ché do
tién luong, tién thudng, bao ho lao déng cho CB.CNV.

Nhitng c8 gdng vugt béc ciia tap thé lao déng ciia nha
may trong cdc ndm qua, dic biét trong 5 nam gan diy da
duge Pang va Nha nudc ddnh gid cao va téng nhiéu phan
thudng cao quy:

e Huan chuong lao doéng hang 2 ciia Hoi déng nha
nudc (1989). :

1990-)06 thi dua xuit sic ciia Bo Nong nghiép thuc phdm
( §

o Co ludn luu cla Hoi déng b trudng (1991)

e C& luan luu cda Chinh pha (1992)

-]CB don vi thi dua xudt sic ctia Bo céng nghiép nhe
(1993

e Co ludn luu cia Chinh phii (1994)

s C& don vi thi dua xuit sdc ctia Téng lién doan Lao
dong VN. ;

e Cr don vi dan dau thi dua
TP. HCM.

V61 truyén théng chi dong sdng tao, ddm nghi, ddm
lam; duge sy hd trg, quan tdm ddu t ding mie, khen
thudng dong vién thich dang cia Dang va Nha nuéce, chic
chan trong nhitng ndm tdi Nha may thudc 14 Sai Gon sé
dat duge nhiéu thanh tifu to 16n hon nita trén buge dusng
phdt trién cia minh ®

nhiéu nam lién cia



