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Vai trd clia hé thong thong tin k€ toan trong viéc xay dung hé thong
danh gia thanh qua thyc hign trong cac cong ty co phan

Nh!'mg ngutri chhl s¢ hitu v cdc nha quan tri diéu hanh
trong cac doanh nghiép VN hién nay mong mudn xay dung
duge mot hé théng danh gia trach nhigm ctia cdc nha quén tri
céc cap thong qua thanh qua thuc hign cta bd phan minh
mot cach hidu qua, chinh x4c va siu rong nhat.

Trudc day cac nha quéan 1y chi quen dénh gia thanh qua
hoat dong ctia doanh nghiép dua trén chi tiéu lgi nhuan va
dudi gée dd tong thé doanh nghiép, ho cbn chua quen véi vige
danh gia cac thanh qua thue hién trén céc khia canh hoat
dong cha doanh nghigp va di siu dén ting bd phan, thanh
vién trong doanh nghigp. Bai toan nay cang khé hon khi
doanh nghiép ngay cang 16n manh va t3 chic theo md hinh
phan tan, khi d6 tAm kiém so4t clia quan 1§ va cdc két dinh
gitia cac bd phan dé thuc hién muc tidu chung ciia doanh
nghiép trd nén yéu kém 10 rét.

Trong nd luc huéng dén mot hé thong danh gia trach
nhigm va thanh qua hoat dong cia doanh nghigép mdt céch
toan dién vé& mit téng thé cing nhu chi tigt dén timg b phan,
c4 nhan trong doanh nghiép, ngoai viéc tai cau tric lai doanh
nghiép theo cdc md hinh quan 1y tién bd, tin hoc héa qui
trinh quan 1y xuyén sudt doanh nghigp, ning cao trinh dj va
néng luc quan 1y cha cdc lanh dao trong doanh nghigp thi viee
déng gbp cha he thong thong tin ké& todn cling gop phén .4t
quan trong trong vige xay Cung thanh cdng he théng ddnh
gia thanh qua hoat dong.

Heé thong thong tin ké todn duge dinh nghia nhu la mot
hé théng théng tin trong doanh nghi¢p, he thing nay chia
dung qua trinh chuyén ddi cac su kién kinh & (cAc giao dich
k& toan) thanh cac thong tin hitu ich (b4o c4o) va st dung céc
kiém sodt ndi bd nhim gigi han anh hulng cla mdi trudng
bén ngoai vao hé théng. Puge xay dung dua trén md hinh
quén 1y thong tin phan hdi (Feed-back control system) hoiic
md hinh quan 1y thong tin dinh huéng tuong lai (Feed
forward control system) va 14 mot hé thing thong tin chii dao
(khdi lugng thong tin, giao dich tai chinh thutng chiém trén
50% khoi lugng thong tin, giao dich trong mt doanh nghiép)
nén hé thing thong tin k& toan thu thap, luu triy, phan tich va
cung cip linh hoat cac chi tiéu danh gia, bdo cdo danh gia
trach nhiém va thanh qua hoat djng dén timg phong ban,
quy trinh, ¢4 nhan trong doanh nghiép.

Sudéng gop quan trong naiy thé hién & hai khia canh sau:
1. Vai trd méi ciia ké toan vién

Trude day, khi nhic dén ké toan ngubi ta thutng hay dé
cap dén hai vai trd chi yéunhu sau: '

+ Nguri gitr s6: 12 ngutsi ghi chép cde cée giao dich tién t&
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v Iuu trif cae giao dich dudi dang dit lidu hoéc théng tin duge
xif I thd trén cdc chimg tif va sb sach k& toan,

+ Theo dbi sif dung tai sin: bdo cdo vige 1oi 13, thay déi
gid tri, sif tham hut, su tiét kiem.trong vige sif dung cac tai
san cta doanh nghiép trong qua trinh san xuat kinh doanh.

Hién nay, néu k& to4n vién chi thuc hign cac vai trd trén
thi ho chi duge xem 14 cic nhén vién xi 1y dir lieu vi viec dp
dung rong rai cic giai phap quan 1y ngudn luc (ERP_Enter-
prise Resource Planning) vio doanh nghiép va su hb trg cla
cbng nghd tin hoc trong cong viée da khién cho cong vige
truyén théng cha k& toan duge tu dong hoa hoan toan va do
vay vai trd méi cia ké todn xudt hign, do la:

+ Ngudi ném giir thong tin:

La hat nhan cha cac he thing quan 1y théng tin, tham
gia vao cAc h@ théng thong tin trong doanh nghigp & mic dd
chi ti&t nhat (dic bidt 1a trong cdc hg thong TPS_Transac-
tions Processing System, MIS_Management Information
System, OAS_Office Automatic System), ké toan vién da trd
thanh mdt nhan t6 khong thé thigu cha cac he thong noi trén.

Véi vige chuyén déi quan nidm vé k& toan nhu 1a mot
cong vige ghi chép thanh ke to4n 12 mdt hg théng thi k& todn
vien 1 nhiig ngubi dau tién nidm duge toan b céc quy trinh
tif cAc xuat phat diém, quy trinh xit1§ va diém két thic ctia cac
hé thong théng tin, dac bidt 14 cde thang tin vé tai chinh. Nhu
vay, chinh ho 14 nhimg ngubi c6 kha nang nédm giif thong tin
mbt cich toan ven nhit theo quan diém he thong.

+ Nguvi kiém so4t, phan tich thong tin:

Céc thong tin trong doanh nghiép ludn duge chay theo
cdc dong va ddi véi ké todn vien nhiing ngudi nim trong
nhitng hé théng thong tin quan trong nhit cha doanh nghiép
thi vai trd 14 nhitng nguii kiém soat va phén tich théng tin da
tré thanh nhimng cing vige thubing xuyén cta cac k& todn vien
(Vi du: kidm soat cdc dyf 4n ¢6 tuan thi cc quy dinh da dé ra
vé hoat dong thong qua vige cap phét va quan 1y chi phi, theo
déi thu nhéap... va thue hign céc phéan tich danh gid thanh qua
dua trén cac thong tin tai chinh).

Nhu vay, véi vai trb méi nay k& todn vién s 1a nhiing
ngubii tich cue, chil dong va déng vai trd quan trong trong viée
b van cho nha quén ly dé xay dung nhimg quy trinh, chi tidu,
béo cdo trong he théng danh gid trach nhiém va thanh qua
hoat dong cta doanh nghiép.
ZHéﬂlﬁilguﬁrlgtinkﬁtoéntheo mo hinh k& toan
trach nhiém quan ¥ (Responsibility accounting
system)

K& toan trach nhiém quéan 1y 1a thuat ngir ding dé chi
céc hé théng thang tin k& todn duge xay dung nhim mue tiéu
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cung cap thong tin cho viec ddnh gi4 trch nhiém quan 1y cho
ting cAp dd quan Iy trong doanh nghiép. Hign nay, ¢t ba md
hinh k& todn trach nhiém quan 1y duge 4p dung phd bign
trong thuc t& cdc doanh nghiép:

+Mﬁlunhkeboantréchnluémdlia1ﬁ:nchwm,g*

Mot he thong k& toan trdch nhiém phan chia trich
nhidm dén c4c don vi chife ning va trinh bay cdc thanh qui
thue hién béing c4c chi tidu tai chinh. Pay 12 he thong ké todn
trach nhiém duge phat trién bdi hu hét cic cong ty hoat
dong trong mdi trubmg én dinh tuong ddi.

Mb hinh tém tit chia hg thdng nay thé hign qua qui
trinh xay ding hé thng nhu sau:
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+ Mb hinh ké to4n trich nhiém dua trén quy trinh:

Mbt he théng k& todn trich nhiém phéan chia trach
nhig¢m dén cac quy trinh va trinh bay cdc thanh qua thuc hién
biing cac chi tidu tai chinh va phi tai chinh, Day 1a hé théng
k& toan trach nhidm duge phat trién béi cic cong ty hoat dong
trong moi trubng ludn cai thign.

Mb hinh tém tdt ciia h@ thong nay thé hien qua qua
trinh xay diung h¢ théng nhu sau:

....... waen Mhdch himg-
sssamam wen Sfun s vie plial fridn

oo Tien bk ol Wiy

T T

Sdpuipmpetiin |, oo

Tai chinh L .nueued

wens  IChach hang

lCt‘l qua thw hidu dwge do ||
wnns Sang :.pn va phat

Quy trmh

Khinyén Mich, ssemmas e s Thuvag

oy vitn
Chisewe Jyi g

sess Tanglvang

+ Mbd hinh k& to4n trach nhiém dua trén chién lugc:

Mbt ha thong ké toan trach nhiém trién khai st ménh,
chién Iuge thanh cdc mue tidu hanh dong va d4nh gia cong ty
trén bon khia canh:

* Khach hang.

* Tai chinh.
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* Quy trinh.

* K&t cau ha ting (kha ning sing tao va phat trién)

Mb hinh tém tit ciia hg théng nay thé hien qua qua
trinh x4y dung h¢ thong nhu sau:
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Nhu vay, dé xay dung va 4p dung duge mpt he théng
dédnh gia thanh qua thuc hién trong doanh nghigp thi cic nha
quan 1y can:

+ Phat huy va ning djng héa vai trdb mdi cla c4c nhan
vién trong doanh nghi¢p ma dic bigt 14 vai trd clia cdc nhan
vién ké& todn. Nhan vién k& todn ciing cin nhén thiic dugc vai
trd clia minh va déng gop tich cuc vao qua trinh xay dung va
4p dung do. '

+ Cén xay dung mdt h@ théng k& todn trach nhiém theo
md hinh thich hgp, budc diu cdc doanh nghiép c6 thé dua
trén md hinh k& toan trdch nhigm dua trén chiic ning sau dé
chuyén din qua md hinh k& toan trach nhiém dua trén quy
trinh va cudi cling 14 md hinh k& todn tréch nhigm dua trén
chign luge. '

Thue tién tai VN, déi véi cde doanh nghiép nha nuée,
chiing ta da ti#n hanh cd phan héa duge hon 10 nam, va s&
luong doanh nghiép c8 phin héa ngiy cang nhidu, nhung chii
y&u 1 cde doanh nghigp vira va nhd. Téi day chii truong clia
Déng va Nha nu6e s8 ddy manh hon nifa tién trinh CPH
doanh nghiép. Pay 14 loai hinh doanh nghigp ma céc théng
tin vé& thanh qua hoat dong va trach nhigm clia c4c nha quin
1y 14 méi quan tAm hang dau khong chi chia cic cip quan 1y
ma c cong ching, ¢§ dong, cic nha dAu tur..va khi ma chua cb
nhing quy dinh phéap 1§ bit budc vé trach nhidm clia nha
quén 1y déi v6i cdc thanh qua trong viée didu hanh doanh
nghigp, chua ¢ nhitng quy chuin dao dic vé trach nhigm
quan I trong titng b phan bén trong doanh nghidp thi viee
xiy dung mpt hg thong thong tin k& toan nhdm cung cap
thong tin dinh gia thanh qué ciing nhu trach nhiém trong
loai hinh doanh nghigp nay la cin thigt =
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