k¢ v chinh tri va xa hdi. Mot khi cic

CTQD tr&r thanh tu doanh, viin d¢ nhan
su bude phai duoc x€t lai: bd may hoat
dong ciia cac CTQD von di cong Kenh
st bi tinh gian va nhu vay, ty @ thdt
nghitp trong xa hoi sé gia ting. D toan

'bd cong nhan vitn cti duge luu dung

trong cong ty tu doanh, quyen loi vai
chdt cha ho chiic chiin st chju thitt thoi.
Tir nhitng 4nh hudng xa hdi s¢ phit
sinh nhimg Anh hubmg chinh tri bt loi
cho dang chia chinh phii dang cam quyen.
Cho du TNII fa m0t cude cai cich kinh
1@ cho tuong lai dit nuGc nhung van
khong duoc su Gng hd céa ngudi dan
vi quyen lgi ban than cha ho bi thitt
thoi trude mit.

Mot s& nue ap dung chinh sich
TNIT dé gihi quyét tinh trang (hdim
thiing ngan sach do cic CTTD ghy ra.
Dién hinh nhu Cong quin Duong sit
cha Achentina chi@m dén 1 tricu do-la
ngdn sach qude gia, CTQD Bull cia
Phap chuyén shn xufit may vi tinh, moi
naim nha nude phii chi 1,6 tricu do-a.
Nhing CTQD nay néu duve TNIT st
fam nhe ganh ngin sich d¢ chinh phi
¢o thé dau tu vao nhimg cong trinh ¢d
hieu qua hon.

Nhimg kho khan trong véin de TNIH
bi¢n dong theo tinh hinh ca bitt coa
timg qudc gin. Cac nudc Dong Au
thuong thue hien TNII qua hinh thire
chuyén giao hang ngan co s doanh
nghitp qudc doanh nhod cho cac nha
dau tu trong nude. Nguoc lai, mot sO
qudc gia & Chau My la tinh va Chau
A ti€n hanh rao ban cic CTQD Ion

* thudc ciic nganh cdng nghitp co Ky thult

cao cho céc 1ap doan kinh doanh da
qudc gia. DU sao di nia, ben ban ludn
chiu thiet thoi vi su chtnh Iech gita
Cung va Cau: hang ban nhitu, khach
mua ¢O han. Ben mua ciing kKhong &
trong ditu kitn hoan toan thuan loi vi
tinh hinh kho khin chung v& tai chinh.
Mot 8 nudc chii ng, quan trong nhit
fa Nhat va Dic, dang phai “thit hau
bao”. Nguoi Dic lo gir vdn dé thdng
nhit kinh 1& hai mitn. Cac ngdn hiang

~va 1 chic tai chinh Nhit dang ling

tang trude tinh trang sut gid bit dong
shn, khac hiin voi (thap nitn 80, khi do
LGi tien ho con ring rinh, sdn sang cho
biit ¢ nuéc nao vay no.

Vin de dit ra la puGc nho s€ cO
nhirng co hoi TNIT thufin loi nhdt? Cau
trh Ioi ¢o the la Dic: du su 10t xic cha
nen kinh & Dong Diac 8n kém nhitu
hon du kifn cha Tay Diec, song ditu
kitn thudn loi fa vOn ddu r bd ra van
nam trong mdt nude Dic thdng nhit.
DI voi the gidi thir 3, cac quice gia nhu
Mgehicd phai rao bén tai shn dt chi thitn
he thdng gito duc, y 1€ va co s& ha
{ang- mot hinh thirc dau tu dai han cho
sur phét trién kinh 1& twong lai - co th¢

CHINH PHU CAC NUOC
THI NHAU "RAO BAN"
CONG TY QUOC DOANH

duac coi nhu mdt chinh sach khon ngoan,
sang sudl. Dung tién ban (ai »in quic
gia d& tri no nude ngoai nhu Achentina
da [am va Brusl se am la mOU quyét
dinh litu Iinh, nhitu rai ro. Tra ng khdng
phii [ ditu xdu, nhung ban dit cac
CTQD ma khodng thu hit duoc ngudn
vin mdi ching khac nao ban nha dang

&r d 1au xe.

MOl khi duge rao ban, di nhitn sé
phat sinh tinh trang mat hang nay “hat
khach” hon mat hang kia. Cac nganh
cong nghiep 1on doi hoi ki thuat cao
nhu cic cOng quan ditn thoai rdt “an
khiach” vi trong kinh doanh dich vu
thong tin litn lac vai s8 von dau wr day
dii, ludt 1@ va gia ca thudn loi sé bo
dim loi nhudn trudc mit. Cac nganh
cong nghitp khac rdt d& bi thua 1,
ching han nhu cac nha may thép,
xi-mang hodc xudmg dong tau Gdansk
ctia Ba Lan. Ngoai ra, chinh sach TNII
cac co st kinh doanh qudc doanh nho
1ai cac nudc Dong Au dang cd nhimg
viin de can duoc cAn nhic: bin rong rai
cho cdng ching hay giao khoan cho
cOng nhan vitn cha cdng ty?

Du nhimg khd khan trude mét, chinh
phi cic nude da, dang va s¢ rao ban
tai shn qudc gia. Sau day fa cu thé tinh
hinh TNII trén toan cau:

CHAU AU: Tai Anh, hoat dong TNII
khi Ba Thatcher sira soan roi khoi chinh
truomg bong trd nén nhon nhip. Thang
cuSi cung trude khi thay ddi ndi ce,
chinh phit Anh cho giai tba nganh cOng
nghiep dien d€ thu vao ngan sach 10
1y do-la titn ban cd phan Cbng quin
Ditn. Hien nay chinh phi Anh chi con
thuc su kiém soat dugc 4 nganh cdng
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nghigp: than, dudng sit, buu ditn va
nang luong hat nhan. Bdn lanh vuc trén
sty dT khong phat mai chi vi If do chinh
tri va qudc phong.

Hau hét cac chinh phi thude Cong
ddng Chau Au hinh nhu khdng hing
hai fm trong viee TNH nhu nude Anh.
Céc xf nghiep quic doanh & Phap va
Y chigm 33% tong shn luong qudc dan,
chinh quyén cac nuGc nay khong thich
cic bitn phap rao ban vi Iy do chinh
trii. TNH s& dea d€n tinh trang that
nghiep, anh hubng bt loi cho dang cam
quyen. Dién hinh nhu CTQD Istituto
per la Recostruzione Industriale cia ¥
bao gdm 477 x{ nghitp v& tinh véi mot
lue luong 416.000 cong nhan vien, hang
ngan ngudi sé thit nghiep néu 1dng cong
ty bi TNIL Trong 2 nam qua, chinh
Tay Ban Nha da phai mién cudng bén
cac qudc doanh det va thude da, ditu
kien: hop dong mua ban phai bho dam
1i€p tue luu dung cdng nhan trong thoi
gian (5i thidu 3 nfim.

T chtc tai chinh Treuhandanstalt
trudc day kiém soat ngudn tai shn chia
Dong Diec tri gia ude tinh 300 y do-la
dang phai bu dau gidi quyft bai toan
kinh €. Chinh phi nufc Dic thdng
nhit du kin phai mét 5 nim dé quyét
dinh s3 phan cha 8.000 CTQD Dong
Dire: hotie gihi thé, hotic cho TNH. Cho
dén nay, chi 1.000 cdbng ty dugc ban lai
cho tu nhan, trong do khoing 50 hop
dong mua béin duoc chinh phéi Bonn
chinh thic chiip thuan. Hau hét cic co
s& kinh doanh bi danh gia fa thua 10
va bidt loi. Theo uée tinh cha chuyen
vien Treuhandanstait, trong nam t6i chi
¢6 the ban duoe 1 ty do-la thi shn qudc
doanh, nhu vay sé phhi mét trén 20
ndm dé giai quySt bai toan kinh (€ cho
Dong Diic.

Sau 40 ndm theo ché do nha nudc
bao cdp, chinh sich TNH duoc coi
bitn phap t5i wu de gihi quydt tinh trang
kinh (€ tri tre tai cic nue Dong Au.
Hau thudn cho chinh sach may B mot
s& cac chi ngan hang dau tu, sd& di ho
dic bitt quan 1am d€n nhimg khach

hang Dong Au vi day la mOt thi trudng

ma&i hud hen nhieu loi nhuan. Di dau
Khoi Ddng Au trong tign trinh TNH [a

Hungary. Chinh quyen Ilungary du tris

s€ rao ban khohng 2.400 CTQD d& thu
vao sG tien [en dén 37 tritu dd-la. Mat
hang rao ban trong do c6 20 cbng ty
Iém tir nganh kinh doanh y duoc cho
dén du lich. Chuong trinh TNH &
Hungary ngay budc dau da gy nhitu
tranh cai. Itsvan Tompe, ngudi dau tien
thuc hitn k& hoach, da bi ph¢ binh [
qua nong vdi khi€n nha nuGc bi “ép
gia”.Thang 6/90 cdng ty du lich Ibusz
cia Hungary ban hét ¢d phan cho tu
nhan, vai tun sau khi tr& thanh o
doanh, gia ¢d phifu cha Ibusz tang vot
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Ten 60%. Lajos Csepi, ngudi k& thira
Tompe, lai bi coi fa qua cham lut khi
Ong chi truong thuc hién chuong trinh
TNH trong khoing thoi gian tir 3 dén
5 nadm. Tuy nhién, Csepi ciing nhu cic
lanh tu Dong Au khac vdp phai mot
trb ngai co ban ngoai khi nang gihi
quyEt: tinh trang thdt nghigp khi cac
CTQD duge TNH.

Tai Ba Lan, nam ngoéi Thi tuéng
Tadeusz Mazowiecki da bai bd ché do
kiém soét gia ch, cht moi hinh thic nha
nude bao cAp va chi & he thdng ngan
hang, tien t2. Culi ndm 1990 chinh
quyen bén ra cho tu nhan ¢d phan cha
5 cong ty lam #n khiim kha nhit: Exbud,
cong ty xay dung voi doanh thu gan 15
tritu do-la nim 1989; 4 cong ty kia nhod
hon nhung lam #n c6 lai. Chinh phi
Ba Lan quy dinh cac nha dau tu nudc
ngoai khong ducc mua quid 10% cd
phan cong ty, tuy nhien, s8 cd phan qua
dinh mic sé duge ciu xét néu cd yeu
cau. Ngoai ra, cong nhan vien thudc
cong ty duoc wu titn mua tr 10 dén
20% cO phan. Nhimg chi cach n6i trén
van' khong tranh duoc he qua bAt loi
hon 1 tritu ngudi bong trly nén thit
nghiep. Du sao di nira, Tong thdng Lech
Walesa du trir s& ti€p tuc thuc hien k&
hoach TNII do BO trubng Tai chinh
Leszek Balcerowics soan thad.

Tai Tiep Khic, chinh phi Havel cho
ddu gid hang ngan co s& kinh doanh
nho va cac clra hang ban 1&. Cac cude
ddu gia duoc chia thanh 2 dot: dot 1
danh rieng cho cdng dan Tiép, moi ngudi
tham dg phai dong & phf viio cira 1,75
do-la de bho dam khh ning tham du;
dot 2 danh cho cic nha dau tu nutc
e R S

CHAU MY LA TINH: Chil2 bét
dau thuc hign TNH tir nim 1985 va da
gt hai it nhitu thanh cdng. Truong hop
cha Chile ciing rét ca bict: chinh quyen
doc tai quan phiet Pinochet hoan toan
khOng ban tam dén sy phin ddi cha
bao chi va du ludn quan ching Két
qué: tir 1985 dén 1989 nha nudc da
ban 24 CTQD va thu v& cho ngan sich
1,7 1y do-la.

Nubc lang gitng cha Chile [a Mehicd
cting ¢6 nhitu thuan loi trong viee thue
hign TNIH tir ndm 1984 dudi thoi Tong
thdng Miguel de la Madrid IHurtado.
Nam 1988, cdng 1ty hang khdng
Aergmexico da duoc ban cho mdt tap

doant dau tu ngudi Mehicd vai gia 193,8 -

tritu do-la. Ddng thdi Toéng thdng
Hurtado cling cho thuc hien chinh sach
giam thu€ nhap khiu, mé rdng nen kinh
t€ va ban cic nganh cdng nghiep nhd
cho tr nhan. Ong da fam nguoc lai TOng
thdng tien nhiem Jose Lopez Portillo,
ngudi di qudc hiru hoa toan bd hoat
dong ngan hang nam 1982. Khi Carlos
Salinas tr thanh TOng thdng Mehicd

" culi nim 1988, cdng cudc TNH duge

tiép tuc ti€n hanh: Mexicana, hang hang
khdong qudc doanh thir nhi duoc ban
vOi gia 140 tritu do-la. Mba he nim
ngodi, Cananea - mb dong I6n nhat Tay
ban cau - duoc TNH dé mang lai cho
ngan sach Mehicd 475 tritu ddla. Hang
chuc cac CTQD cung duoe fan luot sang
tay cho tu nhan. Thang 1/91 cdng quan
dien thoai Telefonos de Mexico (Telmex)
vOi gia thi trudng khoing 8 1y dd-a
duoc bat dau TNH: nha nube ban ra
20,4% cb phan cha Telmex dé thu vao
1,76 ty do-la. Telmex hién nay dang hoat
dong nhu mot cdng ty tu doanh voi Ban
Giam déc mdi [a tap doan Grupo Carso
icn doanh voi Southern Bell (My) va
France Telecom (Phép), loi nhuan hang
nam khoang 1 ty do-la voi mic gia ting
10% mdi nam. Téng thdng Salinas hitn
dang co k& hoach rao ban 2 nha may
thép I6n nhdt nuéc va 66% loi tic cla
18 ngan hang thuong mai (34% da duoc
tu nhan hod). Digu kién : cic nha dau
tu ngudi nudc ngoai duge quyen mua
10% cb phan tai mdi ngan hang. Voi
k& hoach nay, Salinas du doan sé thu
V& cho ngan sich nha nude 6 ty do-la.

Trong s8 cac nutc Chau My la-tinh,
Mehicd [a nude c6 nhimng quy dinh khit
khe nhdt trong qué trinh TNH. Tong
thdng Salinas thubng gidi han phan dau
tu cha tu nhan nudc ngoai & ty 1@ 49%.
dic bitc chinh phii Mehicd khong diing
tien ban tai shn qudc gia dé thanh toan
s8 no nuoc ngodi 80 ty. Nguoc lai,
Achentina cho phép cac nha dau tu
nudc ngoai mua toan bd CTQD. Téng
thdng Menem cbn ap dung ditu kien
“chudc no”™: cac ngan hang co thé dbi
tréi phi€u I8y cd phiu trong cic cong
ty vira duoc TNH. Di dau trong chién
dich TNH [a cbng quan dién thoai
Empresa National de Telecomunicacione
(ENTel), cong ty ditn thoai quBc doanh
“rba b dbi khi ngudi dan Achentina
phai chd dén 15 nim hodc chiu "tra
nuoe” 2.000 do-la dé duoc giai quydt
gan dat dien thoai tai nha. Thang 11/90
chinh phii Achentina ban 60% cd phan
ENT cho 2 tap doan Societa Finanziaria
Telefonica () va Telephonica (Tay Ban
Nha). Hai tap doan nubc ngoai chi tri
214 tritu do-la tien mat nhung dong
thoi phai cam k€t trh thay cho Achentina
s8 no 5 ty do-la. Thue s 2 tap doan
nay chi phai trd 20 xu cho mg: do-la
no vi khoin no 5 ty cb thé duoc ditu
dinh mua di ban lai trén thi trudng. Két
cudc, trong cudc mua ban nay bén mua
da hudmg loi. Thang 11/90, hing hang
khOng Aerolineas Argentinas da dugc
ban lai cho mot tap doan, dimg dau fa
héng hang khong Iberia cha Tay Ban
Nha. Digu kien: ben mua chiu trich
nhiém thanh toén s8 titn 2 ty dd-la ma
Achentina no nudc ngoai, dong thdi moi



4m ndp ngn sach nha nude 26 tritu

d-la trong thdi han 10 nam.
Tai Brazil, TOng thdng Fernando

| Jollor de Mello ngay sau khi nham chic
| o thang 3/90 da cho cdng bd chuong

dnh TNH day tham vong. Theo k&
oach, chinh phii chia dng du tri ban
0 CTQD chi chdt, ké ch nganh cong
\ghiep thép, d& thu vao mOt ngan khoan
i ki€n 17 ty do-la v6i cai gia phai tra
a 360.000 cdng nhan vien nha nudc sé
Am vao canh thdt nghiep.

-~ CHAU A: tai Pakistan, chfnh phl
{ia Thi tudng Nawas Sharif da cdng
¥ k& hoach ban 50 trong s& 150 cong

| y cbng nghiep qubc doanh. Trude do,
| thuong trinh TNH ciing da duoc de

ardmg dudi thoi tudng Mohammad Zia
J1-Hagq trong thap nien 80 va cuu Thi
wong Benazir Bhutto. Chua chinh phi
yao dat dugc nhing yéu cau da de ra.
‘fien nay, Nawas Sharif tuyen b3 sé rao
san s8 (ai san nha nuGc tri gia 30 1y
o-la dang trh luong cho mdt ddi ngo
1,6 tritu cong nhan. Tuy nhien, k& hoach

| INH cha dng dang bi su chOng ddi cha
| 20 may thu lai vOn da an sau trong bd
| 'may hanh chinh quan tri cahc CTQD.

Téc 10 chic cdng doan ciing ding Ve
ohfa ch®ng d6i vi lo ngai tinh trang thit

~ aghitp sé xay ra tren quy mo toan qudc.

Du sao di nira, chinh pha Pakistan cing

| 43 bin xong Ngan hang Thuong mai
| [1di gido, mOt trong nhimg ngan hang
| lon nhdt, nude.

‘Tai An DO, chinh phi da bat dau

| hm thAm ban cd phan ctia mOt vai cong
|ty trong khu vuc nha nuGe. Muc dich
| trude mét: am nhe bot mic tham thing
" i chinh cba lien bang. Tdc dd TNH

tai cac nudc Chau A dugc tién hanh

| tuong d&i cham chap. Chinh phi
| Kampuchia da cho TNH 12 xi nghitp
! qudc doanh, trong do c¢6 1 don ditn

cao su va mOt nha may shn xudt pin.

| Sri Lanka dang rao ban 3 khich san
| hang sang tai Colombo. Hang hang
. khdng Philippines Airlines thudc he

théng cong quan Philippine dang duoc

“nghign ciru voi gia ban du ki€n tir 400

d&n 500 tritu dd-la, trong cubc rao ban
nay, cic nha dau tr pude ngoai dugc
phép mua 35% cd phan.

TNH Ja mOt tién trinh twong doi bdp
benh va dau khd cho chinh phu cac
nude. Su thanh bai cha cac k& hoach
rao ban con tuy thudc vao mic ho tro

. cha cac 10 chirc tai chinh qude t€& nhu
Ngan hang Thé gioi, Quy Tien & Quic

t& va Ngan hang Chau Au ve Tai thict
va Phat trién. MOt khi cdng cubc chi
cach kinh t& trong nudc bi thit bai,
ngudi dan sé ¢ khuynh hudng doi TNIT
cac 1&_chiic quéc doanh dang lam #n
thua 16. D&i v6i chinh phi cac nudc,
thit bai trong k& hoach TNH c6 nghia
B ty dao thhi minh: dién hinh nhu

Hungary va Achentina. Qué trinh rao
ban doi hoi thoi gian, ben ban cd thé
thit vong vi mit hang cha minh bj trh
gia qua t&, ben mua co thé nan long
truc nhimg kho khén trong viec vuc
day nhing co sb fam #n €0 ubt. Tuy

hoan hio, hien tuong nay cho dén gity

van duoc coi nhir mOt litu thude déng,

that dang moi co thé chia dwge can
bénh kinh t€ ngat nghto.
NG NGOC CHINH
(Theo TIME, thang 4/91)

nhien, du TNH [a mOt bitn phap bat

Xéc suéit du bao gia dau trong tuong lai.
(Ngutn: SO litu cha Ngan hang The€ gici)

o3[ DU BAO GIA
B = oy > ~
o7t {‘/*w %= | DAU MO TREN
o6} THI TRUONG
n »
o5} THE GIOI
Gia dau mbd tren thi truomg theé
4t gi6i ludn bién dong k& tir thang 8
1y nam 1990, khi cudc khiing hoang vung
o3l 4% Vinh bdc phat. Nhimg du bdo thi
e trubng vé gia dau mod dic biet thigu
! tin chy du chi trong mdt thoi gian
0t nghn. Tir khi cudc khiing hoang duoc
| giai quyét, nhimg du bao da trd lai
o4 nhu trudc day voi do tin cy cang
™ thdp khi tuong lai du dodn cang xa.
U T, S P Thi trudng mong doi gia dau 20 do-la
5 10 15 2025 30 35 40 My mdt thing vao thang 3 va thang

7 nan 1991 sé gihm xudng chit it &
thang Gieng 1992 voi mic gia 19,4 do-la My mOt thung. Xéc sufit tin cay
cha gid dau & nhimg thdi diém khac nhau c6 thé tinh dugc bang cach sir
‘dung gia ca thi trudmg ciia dau s ban trong tuong lai (dd thi 1)

Du doan thi truong cho thdy do tin ciy rét thip cha mOt chudi gia dau
trong tuong lai. Gia ca trong nam 1991 va 1992 dugc du bdo nam trong
khohng tir 15 do-la My dén 20 dd-la My mot thung voi xéc sudl tin cay 70%
(dd thi 2)

Khohng gi4 dao dong tuly thude vao 8¢ do tang trudmg cb thé dat duge
cha cac nudc OECD (Organization for Economic Co-Operation and
Developrent), téc do khdi phuc san xufit cia Kuwait, Irak va mdi lien k&t
trong td chée OPEC. Tinh trang cung cAu hitn nay bdo cho ching ta thiy
rhng, gia ca dudng nhu dang tién vé diém thdp hom trong khoang du béo.

Du b0 dén nam 2000, do tac dong chia nhitu nhan td, gid dau s¢ bién
dong tir 10 dola My mot thung dén hon 40 dd-la My mot thung. Khoang
du bao nhu trén quéa rdng, vi co su khac biet [6n gitra nhimg du bao ve
cung cu va ude luong su co dan cha gia ca. Ngoai ra, su thi€u thong tin
v du trir cia Lien X0, cic nudc dang phat trién va k€ ci nudc My, cang
lam khé khin them cbng viec du bao gia dau trong thoi gian t6i.

Tuy nhién c6 sy thdng nhat rd rét ve viee nhin nhan mot su phat tricn
6 thé dat dugc trong linh vuc dau mo. _ :
Nhung voi su gia tang nhu c¢au dau mo
trén thé gi6i va su giam sat luong cung
tir cac nuGe ngoai 16 chic OPEC nhit =
Ia Litn X0, th€ gioi s cang bj 12 thude -
hon nira vao t& chac nay do titu thu |
dau cta ho. Ngay trong tO chirc OPEC, |~
mot s8 nudc nhu A rap Saudi, Iran,
Cac titu vuong qudc A Rap Thong
nhét, Irak va Kuwait sé gianh duoc dia |
vi thing tri. Su thp trung kha ning }
cung cAp dau vé mot s8 it nudc s& fam
cho thi trudng dau mo cang dé xiu di,
Cubc khiing hoang & vung Vinh [a mot
bang ching rd rang nhiic nhé ching ta
ve su mong manh do.

LE BAO LAM
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