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Iﬂ_;‘u’t ca cde hoat dang kinh doanh
tren thue té bi tac dong cua rat nhiéu
yéu o tit mdi truong bén trong cing
nhu tir méi trudng bén ngoal dac biat
trong xu ercfng toan cAu va hoi nhap
qudc t& ngay cang tang thi nhu’ng tac
dong ctia moi truong bén ngoai lai cang
cap bach hon va ¢6 anh hu’cmg truc tiép
dén hiéu qua kinh doanh cia cac nganh
va cac doanh nghiép. Trong thoi gian
qua nganh cao su Viét Nam da trai qua
nhidu bu6e thang tram, dac bigt la
nhiing bién djng phic tap cha thi
trudng va gia ca cao su (nhat la cac
nam 1997 va 1998), nhitng bién dong
nay da lam gidm toc do ting trudng cia
nganh va gay ra nhiing hoang mang
dbi véi nhitng ngudi canh tac cay cao su
nude ta. Dé danh gid chinh xac vé
nhitng nguyén nhan bién dong cta thi
trudng cao su thién nhién, du bdo cde
xu huéng cua thi trudng va qua dé tim
ra cac g1a1 phap khoa hoc cho vige md&
rong va phat trién thi trudng cao su
nugce ta theo ching tdi can phai nghién
cliu va xdc dinh cdc yéu to cia moi
trugng kinh doanh nganh cao su thién
nhién Viet Nam. Qua thuc tién cia
nganh cao su Viét Nam, dac biét 1a
theo dai su bién dong cha thi truting cao
su Viét Nam trong thai gian qua, ching
toi rat ra nhiing nhan to moi trudng
bén ngoai va bén trong c¢é anh hudng
d&n hoat dong cua nganh nhu sau:
I. CAC TAC DONG cUA MOI TRUGNG Vi
MO TRONG NUGC

(1) Céc yéu to kinh t& vi mo:

C6 rat nhiéu yéu to thuoce vé mai
truong kinh t& vi mé, tuy nhién theo
ching toi cdc nha quan 1y can phai
quan tam 2 yéu to sau:

- Bién dong cha céc ty gia, dac bigt
la ty gia USD/VND & ty gia déng nhan
dan t¢/VND: do thi truong cao su Viet
Nam chu y&u la xudt khau sang cac thi
truting nuée ngoai va thanh toan bang
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. USD hodc bang dong nhan dan té (doi

v@i thi trudng mau bién Trung Quoc),
do vay nhiing bién dong cha cic ty gia
nay sé anh hudng truc tiép dén hoat
dong kinh doanh cao su, nhin chung
khi ty gia cang tang thi nganh cao su
cang c6 lgi va néu ty gia giam thi bat
loi.

- Céc bigén dong vé 14i suat tin
dung cua ngan hang Viét Nam: phan
1é6n ngudn von luu dong cta nganh duge
vay tit h¢ thong ngan hang tin dung do
vay n’mrng bién dong cta hé thong lai
suat chic chin ¢6 anh huéng dén g'lei
thanh va hiéu qua kinh doanh cla
nganh.

(2) Céc yéu to chinh tri - phap 1y:
ciac yéu td chinh tri phdp 1y c¢6 anh
hudng dén nganh cao su thong qua cic
khia canh sau:

- Nhitng quy dinh cta chinh pha

lién quan dén nganh cao su: Nganh cao
su duge xdc dinh 13 mét trong nhung
nganh kinh t& hét sic quan trong cé y
nghia nhiéu mat vé kinh t&, xa hoi, moi
trudng va an ninh - quéc phong do vay
rat duge chinh pha quan tam. Thye t&
cho thay chinh phii ¢6 thé c6 nhiing téc -
dong sau day dnh hudng dén su phat
trién ctia nganh cao su nuée ta:

+ Chinh sdch khuyen khich phat
{rién doi vdi cao su tiéu dién; cdc chinh
sdch st dung dat dai, thué, tin dung,
khuyén nong, trg gid,.. déi véi khu vue
cao su tiéu dién néu duge cai thién s&
thic ddy khu vic nay phat trién, qua
d6 lam ting dién tich va san lugng
toan nganh.

+ Chll’lh sach uu tién phat trién
kinh t& mién ndi, chuong trinh trong
ring cta chinh pha: 1a mot loai cay
Lrong 6 kha ning thich nghi véi nhiéu
diéu kién sinh thai khac nhau véi mat
19 che phii kh4 cao, mat khdc lai c6 gia

Thac si PHAM XUAN LAN

tri kinh t& cao do vy cao su duge xdc
dinh 12 mét loai cay cong nghiép cé
tinh chién lUcfc gan lién véi chLIO’ng
trinh phat trién kinh t& mién nai va
chuong trinh trong rimg cia chinh
phu Nhimg uu tién cua chmh phu dai
vi phét trién kinh t& mién nii va tang
cuéng cho chuong trinh trong rimg sé
tao didu kién thuan lgi dé phat trién
cay cao su.

+ Van dé quy dinh déu méi xuat
khau cao su va quan Iy chat lugng cao
su xudt khau: day cung la mot khau
quan trong trong quan 1y nha nude cé
anh hudng dén hoat dong cia nganh
cao su nudc ta. Viée quy dinh hop Iy
dau méi xut khau caosu va quan Iy tot
chat lugng cao su xuat khéu (cac tidu
chuén vé chat lugng, quy dinh vé nhan
higu, bao bi,..) ¢6 tac dung ting cutng
kha nidng canh tranh ciia cao su Viét



Nam qua dé tao kha ndng md rong thi
trutng tiéu thu cao su ra nude ngoai.

+ Cdc chinh siach khuyen khich
xuat khau néi chung va dai vai nganh
cao su néi riéng nhu: uwu tién vé tin
dung, thué, trg cap, b1 gid,..cing ¢ anh
hudng tich cue dén nganh cao su.

+ Céc chinh sach khuyén khich
nganh cong nghiép sdn xudt cao su
trong nude ¢6 tdc dung lam tang nhu
cau tiéu thu cao su tai thi truong noi
dia.

- Cdc quy dinh vé moi trudng: yeu
td nay cé anh huang ddi vdi nganh cong
nghiép so ché va ché bién cao su. Néu
nhu nhimg quy dinh vé méi trung
khdt khe hon c6 thé lam tang gid
thanh san pham cao su.

Quan hé gitta chinh phu Viét
Nam vdi cac nuic khéc, dac bigt 1a vdi
cac quoce gia tieu thu cao su chi yéu nhu
Trung Quée, Nhat Ban, My, Han
Qubc,.. ¢6 tac dung quan trong trong
viée md rgng thi truimg tieu thu cao su
cua Viét Nam.

(3) Céc W'u to tu nhién: su tdc
deng clia yéu Lo tu nhién d(,n nganh cao
su rat quan trong, chi yéu qua 2 khia
canh sau:

- Téng dién tich canh tdc phit hgp
v@i viing sinh théi cay cao su.

- Tinh hinh thoi tigt khi hau, dat
dai thd nhudng ¢ cic vung trong cao su.

Céc yéu to tu nhién sé dnh hudng
dén san lugng, nang suat va tinh thoi
vu cua viée thu hoach cao su cua Viét

- Nam trong hién tai va tuong lai.

(4) Cac yéu td mdi truong van héa-
xa hoi: cdc khia canh ddng chi ¥, c6 thé
anh huéng d&én nganh bao gom:

- Tong dan s6, ty 1¢ dan s0 va lao
dong trong khu vuc ndéng nghiép va
nong thon, xu husng dich chuyén dan
s0 va lao dong gitia cdc nganh, cac
viing, dac bigt la trong khu vic nong
nghi¢p. o] Malaysm su dich chuyén
dan sd sang cdc nganh cong nghiép,
thuong mai va dich vu da lam cho lao
dong trong nganh néng nghiép bi thidu
hut, dac bigt 1a lao dong trong nganh
trong trot va khai thdc mu cao su bi
thidu tram trong, mat khéc chi phl
nhan céng cao da lam cho loi thé cia
cdy cao su bi mat dan, hién tai Malay-

sia dang thu hep dan dign tich canh téc

cao su chuyén sang cay co diu.

-Tam 1y tap quédn canh tdc cla
nguti nong dan, dic bigt la tam 1y tu
phat chay theo co ché thi trudng (c6 loi
thi tréng néu khong thi chat chuyén
sang loai cay trong khae). Trong cac
qubc gia ¢6 khu viue cao su tiéu dién
phét trién manh nhu Indonesia,
Malaysia, Thai Lan chinh pha phai
thanh lap qiiy binh 6n gid nham bu gid
cho néng dan trong nhimg lic gia cao
su trén thi trudong thé gidi bi sut giam
manh J Viét Nam véi chu truong phat
trién manh cao su tiéu dién trong thoi
@ian 61, chic chdn chinh phi phai chi

v dén khia canh nay.

(5) Mdi truong cong nghé: nhing
tién bo ctia nganh cong nghé sinh hoc,
dsc biét 1a linh vue giong cay trong va
ky thuat canh tac, c6 tdc dong thic day
lam ting nhanh ning suét, chat lugng
clla cay tréong néi chung va nganh
m‘ing trot cao su néi riéng. Hién nay
véi xu huéng hai nhftp qucfc té ngay
cang tang (nhat 1a cdc qudc gia: trong
khoi Asean) thi kha ning chuyén giao
tién bo ky thuat trong va canh tdc cao
su tif cdc quéc gia he‘mg dau thé gidi vé
cao su vao nudc ta cang thuan lgi, mg
ra mot cg hoi nham tdng nang Suit va
ha gxé thanh san pham cao su nudc ta.

1. CEAC YEUTO QUO_C TE TAC PONG PEN
NGANH CAO SU VIET NAM:

Hoat dong cta nganh cao su Viét
Nam néi chung va tinh hinh thi truong
tiéu thu cao su Viét Nam néi riéng chiu
tac dong ctia rat nhidu y&u t& quéc té,

nhiing t4c déng clia cic y&u td quoc t&
sé lam thay déi mifc cung - cu, gi4 ca
vé cao su thién nhién trén thi truong
the gidi & timg thoi diém qua dé anh
huéng dén dau ra ciia cao su Viét Nam.
Thue tién cho thay nhiéu lic do khang
thay hét nhiing tac dong phic tap cha
cdc y&u to quoc t& ma nganh cao su
nudc ta da khong du bdo duge nhiing
bién dong phiic tap cua tinh hinh thi
trudng cao su do vay da khong chuin bi
nhitng phuong huéng du phong trudc
nham giam thiéu nhitng khé khan va
chép co hi trong kinh doanh. Qua theo
ddi tinh hinh bién déng cta thi trutng
cao su thé gidi nhigu nam qua chung toi
c6 thé rat ra mot so yéu té qudc t&
thuting ¢6 anh hudng dén tinh hinh thi
trutng cua cao su thién nhién nhu sau:

(1) Tinh hinh bién dong vé dién
tich, sén lugng, ning suit tai cdc quic
gia san xuat cao su ch yéu trén thé

gidi:

Tong san lugng cao su nam 1997
clia cdc quic gia hang dau vé san xuat
cao su thién nhién trén thé gisi
(Indonesia, Thai Lan, Malaysia, An do,
Trung Quac) ndm 1997 la 5.531 ngan
tan, chiém 86% sdn lugng cao su thé
gi¢i. Cacbién dong vé dién tich va san
lugng clia céc quﬁ'c gia hang d4u vé san
Xuit cao su s@ co tac dong 16n 1lam thay
doi mifc cung va cau vé cao su thién
nhién trén the gigi. Thuc t& nhiing
thay doi vé dién tich va san lugng tai
cdc qudc gia nay thuong do cac yéu té
sau quy dinh:

- Nhitng khuy&n khich ctia chinh
phti nhiing nuée nay trong viée trong
cay cao su.

- Lg¢i thé canh tranh clia ciy cao
su so véi cac cay cong nghiép khéc.

- Dién tich dat phit hop véi vung
sinh thai cay cao su ¢6 kha ning mo

rong.

Tai Malaysia do chi phi vé nhan
cong ngay cang cao, mit khéc vi hiéu
qua kinh t& ctia ciy cao su thap hon cay
co dau do vay dién tich trong cay cao su
bi thu hep nhanh chéng dé chuyén
sang cay co diu, trong khi dé tai cdc
quéc gia khéc nhu Indonesia, Thai
Lan, Trung Qudc va An Pj do ngudn
lao dong doi dao, gia re thicay cao su
van duge xem 1a ¢6 lgi thé vi vay dién
tich va san lugng tai cdc quic gia nay
lai ¢6 xu huéng tang kha nhanh trong
nhiing nim qua.

(2) Nhiing bién dong vé kinh té-
chinh tri tai cic quoc gia san xudt cao
su chtl yéu trén thé glo‘l

Céc bién dong vé kinh té - chinh
tri tai cdc quoc gia hé’l'ng dau vé sdn
xudt cao su thidn nh:en co tac dong dén
tinh hinh cung -cau va gid ca vé caosu
thién nhién trén thé gigi. Su kién
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khing hoang tién té cic nude Chau A
vao cac nam 1997-1998 da_tdc dong
din cdce quic gia ding dau ve san xuat

cao su thién nhién trén thé giégi nhu-

Thai Lan, Indonesia, Malaysia lam
cho mife bian ra vi cao su cua cie nude
nayv tang vot qua dé lam tang nhanh
mtic cung v cao su thién nhién trén
thi trugng the gidi cao hon mde cau,
tinh hinh nay da lam gid ca cao su
thicn nhién trén thi trudng the gidgi
bi sut giam ¢ muc thap nhat trong 20
namtro lai day (giao dong tu 600 dén
650 USD/tan). Khi phan tich tinh
hmh kinh t& chinh tri Laicdc quoc gla
san \I.Idt cao su chu yéu ta can cha y
cie van dé sau:

- Vé ciac véu td kinh té:

+Tinh hinh tang trudng kinh té ¢
timg quae gia (Toce do ting trudng GDP,
GNP).

+ Tinh hinh lam phat.

+ Bitn dong cua ty gia ngoai te.

+ Tinh hinh phat trién cua cac
nganh, déice bict 1a cac nganh lien quan
d0n vice san xuat va ché hién cao su.

- Vé chinh tri:

+ Céc quy dinh cua chinh phu lién
quan dén vice xuit khau cae mat hang
CAO U g

+ I thong bidu thué xuat khau
ciac mat hang cao su. .

+ Cdc quan hi gitia cac quoe gia
nay vdi cace quoe gia nhap khau cha yéu
cua thé gidgi vo cao su thién nhien (My,
Nhat, Trung Quie, An o, 11an Quic,
Anh, Bc...). i }

(3) Nhimg bicn dong vé kinh te-
chinh tri tai cic quoe gia nhr'lp khau
chu yéu vé cao su thien nhién: cdc bién
dong vi kinh & -chinh tri tai cae quoc
gia hang dau vé nhap khau cao su cé
thé tic dong lam thay doi mic nhap
khau cao su thien nhien. Sy kién
khung hodang tien (¢ chau A it nAm
1997 dén nam 1998 khong chi tac dong

' DINH CHINH
| Do so suat khau bién tﬁp,
bai "Ung dung phan tich Markov
trong nghién ctiu md hinh thi
_:.-‘-phﬁn" dang trén Tap chi Phét
‘trién Kinh té, s6 125 thang
12001, trang 34 ¢6 ghi tén tdc
~gia la thac si Nguy n Van Si va
! 3thg1c si Vo Thi Lan.
. Nay xin dinh chinh day la
: :hal viét duge hai thac si néu trén
gidi thicu theo caic tu heu nudc
| ngoai.

e 1 TC.RTKT |
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truc tiép dén cac nufe san xuat cao su
chu yéu cua thé gidi ma con tac dong
dén ca Nhat Ban va Ilan Quoc (hai
quéc gia nhap khau cao su lén trén the
giGi) da lam cho nganh cong nghiép xe
hoi ¢ nhimg nude nay bi ngung tré kéo
theo mite nhap khau cao su thien nhién
cua nhifng nudec nay giam xudng
khoang 20 dén 30% so vdi cdc ndm
trude. Khi phan tich tinh hinh kinh té -
chinh tri tai cac nude nhap khau cao su
chu yéuching ta can chia y cdac khia
canh sau:
- Vé kinh té:

+ Toe dd ting trudng kinh e
chung cua tiing quoc gia.

+ Toe d6 tdng trudng cua nganh
cong nghiép vé xe hoi.

+ Ty lé lam phat.

+ Ty gid ngoai té cua dong tién
nude dé so vdi cac nude xudt khau cao
su cha yéu.

-Yéu to chinh tri- phap ly:

+ Nhimg quy dinh ddi vdi hang
nhap khau néi chung va doi vdi mat
hang cao su néi riéng.

+ ¢ thong thué nhap khau.

+ Cac quy dinh vé moi truing.

+ Luat thuong mai cua tiig quoc
gia nhap khau cao su chu yéu.

(4) Tinh hinh thoi tiet, khi hau tai
cae quoc gia san xuat cao su chu you:
nang sual va san lugng cao su phu
thude rat 1én vao tinh hinh thoi tiét,
khi hau, dic bigt la trong mua mua bém
san lugng cao su sé giam xudng nhanh
chong. Vao dau nam 1994 thoi tict khi
hau tai nhitng nude san xuat cao su
chinh nhu Malaysia, Thai Lan va

Indonesia bi nhiung con gié mua ldn
kéo dai da lam cho san lugng cao su
giam h:‘in diéu nay da lam cho mic
cung v cao su trén thi truimg the gidgi
bi giam manh khién cho IRNO phai
ban hét kho dem du trir(217.000 tan).
(5) Cac xu hudng bién dong cua gia

dau mo: :

Cao su tong hop duge xem la mot
loai san pham thay thé cua cao su tu
nhién, né duge tao ra tir dau mo va vi
vay nhiing bién dcmg cua gia dau mo sé
lam thay doi gid thanh va gia ban ra
cua cao su tong hop trén thi truong the
p:l(n Khi g [.,la dau mo mdm 3¢ lam cho
gia thanh va gia ban ra cua cao su tong
hop g‘mm xuong qua do sé kich thich
miic ciu vé cao su bong Imp va lam
giam tuong (ng mifc cAu vé cao su tu
nhién, két cuc la lam giam gid cua cao
su ti nhieén. Bé du bao vé tinh hinh thi
trudng cua cao su tu nhién can thiét
phai lam ré xu huéng bién dong cua gid
dau mo trén thi truyng thé gidi trong
tung thoi ky.

Trén day 1a mot s yéu to quoc té&
thudng xuyén ¢6 nhiing anh hudng dén
hoat dong cua nganh cao su Vigt Nam
trong thai gian qua, theo ching toi dé
danh gid tinh hinh thi trubng dau ra
ctia nganh cao su nuée ta va tim kiém
cac giai phap c6 hidu qua dé md rong
va phat trién thi trurng cao su nudc ta
can thiét phai xem xét va du bao cho
duge nhitng bitn djng clua cdc you to
nay trong ting thoi ky nhat dinh.

I, CAC YEU TO MOI TRUONG PAC THU
CUA NGANH CAO SU VIET NAM:

(1) Ap Iue cua khach hang: Khach
hang cua nganh cao su thién nhién
Viit Nam la cdc cong Ly san xuat cac
san pham cao su (Cdc nha sin xuat
xam lop xe o tH va xe gan mdy, san
xudt gang tay, thict bi y té,..), cac cong
ty va tap doan thuong mai trong va
ngoai nude. Khi quyen lue cua khach
hang tang lén, ho s¢ tao ra stic ép giam
gia mua vao cac san pham cao su cua
ching ta, hoac ¢o nhimg doi hoi khat
khe hcfn doi vai chat lugng san plmm
yéu cau co sy wu tién vé tin dung va
phuong thic giao nhan, rit cue Ia
ching ta phai mat di mat phan lgi
nhuan do su gmm gid va gia tang chi
phi, tham chi nhiéu khi bi thua 16. P&

: le't lip cde giai phap e6 hitu qua cho

vide Licu thu cao su can thiét phai nam

~ duye xu hudng ap lue cua khach hang
= hién tai doi vai nganh cao su nude ta de

L 6 dua ra cac eiai phap hop Iv nham
giam thicu ap lue nay. Khi nghién etu

i khich hang cie nha nghién cdu nén
lam ro cac khia canh sau:

- Xu hudng thi hiéu cua khach

hdng mua cao Su: can nghién el va
d khao sat nhu cau ctia khach hang mua
cao su, niam cho duge thi hidu cua ho vé
7 chfmg loai, cdc tiéu chuan chat lugng,

nhan hi¢u, bao bl déng goi, phuong

| thie thanh todn, phuong thic ky két

hgp dong va giao nhan.
- Céc quan hé hién tai caa khach

hang duge thiét lap nhu the nao vdi cac
- nha cung tng cao su thién nhién Viét

QNdITl cung nhu (101 vii cdc nha cung
| lng ngoai nude: can tim hiéu quan hé
* cua khach hang vai cae nha cung tng,




qua d6 phai nhan dinh cho dugc
khach hang la cong ty thugng mai
trung gian hay la cdc nha sdn Xut,
ho muén cé mot quan hé an dinh vdi
cdc nha cung cdp tin cay hay chi thiét
lap cdc quan hé theo kiéu chién thuat
(linh hoat theo tinh hinh thi trugng,
kkhéng ¢é tinh lau dai).

- Cac ap luc cia khach hang hién
tai doi véi nganh cao su thién nhién
nude ta nhu the nao? Quyén mic ca cla
khach hang sé tang lén trong céc
truong hop sau:

+ Khi dau ra hién nay cua cao su
Viét Nam dang phu thude vao mot hodc
vai khach hang.

+ Khi khiach hang mua mot san
lugng 1én va tap trung.

+ Khi khédch hang de doa hoi nhap
vé phia sau (lam luén cong viéc cua nha
cung cAp: san xudt va ché bién nguyén
litu cao su thién nhién).

+ Khi san pham cua cde nha cung
capla khong phan biét (san pham tho).

+ Khi san pham thay thé xuit
hign  day ray trén thi trudng va co
nhiéu uu diém hon cao su tu nhién,

(2) Ap lue ctia nha cung ting:

Rat nhidu ciac viu 1o dau vio cia
nganh cao su nuge ta hién nay dang
duge nhap khau tir nude ngoai va tir cae
nha cung tng ngoai nganh nhu: vat tu,
phan bon, thiét bi cong ngh¢ phucesvu
nganh trong trot va ch@ bién cao su.
Khi 4p luc cia nha cung ting tang lén,
ho sé 6 ap lue doi hoi ching ta phai tra
gia cao cho cde san pham ma ching ta
mua ctia ho, mat khac nhing dich vu
hau mai ciing se bi cat giam va nhu vav
rat cuc gia thanh san ])ham cao su cua
chung ta & tang lén, vi the canh tranh
cao su Vict Nam se bi gldm trén thi
truimg. Van dé md ving va phit trién
thi trudmg cao su Vigt Nam doi hoi
chiing ta phai quan tam din xu hudng
ap luc cia nha cung Lrng ddi vdi nganh
cao su nude ta dé cé giai phap hop ly
nhiim giam cac 4p e nay xuong. Can
nhd ring Lrong cdc trudng hop sau day
s¢ lam cho quyén luc cua cdc nha cung
ling tang lén:

- Khi ching ta chi mua mot san
lugng nho so vdi mic bén ra cua nha
cung Ung.

- Khi san pham ctia nhi cung cip
duge phan bigt va duge danh gia cao bai
khéch hang cua nguti mua (Ciac khach
hang mua cao su danh gia cao cong
nghé cta nha cung cap,..).

- Khi san pham thay the khong c6
san. {

- Khi ching ta khong c¢é thong tin
day da vé he thong cdac nha cung cap.

(3) Ap luc cua cdc d6i thu canh
tranh hi¢n hiu: d6i thu canh tranh
hién him cua cao su Viét Nam la céc
quéc gia cling san xuat va xudt khau cao
su thién nhién, chi y&u la cac quce gia
nhu: Thai Lan, Indonesia, Malaysia,
Trung Quie, An By, Khi ap lue nay

tanglen thi tinh hinh thi trutng va gia
c4 sé khong thuén lgi d6i vdi nganh can
su thién nhién nuée ta, cu thé la sé c6
su canh tranh gay git vé gid ban cao su
dé gianh khdch hang vé phia minh,
thuc t& da chi rd trong giai doan khung
hodng tién té tai cdc nudc Pong A
(1997- 1998) da lam cho Thai Lan,
Indonesia, Malaysia tung cdc kho du
trif ra ban dé thu ngoai té vé, lam cho
miic cung cao su tang vot va gia ban da
ha xun’ng nhanh chéng. Qua nghién ctiu
thye tién thi trudng cao su thién nhién
thé gi6i, ching téi thay ap lue canh
tranh hién hilu trong nganh sé tang
lén trong cac truong hgp sau:

- Khi mic cau ve cao su thién
nhién ting trudng cham, dac bigt la
trong trudng hgp suy giam.

- Khi xu huéng xuit khiu san
pham thd (cao su nguyén liéu) ngay
cang tang.

(4) Nguy cd xAm nhap mdi:Tinh
hinh thi trugng va canh tranh trong
nganh cao su thién nhién trén thé gidi
cdn tity thude vao nguy co xam nhap
mdi, d6 14 chi truong dau tu phat trién
cdy cao su ¢ mot sd quic gia hoan toan
mdi me dic biet 1a mot so nude ngheo o
Chau Phi va Chau My. Tuy nhién theo
ching t6i nguy cd nay la khong lon, vi
tai cdce nude nay vang dién tich phu hgp

- vol vung sinh thai cay cao su khong

16n, viée san xuat cao su Lal nhing nudc
nay chi di ddp dng nhu cau thi truong
ndi dia. Tai cac nude Chau A kha ning
md rong dién tich cing khong con
nhiéu, mat khéc xu huéng chuyén dich
sang mot s cAy trong khdc it tham
dung lao dong hon (Malavsia chuyén
sang ciy co dau) dang ngay cang tiang,
nhu vay nhin chung nguy ¢o xam nhap
mdi déi véi nganh cao sula khong dang
ké trong thoi gian téi.

(5) Ap luc ciia san pham thay thé:
trong boi canh khoa hoc cong ngh¢
phat trién manh mé nhu hién nay thi
ap luc canh tranh cua cdc san phdm
thay thé sé ngay cang tang doi vai tat
ca cac nganh, diéu dé6 khong loai triv
nganh cao su thién nhién. San pham
thay thé ctia cao su thién nhign la cao
su tong hop duge san xuat ra tir diu mo
hoic la cac san pham nhuta déo. Khi gid
thanh cia san phidm cao su tong hop
ngy cang gidm va chat lugng ngay
cang d4p Ung cdc nhu cau cua nha san
xudt thi kha ning m¢ rong thi truong
cua cao su tong hop ngay cang ting va
st lam giam tugng dng thi phan cua cao
su thién nhién. Mgt cdch tot nhat dé
gidam nguy cg nay la phai thuong Xuyén
cai tién chat lugng san pham va giam
gid thanh san pham

Mai trudmg ndi bd cua nganh cao
su thién nhién Viéet Nam: vi thé canh
tranh cua cao su Viéet Nam va kha nang
md rong thi truyng cua nd con phu
thudc bdi nhidu y&u td bén trong. Qua
khao sat nganh cao su thién nhién

nude ta va theo dai dién bién vé tinh
hinh thi truéng chiing toi thay céc yéu
td bén trong c¢é anh hudng dén thi
trutng ctua cao su Vigt Nam gom:

(1) Tinh hinh san lugng, chat
lugng, co cdu sdn pham va gia thanh:
day la cac yéu t& anh hudng true tiep
dén kha nang canh tranh va xam nhap
thi truong cua cao su Vigt Nam, dac
bigt la yéu td chat lugng san phdm va
cd cdu san pham phai phi hegp véi nhu
cau thi trutng va gia thanh phai dam
bao kha nang canh tranh duge vai cdc
nude khac. Qua thue t& tai Vigt Nam da
cho thay yé&u td nay da tao ra mot su
can trd ldn trong viée md rong thi
truting cua cao su Viét Nam trong thoi
gian qua.

(2) Té chitc hé thong tiéu thu cao
su: day 1a mot yéu td lién quan dén
quan ¥ nha nuée nganh cao su nude ta.
Té chite hée Lhc‘fng tiéu thu cao su phai
dap dng duge cdc muc tiéu sau ('lay

- Tap trung ngudn luc tang cudng
kha nidng canh tranh ctua cao su Viét
Nam.

- Thye hién duge chién luge thi
truong chung cua nganh.

- Tao ra dugc suf canh tranh lanh
manh trong hé thong tiéu thu, nhi dé
ma hé thong hoat dong c6 hicu qua
hon.

(3) Quan hé véi khach hang: yéu
6 nay cung khong kém phan quan

trong trong viéc ting cutng kha nang
canh tranh ca cao su nudc ta. bé danh
gla yéu té nay chiing ta can tra 16 cdc
cau hoi sauw:

- Ching ta da c6 nhimg khach
hang truyén thang hay chua?

- Khich hang cua ching ta 1a ai?
(ho 1a nha san xual hay la nguti trung
gian? Li cing ty chuyén nganh hay la
khong chuyin nganh?)

- Quan h¢ gitta ching ta va khach
hang cd on dinh hay khong?

(4) Kha ning marketing: day la
mét hoat dong nén tang cho tat ca céc
nod lue mo rong thi trudng cao su Vigt
Nam. Su quan tdm ctia nganh va céac
doanh nghiép trong nganh hién nay
nhu thé nao doi vai van dé nay nhu thé
nao? Ching ta ¢6 danh mot khoan
kinh- phi cho vige nghién cdu thi
trudng, dac bigt 1a thi truimg quoc t&
hay khong? Ching ta ¢6 thue thi nhiing
bién phap nao dé xay dung uy tin vé
nhan hidu dai vdi cao su Viét Nam hay
khong?,..

K&t ludn: Viée nhan thife ding cdc
yéu to cua moi truong kinh doanh la
hét siic quan trong lam co sd khoa hoc
cho chung ta xem xét, danh gia hién
trang va trién vong cua thi truong cao
su thién nhién Vlg-t Nam, mit khac dé
cing la nén tang cho viée xay dung
nhitng giai phip nhim md rong va
phat trién thi trutrng cao su Viet Nam
trong thoi gian to1 =
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