TP. H6 Chi Minh hién
nay (hay thu do Sai Gon
trudc diy) cd vi tri 1A trung
tam du lich I6n cua cd nudc
va khu vyc Dong Nam A.
Vi nhiéu khich san hién
dai dat ti¢u chuin qudc t&,
nhiéu nha hang sang trong,
nhitu tu diém vin héa...

Nhung trong nhing
nim gin déy, co sd vit chat
- ky thuat cia nhiéu co s
kinh doanh du lich da
xudng cip tram trong, mdt

VAN DE HUY DPONG VON DE PHAT TRIE
DU LICH TAI THANH PHO HO CHI MINH.

Ciing nhv cdc nudc dang
phat trién Khéc, dicu dé
thdy & Viét Nam la kha
niing han ché vé von, dic
biét von diu trxdy dung co
ban.

Nhu vy néu chi trong
vao s6 von do ngin sich

Nha nudc cip phat 1a mét -

diéu vién twdng, Hoidc nho
S 12i trg cia cdc t6 chic
tai chinh quéc t& (nhu:
Ngin hang Tai thiét va
Phit trién qudc &, Ngin

NGUYEN VAN HOA

Clui nhi¢gm B¢ mon Kinh ¢ Du lich
Tntong Dai hoc Kinh (& TP. H6 Chi Minh.

sO khdch san da trd thanh
nha tip thé cia cin bd
cong nhan vién nha nudc
hoiic Ky tic x4 cda hoc sinh
sinh vién. Hién nay, nhimg
co sd vit chit ky thudt su
dung khong ding theo
cOng dung cua thiét k& ban
d4u va khong mang lai hiéu
qud Kinh t& tvong xung véi
vi tri khd 1y tudng cia nd,
¢in dugc cdi tao, ning cip

@& dua vao kinh doanh du

lich mot cach tich cuc.

" Hudng 14u dai vé sau,
ngﬁnh'du lich & Thanh pho
Ho6 Chi Minh s€ ngay cang
phdt * trién v5i kha ning
tiém tang cia mot frung
tim diu moi Ion cia ci
nudc. Nganh du lich trd
thinh mét nganh kinh 1€
quan trong & Thanh phd.
Mudn vdy phdi gdi tao,
nang cdp nhing khéch san
hoic cic nh tdp thE hién
6 va xdy dung co 56 vét

chit mdi cho, nganh. du *

lich.
Vin dé a3t ra 1a von xdy
dyng co bin’, von vé trang

thiét bi, tim & ddura? |, -

¥ N
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&

duge cho sy phat trién du
lich.

Vin dé § day 1a viéc huy
dong von d€ phat trién du
lich, cu thé 1a von xdy dung
co s vit chat ky thuat
nganh du lich . Von huy
ddng nay c6 hai ngudn:
trong nudc va nuwdc ngoai.

- Thit nhat 1a huy dong
von dau tu truc ti€p cia
nudc ngoai qua cic cong ty
diu tu du lich thuong mai.
Bi¢n phdp nay c6 y nghia

-

ting ngudn von diu tu
chodu lich va ta hoc dugc
kinh nghi¢m quan ly mdi

sukim ham cida bi¢n phdj
huy déng von tiIr nudi
ngoai con phu thude vix
tinh hinh tai chinh cua m¢
qudc gia, d6 1a tinh trang
lam phét cia nhing nudi
dang phat trién, 1ai suld
huy ddng von tigt kign
trong nhin dan va lai sud
cho vay cia ngan hang, ci:
cic don vi kinh doanh tiés
¢ qud cao. Lam phdt c6 th
din dén tinh trang han che
dau tr von au san Xuit

dau tr xdy dung co sd vi
chit ky thudt cho nganh di
lich.

Sau khi luit ddu tu nud
ngoai cda nudc ta duge bal
hanh, tinh trong cd nud
dén nay da co trén dudi 6
hang va nha diu wr nud
ngoai dén Viét Nam dar
phén cdc du dn dau tu d

hang Phdt trién Chiu A,

" Cong ty Tai chinh quéc (&,

Hiép hoi phdt trién quéc
t€..) cing khong phdi
chuyén d& dang. Nhirn ég 16
chifc qudc t& nay c6 thé chi
tai trg d€ xdy dung cic co
sd ha tang vé giao thong -
vin tdi, bén cdng, dién luc...
chy khong truc ti€p cho
vay von xay dung cdc nha
hang, khdch san. Tuy nhién
chiing ta vin tiép tuc tranh
thi sir giip 46 cda cic 8
chic qudc 1€ d6 ma xiy
dung co s& ha tang, vi n6 la
diéu kién khong thé thicu

cua cdc nudc tién tién.
Tuy nhién ngudn von
dau tur cia nudc ngoai phu
thudc vio nhiéu yéu 16:
chinh sdch cia nudc ta,
nén kinh t& c6 6n dinh hay
khong, co sd ha ting c6
dim bdo t6t chua, mot ddi
ngi lao d0ng co tay nghé
cao hay thap, gid cd 6 tinh
canh tranh khong , hé
thong phap Iy c¢6 dim bdo
thich hgp cho hoat ddng
cia ngudi nudc ngoai hay
khong ( nhit 1a dGi vdi
hoatddng cia nha tu sdn)...
Ngoai nhimg y&u 16 trén,

Anh Quéc Hut
lich, nhung chi co vai du:

duge cap gidy phép |
Vicarrent, Hotex '88, Ot
Oscan, Kim Son Hotel, &
Gon Holliday Inn,... v
tOng s& von phép dinh «
nudc ngoai bd ra khod
15 triéu USD (d6 la M:
R4l nhicu hing cia tr
mudi quic gia dén Vi
Nam thudng cing chi m
thim do, ky hop do
nguyén tdc . S6 von h
dong dugce con qud khid
t6n so vdi nhu ciu ph
trién cda nganh du lich.

- Thy hai la huy 46
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| von ddu tw ¢ trong nudc.

| Tai nhieu quéc gia cd .

| nganh cong nghiép du lich
 phat trién (nhu: Cong hoa
'Lién bang Dic, Tay Ban
| Nha, Nht Ban, Ca Na Da,
| Bi .., chinh phi di danh
- nhirng ngan khodn 16n cho
- viéc xay dyng co s& ha tang
'~ vi muc dich phit trién du
lich.

Trong ditu kién thyc 1&
ctia TP. HO Chi Minh, viéc
| trg cdp vOn tr ngin séch
| Nha nudc vio xdy dyng co
| s& ha ting la khong thé
‘thiu dugc . Theo kinh

nghi¢m thige (€ cuia nhiéu
quéc gia va diéu kién thuc
1€ cua dat nudc Viét Nam
. n6i chung , TP. HO Chi
| | Minh néi riéng thi trong
. thdi gian trude mdt ching
| | ta nén @it vin dé huy dong
von trong nudc 1 chinh va
tranh thi huy déng von tir
nudc ngoai dudi nhiéu
hinh thifc nhu:

- Thanh lip ngan hang
chuyén doanh phuc vu cho
nganh Du lich ¢ TP. HO
Chi Minh (nhu & Thuy Si
¢6 Hoi Tin dung Khich
san, & ThG Nhi Ky ¢6 Ngén
hang Du lich).

- Lép cdc cong ty ddu tu
' phucvu nganh du lich theo
nhirng dang sau day:

1. Lap xi nghi¢p kinh
doanh xdy dung. Cong thifc
cia xi nghiép nay la
“Nhirng phong khdch san,
ban riéng timg phong cho
dong dao ngudi mua”.

PHAT TRIEN KINH TE

Theo cOng thic nay, xi
nghi¢p xdy dung nhirng cin
hg, nhing budng, phong
bin cho tu nhin. Nhung
nhifng cin h nay phdi ddp
\ing duge mot s6 dic diém
cia co sd kinh doanh
khdch san . Dang nay c6
nhiing loai khdc nhau nhu:

- Ngudi mua hoan toan
1am chi cin h¢ nhét dinh
ma ho dd mua véi tu cich
cd nhin dé sv dung riéng.
Khi ngudi mua khong &
trong mot thoi gian nhit
dinh nao do thi thdi gian
nay giao cho co sd kinh
doanh khdch san cho thué.

- Ngudi mua c6 thé la
chii ¢8 phan cia cong ty bat
doéng sdn: ho mua mét sO
cin hd va 1am chu nhing
cin ho ho khong 6. Nhing
cdn hd nay giao cho ngudi
qudn ly kinh doanh lam
phong khéch san cho thué.

Trong trudng hgp khu
khdch san ¢6 cdc phong
hop 16n , cdc phong tiép
khéch, quén rugu, bé boi,
vuon hoa ... thudc khu
khéch san thi ho 1a chi sd
hitu chung cia nhifng cong
trinh nay.

Phuong thic nay duge
coi la cdch gidi quyét von
khd t6t, ¢6 thé huy ddng
dwogc tién von cia nhiéu cd
nhin do cdc nha kinh
doanh xdy dung nha cua
thuc hién . N6 dugc dp
dung & nhiéu nudc nhu

.Phdp , Anh , My.. .Tuy

nhién xi nghi¢p kinh doanh

xdy dyng nha cia phéi dy
ki€n dugc hidu qué Kinh 1&
cia * nhitng cong trinh
khach san ¢in thyc hién.

2. Lap cong ty “Leasing”
(1) “ Leasing ” la mdt
phuong phip hoat ding
gay tai chinh d€ 6 von

[E

diu tu sinh lgi thuc hién
trong khuén khé hgp dong,
néi vin it 1a phwong thic
“bén - cho thué”. Pay Ia
hinh thic @4 duge dp dung
trong vong 25 nim qua va
dang phat trién manh.

Ong Claude Champaud
- Gido su Thac si Pai hoc
Luat khoa & Phdp da phin
tich diy dd va d4nh gia rit
cao hoat dong cua cong ty
Leasing, cong ty hoat ddng
véi mot s& dic diém chinh
nhu sau:

Mgt co s& khich san
muén thuc hi¢n ddu tu
trang thiét bj thi co sd ky
vdi cong ty Leasing mdt
hgp ddng . Theo diéu
khodn cia hgp dong thi
cOng ty Leasing mua va ¢
thé nhip dung cu do cu s¢
khach san tir Iva chon vdi
nhing diéu kién ky thuat

Phong dién todn Trung tam CESAIS

vit v gid ¢d ma co sd da
thoa thuin. Dung cu duge
dva thing i tin co sd.
Hét thai han hgp dong, co
sG da thué tai sdn c6 thé
mua hin tai sdn d6 véi mot
gid gin ngang vGi gid tri
con lai . Trén thuc &

phuong thifc Leasing dugc

Anh Quéc Hiln“g
coi nhu mot kiéu ban chiu
tra ng dan.

C6 hai hinh - thic
Leasing: leasing bat dong
sdn va leasing dOng san.

a. LEASING BATDONG
SAN.

“ Bén - cho thué bat
dong sdn” la mdt phuwong
phép gy von tao dicu kién
cho cdc co sd kinh doanh
du lich ¢6 duge quyén su
dung hhitng bat ddng sin
¢an thiél cho viéc khai thdc
ctia ho vdi quy ché ngudi di
thué va tirng budc gianh
quyén sG hiu nhing bat
dong sdn do.

Théng thudng trong
cOng nghiép khich san,
thovi han thué 12 hai muoi
nim . Hét thoi han hop
dong, ngudi thué bit dong




sdn d¢ 1ip tuc kinh doanh
du lich ¢6 thé chon mot
trong hai khd ning nhu
sau:

- Mua bit djng san vdi
gid tri con lai di 4n dinh
trong hgp dong.

- Tiép tuc thué bat dong
sdn vdi gid tri thué gidm
bat.

Trong thoi gian thué, co

sd kinh doanh phdi trd tién

thu¢ cho cong ty Leasing.
Tién thué duge gin licn vdi
chi s6 gid ca sinh hoat
chung va chi sO gid xdy
dung cia bat djng sdn hodc
gid mua bl dong sin cling
loai.

Loai hinh nay ¢ Phép co
cOng ty Bl dOng sdn va xiy
dung khdch san (goi it 12
SICOTEL) , cong ty bil
dong sian  cho thuong
nghiép va cong nghi¢p (goi
t#t 1a SICOMI).

b. LEASING DONG
SAN

Nhitng tai sidn trang
thi¢t bi nhu: givdng, ban,
ghé, bép, tu lanh, mdy giat,
mdy ria chén bat 1a ddi
twrgng  hoat  ddng cia
phuong thuc bin - cho
thué dong sidn . Nhing
dong sdn dugc ngudi su
dung chon , 4n dinh vdi

ngudi cung cip nhiing dic

diém ky thudt va nhing
dic¢u ki¢n bdn - cho thué .
Ti€p d6 cong ty leasing
mua tai san do hai bén thda
thudn roi cho ngudi si
dung thué.

Thoi han cho thué sudt

Chua Vinh Nghiém.
trong thoi ky khiu hao tai
sdn 16i da thuong la 5
ndm.Sau khi hét han hgp
dong , ndi chung ngudi
thué ¢6 thé lva chon mot
trong hai khd niing nhu
leasing bdt dOng san’ la:
mua lai Jong san vdi gid iri
con lai da dn dinh trong
hop dong hoic tiép tuc
thué dong san vdi gid thue
gidm bot.

Tém lai , phuong thic
bin - cho thué to ra 13 mot
phuong phdp hay dé cung
cap von cho vi¢éc diu wr
bing hién vit . Su phdt
trién cda phuong thic nay
& nhi¢u nude @i ching
thuc mdt s6 loi ich nao do,
n6 thé hién & nhing mat
sau:

- Théi han hgp dong ban
- cho thué ¢ gid tri dai hon
thdi han theo bién phdp
vay von & ngan hang.

- Thi tyc vay von & ngan
hang thudng kéo khd dai,
cho nén trong hoan cidnh
¢in von dau tu ngay c6 khi
ndng dem lai lgi nhudn cao
thi kho thuc hién nhanh.
Phuony thice bin - cho
thué ¢ thé 1a mot gidi
phdp thich hgp vi thii gian
¢an thiét cho thi tuc hoat
dong 1ai chinh tuong d6i
ngin.

- Nhing co so kinh
doanh trung binh c¢6 khd
ning dem lai lgi nhudn,
nhung dién tich kinh
doanh qua nhd kho thé vay
duce von thi c6 thé tim thay
¢ phuong thic bin-cho
thué mot phuong ti¢n daé
phat trién va hi¢n dai héa
cdc trang thiét bj .

- Phuong thuc nay Ia

phuong thic cung cap von

hé trg d€ ¢6 thé thue hién
mdt chuong trinh diu w

5

Anh Quéc Hun

trong d6 (41 cad cia cdi cua
cd sd kinh doanh déu duge
st dung.

Theo dinh gid chung
cda cic qudc gia thi cong
cudc ddu tr duge ndng cao
nha vice stk dung ngay cang
nhi¢u cic co quan lam moi
giGi 1ai chinh - tin dung
nhu :  ngin hang kinh
doanh , xi nghi¢p kinh
doanh xdy dung, cOng ly
Leasing... chit khong phdi
la vi¢e tr cip von va cic
khodn cip phadt cida chinh
phu cho cic co quan kinh
doanh, nhal 1a cho cic co
quan kinh doanh du lich.

N.V.H

(1) Co thé doc bai “
Leasing, mgt hinh thilc tin
dung cdn dilgc quan tam”
cia  Lé Thudn Khitong
PTKT Thdng 1.90 (BBT)
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