NGHIEN CUU & PHAT TRIEN

Tﬁng cong ty nha nude duge hinh
thainh trong qud tinh sdp x&p va ddi mdi
quin 1y doanh nghiép. nhiim tich chiic
ning quan Iy kinh doanh ra khoi quén Ly
hinh chdnh. khai thic hinh thie lién két
tap trung. hinh thanh 16 chic kinh doanh
qui md 1dn du site thire hién lién doanh,
lien k€1, ning cao ning lic canh tranh va
hiéu qua kinh doanh, gép phin thuc hién

vai rd diéu i€t kinh 1& clia Nhi nudc.

Sau khi tdng cong ty (TCT) dugc
thinh l1ap theo quy@t dinh hanh chinh,
cic doanh nghiép (DN) thinh vién clia
TCT 1a tdp hgp cic doanh nghiép nha
nude (DNNN) duge thanh [ip theo Nghi
dinh 388/HDBT, nhiéu TCT gip khong

* it khé khin, ing ting trong diéu hinh.

Cd ciiu 16 chife qudn Iy TCT con nhiu
diém chua 1o ring da dnh hudng dén
viée 16 chide didu hanh cia TCT e
milt cling nhit lau dai nhu': vé cd ciu da

s@ hitu, cdc loai thanh vién vi qui ché
qudn Iy titng loai thinh vién, vai ted vitri |

quan hé gitfa quyén qudn ly va quyén s&
hitu cia chil tich hoi ddng quin i va
16ng gidm doc, phin bi¢l gitta chic nﬁnu
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chil s& hitu va chifc ning qudn 1y nhi
nudce chia cdc cd quan quan 1y nha nude
doi véi TCT.

Viviy, viée xay dung ciac TCT thuc

‘su tr§ thinh cdc tip doan kinh &€ manh

vi €6 hi€u qua vi sy canh tranh cao va
chii ddng chudn bi cho qud trinh hdinhip
la mot yéu ciu khach quan.

Mai quan hé

Hién nay vai trd ciia hoi ddng quin
tri trong TCT chua 1o rang, theo Luft
DNNN thi hoi dong quin tri ctia TCT
nha nudc 14 hai ddng quin 1y, con Nghi
quy&l TW4 thi coi hoi dong quin i la
dai dién s3 hitu nha nude nhung chua ¢
hudng din. Xu thé nén xdc dinh hoi ddng
quén tri 12 dai dién s& hitu nha nude.

Cic nha nghién citu kinh (& di dua
ra 4 mo hinh tiéu biéu clia cdc tip doin
kinh 1€ tén th€ gidi hién nay I3 : Pic,
Thuy Si, Nhit Bin vi My. Qua nghién
citu mdi quan hé gilta hoi dong quin tri
vil t8ng gidm déc ctia TCT nhit nude ta
thily gin giéng md hinh clia Piic, ¢6 uu

diém mang tinh luit dinh cao. Thyc chit |

day 12 mo hinh tdch rdi ngang gilta sd

Anh Nguyén Ngoc Pao

hitu va quin Iy diéu hanh, Ia xu the phd

bicn hién nay trong quin Iy DN § cic
nudc. Phian biét ro chitc ning dai dién
chii s hitu 13 ctia hoi ddng quan i va
chifc nang diéu hanh li cta ban diéu
hanh. Tir d6 cin phan biét :

- Chi ¢6 hoi dong quin tri la ngudsi
dai dién chii s& hitu true Gé€p 1ai TCT,
cho nén chi cé chii tich hoi déng quan tri
1a ngudsi thay mat hoi dong quén tri ky
nhiin von. Téng gidm doc khong ky nhin
v&n, nhung nhat thi€l 1éng gidgm déc Ia
thanh vién ctia hdi ddng quin tri. Trén
cd sd d6 hdi dong quén tri s& thue hién
giao von cho éng gidm doc.

Nhu viy, quan hé giita hoi dong
quiin tri v2 tdng gidm doc la quan hé
gitta ngudi  chd s& hitu vd ngudsi hep
ddng quan 1y diéu hiinh. Cdciunhuviy
cho phép khi niing Iwra chon ngutsi diéu
hanh TCT mét cdch rong rii hon. Téng
gidm d6c khéng nhit thiét la cong chite

nhi nuwde dude bd nhiém nhu thue &

hién nay. Khi chi tich h6i dong quén tri
vA 16ng gidm doc 12 mot thi d6 dudc coi
Ia mot trudng hgp dic th wic 1a phai

| phin biét hai chifc ning va hai vai ud

Dm méi té chic

ty nha nudc
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khdcnhauciia cd nhinnay trong TCT.
Ban diéu hanh

Ban diu hanh 12 (¥ng gidm ddc va
pho tong gidm ddc gitp viée. SO ludng
thanh vién ctia ban phy thudc vao cic
yéu g :

- Chife ning, nhiém vu cia TCT,

- Qui md ciia TCT va s0 lugng DN
thanh vién.

- Tinh chél nganh kinh doanh.

- Chién lude phit trién TCT, chinh
sdch cdi cdch DNNN titng thai ky.

- Hinh thife phéin ¢cong va luva chon
mo hinh & chife quan ly TCT...

Ban di¢u hanh cla cdc TCT nha
nudc dic biét vdi cic TCT 90 hién con
qud it so vdi chife ning quén Iy, sd lugng
DN thanh vién va tinh da nganh clia
TCT. Vi vily viée tang cudng so ludng
thanh vién clia ban diéu hanh cla cic
TCT nha nude (vd: cic TCT 90 ¢6 s6
lugng thanh vién ban diéu hanh la 3
ngudi) 1én tr 5-7 ngudi 14 can thigt.
Phin cong ban diéu hanh nén ap dung
hinh thitc phin cong nhiéu chiéu theo
cdc tiéu thie: chie ning, sin pham

kién ¢6 the phan cong mot thanh vién
ban diéu hanh vita phu irich mot s0 chite
ning vita phu trich nginh hing kinh
doanh. Hoic ¢6 thé vin dung cd cau lo
chitc lién minh nhiin sy tife 13 mot s&
gidm doc DN thanh vién dong thai la
thanh vién ban diéu hinh. tao ra sy gin
k&t trdch nhidm va vai tro khd ning diéu
phi chung gitta TCT véi DN thanh vién
duge cii thien. Thong qua thanh vién

ban di¢u hiinh ma TCT chi dao trve Gép |

vao kinh doanh xudt nhiap khau thi ¢6

{ phong mua ban, phong xudt nhap...Céc

phong nay tip trung vao hoat dong kinh
doanh cia TCT vé mua, bdn, tiéu thy,
tao ngudn vén va lao dong, tim ki€m thi
truting, thuc hién cong tac ké todn va cin
ddi 1ai chinh trén g6 do TCT. Trong qué
trinh phit trién, nhiing chifc ning ndy c6
thé s& dugc thue hién thong qua nhimg
DN mdi (cong ty tai chinh, DN nong
cbt.).

T& chitc phong ban cta cdc TCT
nha nude hién nay da khong phin biét rd
nhitng chifc ning quén 1y, diéu hinh kinh
doanh v phdi hgp hd trg cdc thinh vién

theo nhém, Nhu TCT 90 hién nay thuc |

hién chifc ning quédn 1y la chinh, nhung
trong 15 chifc phong ban thi ning vé (&
chitc theo cic chifc ning diéu hanh kinh
doanh, déin d&n thira cin bd nhing khong
¢6 viée, chua xiic ti€n hd trg phdi hop
cdc DN thanh vién tén goe do TCT.

O nhitng tdp doin, nhitng DN thanh
vién ¢6 nhiém vu giéng nhau va gin
¢idng nhau dudc tdp hdp thanh cic nhém
DN, vi quidn Iy nhém phit hdp trong

. pham vi ctia cic bd phin quin ly lz'_ip
khdch hang va khu vye. Ty theo diéu |

d&n timg DN thanh vién lim cho timg |

DN thanh vién hiéu rd quyét dinh cla
TCT. Pong théi (hdéng qua cdc DN thinh
vién ma TCT hiéu vi quan tim su sit

dén 11 ich timg thanh vién trong qua |

trinh ra quy&t dinh. Hon nifa s¢ hinh
thiinh motdoi trong vdi quan 1y tdp trung
chi hudng viao nhitng 11 ich ctia TCT.

To chiic phong ban

Viée 16 chiic cdc phong ban TCT
phu thude vao nhi¢m vu quan 1§ va phin
¢Ap nhiém vu qudn ly. N&u nhu chiing
¢hi thue hién nhiém vu quin Iy thi cd
quan quin 1y TCT chia ra cdc don vi
quén ly vdi cdc bd phin : k& hoach, 0
chitc, kiém tra, ngodi ra cdn ¢ cic bo
phin thong tin, nghién citu va pht trién

doan. Trén thyc (& ¢6 thé ghép nhiéu
chiic nang lai trong mot phong, ban dé
phdi hgp vd hd g lin nhau va gidm
thiéu so cdn bd quan 1y. Tién tdi ning
cao vai trd trich nhiém ctia cap quin ly
lrung gian (cdc trudng phong) khi da
didu kién thi ¢6 thé thanh gidm doc

phong vdi trdch nhiém va quyén hancu |
thé hon (gidng nhit cd ciu 16 chifc hién |

nay clia cic tip doan trén thé gii...)

T6 chiic DN nong cdt

Thuc chit viéc xay dung DN nong
Ot (cong ty chi) 12 tao tiém Iy tryc tiép
vé kinh t&-tai chinh cho cd quan quén Iy
ctia TCT. Tir d6 lam cho TCT thudn Idi
hon trong viéc trién khai thure hién chién
lLr(_ic kinh doanh va ning cao hiéu luc

' quan Iy diéu hanh. Khi (5 chifc DN nong

(R & D)... Nhitng bd phan nay chidvara |
| thude, dit truc i€p dudi sy diéu hanh va

nhitng chi din, khuy&n cdo, dé nghi.

N&u nhur TCT tham gia trye Uép |
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¢61 phai ddm bdo cdc nguycn lér. sau :

- DN nong ¢6t 12 DN ¢d tiém luc tai
chinh manh hon (it ci cdc thanh vién
khéc ctia TCT.

- DN nong ¢6t 1a DN kinh doanh |
nhiing sin phim chi luc cta TCT, ¢6 |

ngudn nguyén licu va thi truding &n dinh
v ¢6 trién vong phd[ trién.

- DN nong ¢dt ¢6 khd ning lam |
“trung tim phdi hgp trong hoat dong kinh

doanh d6i vdi cac thanh vién khic.
- DN ndng c6t 1a DN hach todn phu

chiu trich nhiém truée lanh dao TCT.

! Tuy nhién, cin phn bigt 1o nhi¢m v
quén 1y ctia toan TCT va nhiém vu quan
Iy DN nono col.

Biéu cin luu § khi chon DN ndng ot

- Lua chon DN nong cot 1a phdi
ddm bdo ning cao vai trd 1§ chiic phdi
hop kinh doanh clia TCT dé ning cao
ning Iyc canh tranh va hiéu qua kinh
doanh ctia titng thanh vién va toan TCT.

. - Phai ¢6 dinh hudng va tiing bude
niang-cao vai trd clia DN nodng ¢dt theo
huGng phit trién cong ty me-cong ty con,
quan hé chi phdi vé von dén 1al cd cic
cip. Tit d6 lam cd 3 cho viéc gin két
véi cic thinh vién rd nén vitng chic.

| T8 chiic DN thanh vién

86 lugng cde DN thanh vién

S6 lugng DN thanh vién ctia TCT
hién nay 12 qud nhiéu, qui md nhd,
nhiém vu kinh doanh phin tin. Vi vy
mudn ning cao hi¢u qud kinh doanh clia
thiinh vién vi hiéu qui quin ly cia TCT
ciin phai sdp x&p lai cdc thanh vién theo
hudng sau :

- Thie hién biing cich sip nhép,
hop nhat, chuyén thinh DN phu thude,
cho ra khdi TCT, ¢§ phiin héa, giao. bin,
khodn hay cho thué.

- Bé&n sau nam 2010, TCT chi nén
quén 1§ tir 10-15 DN thanh vién vdi qui
mé Idn.

Sapnhap hay hgp nhit: Thyc & khi
dp dung cd cau nay thuding giip khé khiin
vé bo tri nhiin surva bio ddm vé higu qua
kinh doanh sau khi sip x&p. Vi viy khi
. dp dung hinh thifc ndy phai dt tinh khi

thi trong kinh doanh 1&n hiing ddu. TCT
nén chon nhitng thanh vién ¢6 cling
nganh nghé kinh doanh nhung chura lién
k&t hgp tdc chit ché vdi nhau, qui md
nhd, bd mdy quin Iy yéu, dang hoat
ddng khong c6 hiéu qua hodc hi¢u qud
chira cao so vdi khd ning ma ching dat
dugc dé sdp nhap lai.

Cho ra khoi TCT : Bay la hinh thitc
gidm 58 lugng DN thanh vién, gidm von
ctia TCT. Nhitng DN dp dung hinh thifc
| nay Ia nhitng DN hau nlurkhdng ¢6 quan
hé gi dén chic ning, nhi¢m vu kinh
| doanh chii yéu clia TCT va cic DN
| thanh vién., Thue tién hoat dong trong
i nhitng nim gua chiing khong gin k&t véi
|
|

| TCT ciing nhut DN thianh vién khic.
chiing han nhu': Cong ty ving bac dd quy
| (SIC) thude TOng cong ty thuong mai
| Sai Gon.

| C8 phin hoa cic DN thanh vién: Bay
\ Ia hinh thitc chii y&u clia qud tinh da dang
| hoa s hitu cdc TCT. Xét vé nganh nghé
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~ chii va trich nhiém cu thé cho DN.
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kinh doanh thi hiu hét cdc DN thanh |
vién trong TCT déu ¢6 thé dugc phép

thuc hién ¢6 phin hda. Ap dung hinh |
| dudi hinh thitc cong ty wich nhiém hitu |

thifc nay 12 bién phdp quan trong ting
cuding sifc manh tai chinh tdp trung clia
TCT, nhung ¢6 thé khong lam gidm s6
Iugng thinh vién TCT. Tao diéu kién
cho ¢d cdu TCT nha nudce ti€n din dén
cd cdu tdp doan kinh (&

Giao, bdn, khodn, cho thu¢ DN
thanh vién : Chinh phti di ¢6 nghi dinh
nhung chi dp dung véi DN ¢6 vin nha
nude dudi | ty dong hoic DN ¢é von |
dudi 5 1y dong nhung lam in thua 16 kéo |
dai. Muc dich viéc dp dung hinh thic
nay la cii tién cd ché quin 1y va ning
cao hiéu qud cla cdc DN,

K&l nap thanh vién mdi : Trong qué
ttinh phat tri€n, do nhu ciu kinh doanh
ctia TCT ¢6 thé gép von da 6 hodc mua
lainhitng DN khic va nhitng DN nity (e
thinh DN thanh vién TCT. Ngoaira cic
DN nha nuéc hoat dong doc ldp nhiung
trong qud trinh siip x€p lai thily cin thiét
nhip vio TCT va tr§ thinh thinh vién
TCT. |

'Co cdu cdc loai DN thanh vién

Hién nay. von nha nu6c tai TCT |
dugc ddu wr chii y&u & 4 loai DN : |

- Doanh nghi&p nhé nudc : Chi ¢6
DN nay mdi thye su dudge coi la thanh
vién ctia TCT. Nhung cing vdi qud trinh
¢d phin hod v sip x&p lai DNNN thi
loai hinh DN nay gidm din v chi tdn tai
& mot s nganh nhit dinh. Xu thé DNNN
s€ 1a loai hinh cong ty trdch nhiém hitu
han mdt thanh vién nhiim ting cudng wr

- Doanh nghiép di 8 phin hoa :
Sau khi ¢d phiin hda dang hoat déng dudi
céic hinh thiic ¢ong ty ¢d phin, vén nha
nude d¢ lai DN 1a si gép von clia mot ¢
dong. 1y 1& von nhi nude trung binh 1a
30%. DN da ¢§ phin héa vin la DN
thanh vién ctia TCT. Tuy nhién dé cdc
DN ndy thue su 1a thanh vién ctia TCT
¢in phii ¢6 nhitng diéu kién nhatdinh va
qui dinh cu thé ctia Nha nudc. '

- Doanh nghiép lién doanh vdi nude
ngoai ; Hién nay TCT c6 tham gia vin
cting nha dau twnude ngoai thinh1ap lién |
doanh. Mic diu TCT ¢6 ctf ngudsi tham
gia quin Iy cdc lién doanh nay. nhung
thuc &€ TCT khong chi phdi dude hoat
dong ciia lién doanh va hau nhu cdc hoat
d6ng clia lién doanh khong giin k&t vdi
hoat dong ctia TCT. Vi vy, lién doanh ril
kho trds thanh thanh vién ctia TCT.

- Gop von vao cde DN khic trong
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nudc : Viée gop von kinh doanh cling véi
cdc DNNN va DN ciia cic thanh phén
kinh & khdc trong nuée thudng ton tai

han, cong ty ¢& phin. Hién nay cic loai
DN nay khong phii Ia thanh vién TCT.

Tuy nhién, néu ty 1& von gép ciia TCT vao |
cdc DN nay dat mifc chi phdi thi cic DN |

nay s€ trd thanh thanh vién cia TCT theo
ki€u cong ty me - cong ty con 12 cd ciu 18
chite dién hinh clia tip doin kinh (&,

Tdng cong ty trén ¢d s& d6 xdc dinh |
¢d ciiu thinh vién va cd ciu von, déng |
thiti ¢6 cd ch& quan Iy thich hdp cho titng |

loai thinh vién.

Chuyén mén héa kinh doanh

Khi xdc dinh nhiém vu chuyén mon
héa kinh doanh ctia titng thinh vién, mdi
DN thiinh vién chi chuy&n mon héa ting
nganh hing c6 doanh s6 chi€m ty trong
trén 50% doanh s& ctia DN. Chuyén mén
héa timg thanh vién phdi phuc vu cho
nganh hang kinh doanh chi luc ctia TCT.
Trén cd sd d6 xde dinh hudng da dang
kinh doanh ctia timg thanh vién. Khi

| kinh doanh da dang phdi nhiim muc dich

phuc vu cho nganh chuyén moén héda,
kinh doanh da dang phdi nhim vio
nhitng nginh mi DN di ¢6 kinh nghiém
nhit dinh, ¢6 thé thi diém kinh doanh da
dang nhitng nganh hang mdi khi da ¢6 thi
truting va khd ning kinh doanh hiéu qua.
Nhu viy cdc TCT thudng mai ¢in cé
chién luge kinh doanh va xdc dinh 1o
chuyén mon héa va hudng kinh doanh da
nganh cta TCT. Trén cd sd d6 cic DN
thiinh vién phdi ¢6 chién lugc riéng cho
minh, ¢é nhu vily viéc xdc dinh chuyén
mon héa clia timg thanh vién mdi ¢6 cd
s& vitng chic va kha thi.

Té chitc gdn két gitta cdc DN
thanh vién

Viée gidn két giita cic DN thanh
vién 6 thé 1a lien két ngang. lién két doc

| va thé hién qua qud trinh sin xuat, cung
| {ing, tiéu thy, nghién cttu, GEp thi ...

- Lién k€t ngang : La lién ké1 giita
DN c6 mdt s6 chife ning nhiém vu SX-

khiu, Cong ty pht trién kinh (€ duyén
hdi va Xi nghi€p ch& bi€n hing xuil
khiu Cau Tre). Trén thue (& ¢i 3 don vi
ndy chua lién két véi nhau vé& ngudn
nguyén liéu, sdn xuit ch€ bi€n ciing nhu
thi tndng, trdi lai con canh tranh véi
nhau. Thifi gian 16i chiing t6i dé nghi cdc
DN wrén cin phdi hdp vdi nhau dé siv
dung niing lue cla nhau trong sdn xudl
kinh doanh. Piéu niy chi cé TCT diing
ra 6 chite mdi ¢6 hiéu qud.

-Lignkétdoc: La lién kél giita DN
khdng ¢6 cling chitc nang, nhiém vu kinh
doanh, nhung ¢é quan hé chiit ché vdi
nhau trong qud trinh sin xuat kinh doanh
d€ 1ao ra sin phim cudi cing. Tuy
nhién, tiém ning vé mdi lién hé nay
chua durge khai thic 61 rén gée do phai
hgp clia toan TCT cling nhu hep tdc trye
ti€p hai bén, nhiéu bén giita cdc thinh
vién. Trong TCT thudng mai Sai Gon ¢6
Cong ty cung iing tau bién nhung chua
thite hién hdp tic van tai vdi DN khic ¢6
hoat dong XNK, hodc Cong ty bao bi
viin chua hgp tdc dugc véi DN thinh
vién khic vé cung cip bao bi. Ngoai ra.
ce méi lién k&t vé thong tin. dao tao,
nghién citu cling chwra duge thyc hién 161,
Bdi vi cdc mdi lién k&t ndy ndi chung
phii do TCT 16 chic thitc hién. Nhung
hién nay TCT chua ¢6 diéu kién rién
khai cdc hoat déng lién kél nay. Do dd
cin chéin chinh va tao ra cic mdi lién két
mang tinh hgp tde trong sdn xudt kinh
doanh.

Qui hoach, dao tao, boi dudng doi
ngii

Mot trong nhitng nguyén nhin
quan trong lam cho cong tdc quin 1y
TCT va thanh vién chua ddp Gng yéu
ciu TCT li nang Iuc cin b quin 1y.
Viéc quin 1y diéu hiinh kinh doanh mét
DN tif ¢d ch& k& hoach héa tdp trung
sang ¢d ché thi truting a mot nhiém vy
khd khiin, thi viée quin 1y di¢u hinh mot

i TCT bao gdm hang chuc DN thanh vién

KD gitng nhau hodic gin gidng nhau. Do |
cédc thiinh vién khong c6 cling cong nghé
va quy tfinh sdn xuit, nguén nguyén liéu !

I khdc nhau, thi trntdng tiéu thu khéc nhau,

sin phim lam ra hoiic dich vu kinh
doanh khdc nhau nén nhin chung kha

niing thitc hién moi lién k&l ngang 1a ril |

han ch€. Vi du tai TCT thudng mai Sai

Gon ¢6 3 don vi kinh doanh thiy hdi sdn |

xudt khiu (Cong ty thity hdi sdn xudl

cing khé khiin hon. Vi viy trén cd s
chién luge kinh doanh ctia TCT cin rd
sodt, phan loai ddi ngii cdn bd quan ly
hién ¢6 € xdc dinh nhu ciu vé s6 Iugng
vl chil lugng tiing loai cdn bo quan 1y. 1
d6 co k& hoach bd sung. dio tao, boi
dudng ddi ngil cdn bd lanh dao clia TCT
va timg thanh vién. Ngoai ra, TCT cin
¢o nhitg bién phép cu thé dé thu hit
nhitng cdn bd quédn 1§ ¢6 trinh do cao,
phit hdp véi yéu ciu quin Iy TCT.
(Xem ti€p trang 48)
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D6 méi to chiic ...

(Ti€p theo trang 35)
To chiic gan két

MG&i quan hé vé cd cau 16 chifc quan
ly giita cd quan quin Iy TCT va cdc DN
thiinh vién dudc xdc dinh thong qua cdc
dang gidng va khdc nhau ctia cic tiéu

Ihu'c chuy&n mon héa nhi€ém vu & cahat |

¢dp. Theo kinh nghiém 3 chic cic @p
doan, TCT, ¢ cic nude da duara 4 cdciu
iin k&t chii y&u ¢6 tinh phd bién nhat
gitta TCT va cic DN thanh vién:

- Co ciu phdi hgp: La co ciu
chuy@&n mon hoa theo chi¢u doc thuting
khong gidng nhau : cip TCT phan cong
quin 1y theo chifc nang, cAp thanh vién
phin cong theo sin phim, ban diéu hanh
TCT duge phian cong phu trich linh vire
¢6 lién quan, phdi hgp cac yéu ciu khic
nhau va thdng qua cic DN thanh vién

nay hinh thanh cic qu)cl dinh ctia lanh |

dao TCT. Uu diém ctia cd cu nay la dé
cao nhitng lgi ich chung ctia ¢ TCT va
¢dc DN thanh vién.

- Co ciu mdi kép: Day 1a cd cau
chuyén mén hoa gidng nhau & ¢ 2 cip.

| Cdc thanh vién ban diéu hanh TCT dudc
| phin cong cdc linh vue wong ting vdi
nhiém vu chuyén mon héa ctia DN thanh
vién. Un diém ctia cd cAu ndy dua trén
tiéu thite chuyén mon hoa giong nhau la
lam cho cdc quyél dinh ctia ban diéu
hanh gin véi kinh doanh hon va sy chdp
nhin nhitng dé& nghi cdi tién cla cdc
thanh vién khi ban diéu hanh dwa ra cic
quyét dinh.

- Cd cu lién minh nhin sir : Thé
hién sy phin cong chiéu doc trong quin
| 1y. Lién minh nhin sy nghia 12 ngudi
| lanh dao DN thanh vién dong thii 12

cdch la thanh vién ban diéu hanh TCT,
ho con ¢6 trach nhiém chuin bi cic
. quyét dinh trong pham vi lanh vuc cilia
. minhdé gmp cho ban diéu hanh hoic hoi

ciu nay ¢6 wu diém lam cho céc quyét

ciu thue t&€ DN thanh vién, cdc quyét
dinh ctia TCT dudc quén triét hon, lam
cho quan hé giita TCT via DN thanh vién
giin két chit ché. Nhuge diém clia cd
ciunay dé din dén chi nghia cuc b ctia

thanh vién ban diéu hanh TCT. Véiwr |

ddng quin tri ra quy&tdinh diing din. Co |

dinh ctia lanh dao TCT phii hgp véi yéu |

cdc thanh vién ban diéu hanh c6 lién
quan dén Igi ich riéng clia timg bo phén.
Tai cic TCT hién nay dudc t6 chifc
theo cd ciu phdi hop. nghia 1a cip TCT
thie hién chuyén moén héa theo chifc
nang nhu': k& hoach, @i chinh-k& todn, 18
chic.. & ¢cip DN thanh vién chuyén mon
héa theo sin phim nhy : nhém thuc
phdm, ndng hai sin. nhom dich vu... TS
chitc theo cd ciu nay lim cho quyét dinh
clia TCT thutng xuit phdt tir 1gi ich
chung TCT. Tuy nhién, cdc quy€t dinh
nay khong thé hi¢n diy di nhu ciu clia
DN thanh vién. Vi viy, cin phdi hdp
thém cd ¢iu lién minh nhin su. Su phdi
hdp ¢6 thé théng qua viéc phin nhom
sin phim va dai di¢n ctia méi nhém 12
thanh vién ban diéu hinh TCT. Thuyc
chat day 1a mot sy phdi hgp gitta vin
dung ¢d ciu lién minh nhin sy va c¢ cau
ph6i hop nhiim gin két cdc thanh vién
v6i phin cong nhiém vu trong ban dicu
hanh s& lam cho vai ird vi kha ning di¢u
phdi chung ciia TCT duge cdi thién. iy
I3 cd cAu thuting dugc cic tip doan cdc
nude Tay Au va n_dl_m;__ vacohiéuqua ®

a7m - e nn?
Giai phap phat trién...

(Tiép theo trang 22)

- Nghi€n cifu ting dung__ cong nghé
1€ bito trong tao va nhian ;:1011" cay lronv
ting dung cdc ki thuit ctia cong nahc. &
bao thye vat trong nghién ciiu tao gidng
ciy ll()]‘l" rm ngin thisi gian tao ﬂlong,
120 cdc gidng cé phim chit, ning sual,
¢6 kha niing chdng chiu cao. Nghién ctiu

.1)* dung cdc cong nghé nhin nhanh cic

giong ciy rdong phu(. vu cdc chuong trinh |
va du dn quoa gia: chugng trinh xudt

khiu nong sin, chuong trinh mia duting,

dy dn trong mai 5 triéu ha ritng, chuong |

trinh phat trién ciy dn qud, chuong trinh
phat lncn cily dude liéu, chuong trinh
p]ml rién thuc vét thuy sinh... Gop phin
xay dung he théng cdc xi nghiép nhin
¢gidng Ld)’ trdng.

- Ung dung cong ngh¢ 1€ bao dong
viil: ting dung cong nghé (& bao dong vit
trong 2o gidng mot sO vl nuoi. Trién

khai & qui md 16n cong nghé sinh ‘,d.n, ?

trong d6 chi trong cdng nﬂhe ciy truyén
phdi va cong nghé tinh dong lanh vit
nudi: lgn, bo thit, bd sita, dé, thuy san.
itng dung cong nghé (& bao dong vit

| trong sin xudt mot 6 ché phdm sinh, y
‘ hoc nhu mot khing thé don dong.
vacxin...

! - Phat trién cOng nghé vi sinh va
! cong nghé 1én men: Nghién ciiu tao cic

{ giong vi sinh vt va cdc qui tinh cong

nghé 1&n men vi sinh vit phuc vu sin
xudt phan vi sinh vit va thudc trir siu
bénh vi sinh vit, mot s axit hitu cd, lam
sach mdi trudng. TS chitc nghién ctiu
thi€t k&, ché tao cdc diy chuyénlén men
| (vAn dé nay phdi do cc ki surcd khi, ché
tao mdy, cong nghé hoc ti€n hanh).

- Pht trién cong nghé hod sinh va
cong nghé enzym: Xdy dung cdc qui
trinh cong nghé d€ sin xudt cong nghiép
céc loai enzym (i sinh khoi vi sinh vat, iy
thue va dong vat. Tim ki€m va hoan
thién cong nghe sén xudt cdc ché phim
sinh hoe ¢6 gid tri cao tir vi sinh vét, thuc
| vit, dong vit trén can va dudi nudc (Vi
du: Tetrodotoxin tir gan cd néc, LAL-test

{irmdu sam, thudc chdng ung thr, sot rét, -

sinh dé c6 k& hoach...).
- CNSH trong bio quan, ch€ bién
| ndng sdn va cong nghiép thuc phim:
Phat rién cdc cong nghé bio quin ndng
san han ch& dﬁn cic cong nghé hién
| hanh dang sif dung cde chal hod hoc.
| Phdt trién céc cong nghé ché bi€n nong

siin qui md nhd phuc vu viéc ch€ bién
nong sdn tai chd. Hién dai hod va cong
nghiép hod cic cong nghé ché bién ¢d
truyén. Phét ti€n cde cong nghé sin
xudt thue phim va cdc phy gia cho ch&
bién thuc phim.

- Nghién ciiu ting dung CNSH trong
bio vé modi trudng: Phat trién cdc cong
nghé x¥ Ii cdc chal sinh hoat, chal thii
ctia cdc qud trinh ch€ bién ndng sin va
chat thdi cong nghiép rin, 16ng. Phit
tién cong nghé va x{r1y 6 nhiém dau.

- Nghién cifu cong nghé sin XUuat
khédng sinh vi vacxm thé hé mdi: Ng ;,Inen
ctitu cong nghé ¢d dinh enzym dé sin
xudt khing :»mh Phit trién cong nghé
sén xuit vacxin thé hé mdi.

Tém lai, chuyén sang thdi dai nén
kinh & tri thic la xu huéng khonu thé
dao nguge. Phii ¢o tir duy cla nén kinh
€& tri thic ngay cil khi dang & trong giai
doan phét trién nén kinh (& hitu hinh
(cOng nghiép hm) dé& chi it khi chua thé
bt kip viio nén kinh 1& i thic thi cling
tao ra dudc nhitng tién dé d€ ti€p nhin

' cu hi¢u qua cdc hiéu ting tdc dong cla

nen kinh & tri thifc trong diéu kién toin
ciu hod. Xudt phdt tir cic luan cif do,
chiing 16i da dua ra mot s0 gidi phdp can
bin vé cong nghé sinh hoc nhu rén ®

Ché ban tai téa soan. In tai Xudng in trudng PH Kinh t€. Gidy phép xudt ban s6 1304/BC-GPXB do B VHTT cép ngay 22.7.91
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