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Trong mét du an dinh gia doanh nghiép,
van dé mau chdt nhat la lya chon phuong
phap dinh gia doanh nghiép. Theo cac nha
chuyén mén, phudng phdp dinh gia phai
thuc t& va thich hgp véi muc dich dinh gia
cling nhu hoan cdnh ma doanh nghiép dang
ton tai. Khi dinh gia doanh nghiép dang con
la mot linh vuc méi mé, viéc nhan biét
nhiing bat cap clia cac phuong phap la rat
hiiu ich cho cac bén lién quan trong viéc
dinh gia doanh nghiép.

Dinh gid doanh nghiép hi¢n dang la mot trong nhiing viin dé
cfin thi€t nhit trong viée chudn bi ¢& phin hoa, viéc ti cu tric
doanh nghiép dé tr& thanh cong ty ¢ phan, viéc ban 8 phan
ciia cic doanh nghigp da ¢& phéin hoa ra bén ngodi hogc ni¢m
y&l trén thi niding chiing khoan. Nam 2003, ci nude ¢b 317
doanh nghiép c‘ILch ¢6 phan hod ning tdng s6 doanh nghiép
nha nude dude ¢b phin hoa 1én hdn 1300 doanh nghiép iy

Nghi dinh 64/2002/ND-CP vé ¢6 phan hod doanh nghiép
nha nude thay the Nghi dinh 44/1998/ND-CP dugc ban hanh
da dua them phuong phép dinh gid chiét khau dong tién vdo
qui dinh, bén canh phuong phap cti 1a dinh gia theo tai san va
b sung thém hinh thie méi 1a viée ban ¢8 phin ra bén ngoai
chia céc doanh nghiép ¢8 phin hod ¢6 thé thuc hién thong qua
hinh thifc dau gid ¢& phin hoac bio lanh phat hanh. Tuy nhién,
trudc khi thyc hién vige bén diu gid ¢8 phéin ra bén ngoai, gid
tri doanh nghiép vén phii dugc xé4c dinh thong qua viée dinh
gid doanh nghiép.

Viéc dinh gid doanh nghigp cling rit cin thi€l cho vige
chuyén ddi s¢ hitu va vige thay ddi ty 1 s hitu gilta cdc bén
lién doanh. Hién dang c6 khoang 250 doanh nghiép dang thuc
hién cac budc thil e dé Lhuyen déi sd hitu tir 100% von nha
nudc sang khu vue dan doanh V. Theo mot chuyén gm dinh
gia clia Emst & Young thi hién nay xu hudng thay déi ty 1& sd
hitu gitta céc bén lién doanh xdy ra ngay cang nhiéu va ho
thutsng dudc thu¢ d& thyc hign vige xdc dinh gid tri cta doanh
nghiép 1am cd 56 cho cie cude thao luin vé thay ddi ty 1€ s3
hiiu gitfa cdc bén lién doanh nay.

Ngoai ra, viéc cdc doanh nghiép vira va nhd thu hit von
dAu w6 cic cong ty quy dau f ludn cin dén dinh gid doanh
nghiép. Pay Ia mdt khau quan trong ludn duge cong bd trong
céc qui trinh xem xét quyét dinh diu trcla cac cong ty quy dau
twrnhuMekong Capital Limited va Dragon Capital Limited.

Trong mdt dut 4n dinh gid doanh nghiép, viin dé méu chdt
nhat 12 lya chon phudng phip dinh gid doanh nghiép. Theo cic
nha chuyén mén, phuong phip dinh gid phai thyc t& va thich
hdp véi muc dich dinh gid cting nhu hoan canh ma doanh
nghiép dang tn tai. Khi dinh gi4 doanh nghi¢p dang con 12
mdt finh vic méi mé, viéc nhin bi€l nhitng bat ¢Ap cha cic
phuong phap Ia rit hitu ich cho cdc bén lién quan lrong viéc
dinh gia doanh nghi¢p.

Hién nay, cic phuong phép dinh gia doanh nghiép c6 thé
dugic chia lam ba phuong phép chinh: phuong phap phén tich
chi€t khiiu dong tién, phuong phép dinh gia theo ti sin va
phudng phap dinh gid theo hoi so.

Phuong phap dinh gia phén tich chiét khau dong tién
(Discounted Cash Flow Analysis Valuation Mefﬂlodl

Phung phap dinh gid phin tich chiét khau dong tién dya
trén 1y thuy&t tai chinh duge moi ngudi chilp nhin ring gia tri
ctia mdt khoan dau t chinh 12 nhitng gid tri tuong lai do sy dau
t d6 mang lai dudc chiét khau vé& hién tai dé thé hién gia tri
theo thdji gian clia dong tién. Theo phub’ng phflp nity, gid tri clia
doanh nghi¢p Ia gid ti hién tai cia dong lién wong lai ma
doanh nghi€p s€ taora. Ty sual{,hlf:’t khiu diing dé chlet khéu
dong tién wong lai thé hién 3 sudt ';mh e/} mong mudn clia
doanh nghiép dugc dinh gia va rlii ro von ¢6 clia no.
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Phuong phap dinh gid nay gdm hai bién chinh 1a dong
tién tuong lai va ¥ sudt sinh 18i mong mudn. Do dé phuong
phép nity ¢6 thé dudc 4p dung d& dang khi hai bi€n nay c6 thé
dur dodn dudc vé6i do tin ciy nhit dinh. Trén thyc t&, phuong
phép dinh gi4 phén tich chi€t khiu dong tién 12 phuong phép
thuding dugc sif dung nhiéu nhat. Theo mot (@i ligu ndi bd clia
PricewaterhouseCoopers, ¢6 khodng 90% nha diu tr'sif dung
phuong phap phan tich chiét khiu dong ti€n va 65% nha dau ur
stf dung M hinh dinh %ifl tai sin von (CAPM) dé xac dinh ¥
suft sinh 10i trén von .

MO hinh dinh gi4 (i sin von thé hién hai riii ro riéng bigt.
Thit nhit 1 rii ro dn @i wén thi ruding cdn goi 1a rii ro he
thong. Rii ro nay khdng thé tranh dudc bing viéc da dang hoa
dAu . Loai ri ro thit hai la riii ro khdng he thdng ¢6 lién quan
dén dac trung cla nganh cong nghiép, clia ¢4 nhan doanh
nghiép va chia loai hinh ddu tw ma nha diu urcd the gidm duge
bang cich da dang héa diu w. _

M5 hinh dinh gid @i sén von dua rén mot sO gid dinh
trong d6 c6 gia dinh ring thi trudng hoan toan thanh khodn, ¢6
nghia la cic nha diu ired thé hoan toan dé& dang mua hoac ban
bat ¢t mot s& Iugng ¢d phin nao dé vao bat cff lic nao ma ho
mudn. Mot gia dinh khac ctia md hinh [a gid dinh riing céc nha
diu tr déu da da dang héa diu t, xem nhw ho déu dang ndm
giit cdc danh myc diu tr da dude da dang héa hoin toan. Do d6
M® hinh dinh gid tai san vén khong thé hién hét rlii ro clia clia
céc doanh nghiép trong nhithg truding hdp sau.

Truding hop thit nhil, ddi véi cdc doanh nghigp vira va
nhé khong niém y&t trén thi trubing chiing khodn, ¢6 phéin ctia
céc doanh nghiép nay ¢ tinh thanh khoan kém so v6i ¢8 phan
ciia cic doanh nghiép dang dugic niém y&t vi ¢d phidu niém yét
¢6 thé dugic dua ra mua bdn mdi ngdly trén san giao dich, trong
khi khong c6 mdt thi tniting sin c6 nhu th€ cho ¢8 phan ctia céc
doanh nghiép vita v nhd khong niém y&. Theo McMahon
(2000) thi ¢& phén ctia doanh nghi¢p trnhén khong thé ban di
nhanh chéng va ciing khong ¢6 mdt sy chidc chin ndo vé mic
gié ¢6 thé ban dugc. Theo DeThomas (1985) thi qui trinh ban
c4c o8 phin ciia cdc doanh nhigp tr nhan ¢6 thé mat rit nhiéu
thdi gian va chi phi. M hinh dinh gia i sin von do dua tén
gié dinh thi truding hoan toan thanh khoén khong thé hién dude
rtii ro vé kha niing thanh khoan thap clia cdc doanh nghi€p vita
va nhd khong niém y&l. :

~ Truting hgp thit hai, khi ngudi chi s§ hitu clia doanh
nghiép 1A mot ¢4 nhan da ddu wf gén nhy toan bd i san clia
minh vao doanh nghiép thi nguti nay khong c6 khi nang da
dang héa du ur. Do d6, chii s& hitu cdc doanh nghiép nay ¢6
thé chiu h&t rdi ro clia doanh nghiép va theo Damodaran
(2002) M hinh dinh gid thi sdn von, do dva trén gid dinh rang
céc nha diu r dd da dang hoa diu wr, khdng thé hién duge rhi
ro do thi€u da dang héa diu wr clia céc doanh nghiép nay.

Qua trinh cii cich m& cifa clia Viét Nam ngin va nén
kinh t& thi trudng & nude ta con non (ré, cic doanh nghiép vita
va nhd Vit Nam thuting 12 do cd nhiin hodc cdc thanh vién
trong gia dinh Jaim chti phat trién tir céc co s& gia dinh va thuding
dathiu hét i sén clia minh hay ctia gia dinh vao doanh nghiép
nén nhin chung ho déu phai chiu ri ro do thi€u da dang hoa
diu .

Negoai ra, d6i vdi doanh nghiép ¢6 qui md nho, Beedle
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(1991), Annin va Flaschetti (1998), Barad (2001) va
Hathaway (2003), biing viéc nghién ciu céc cd phiduclia cac
cdng ty nhd duge niém yét, da dua ra ¥ kién riing cic doanh
nghi&p nhd thuding tao ra Igi nhuén cao nhung rii ro clia ching
cling cao. Hién wigng nay duge goi 1a higu qua cua doanh
nghiép nho (the small firm effect) va M6 hinh dinh gia tai san
v dudc cho 1a khdng thé hién hé&t i ro cao ciia cc doanh
nghiép c6 qui md nho.

Tém lai, M hinh dinh gid tai san von dugc st dung trong
phudng phip dinh gid phin tich chiét khiu dong tién khong
tinh hét dugic cdc rii ro clia cdc doanh nghiép viva vanhd khong
niém y& nén c6 thé din dén vige danh gid qua cao gi tri chia
bd phén doanh nghiép nay.

Phuong phap gia tri tai san thuan (Net Asset Value
Method)

Phudng phap dinh gid theo tai sén thuting dude sit dung
hién nay 12 phudng phap gia tri 1ai san thuin, Theo phuong
phép nay, gid tri ctia doanh nghiép béng vdi gia thi truting clia
toan bo tai san trirdi cho gi4 thi truding ctia (At ca céc khoan ng
ctia doanh nghiép.

Pinh gid doanh nghiép bang phudng phap gi tri i sin
thuén thuting mét nhiéu thdsi gian va chi phi, D€ xc dinh gid thi
rudng cla cdc loai tai san hitu hinh khac nhau cha doanh
nghiép, cin phai c6 sirtham gia nhiéu chuyén gia chuyén dinh
gia cho nhiu loai @i sin khac nhau. Do d6, doanh nghiép c6
thé mét nhiéu thdi gian dé tim ki€m cac chuyén gia va chi phi
cho viéc dinh gid cdc tai san cta doanh nghiép.

Phuong phép nay ciing khong dua ra hudng dan cu thé
cho viéc dinh gia c4c i san vO hinh nhurdanh tiéng, uy tin trén
thi trudng, nhén higu hang héa, s¢ hitu uf wé... do d6 viée xic
dinh gi4 tri clia tai sn v0 hinh s& phu thudce rit nhiéu vao chi
quan ctia ngudi dinh gid diin d&n vige gid i cla chiing c6 thé
dudc dinh gid qua cao hoic qud thap so véi gid tri hgp 1y. Vidu
nhuvige danh dong mot thuong higu hang hoa da ndi ti€ng nhu
ci phé Trung Nguyén vdi mot thudng hiéu ca phé nao db cd co
thé s& ddnh gid qua cao gid tri clia thuong hi¢u ca phé nay.
Vige dinh gid s hitu tri tu@ néu khdng tinh dén dac thii ctia cic
nganh cong nghiép dua trén khoa hoc ki thuat cling nhu cic
cong ty tp trung diu tr cho nghién cu va phat trién c6 thé s&
dénh gid qua thip s& hitu tf wé ciia doanh nghiép.

Vi gid tri doanh nghiép chi 1 gi thi trudng clia tdng ti
san thuAn ctia doanh nghi€p tai thdji diém dinh gi4 nén tiém
ning ting rudng trong Widng lai cia doanh nghiép khong duge
tinh d&n trong phuong phap dinh gid nay. Gi4 tri doanh nghiép
do phuong phép dinh gid gia tri i san thudn khong phai la gid
tri iong lai mA doanh nghiép s& tao ra. Néu 4p dung phudng
phap nay dé dinh gia mdt doanh nghiép c6 tiém ning ting
truBing cao trong tudng lai, gi tri clia doanh nghiép c6 thé duge
dénh gid qua thipvi khi niing ting trudng cao trong tudng lai
ciia cic doanh nghiép nay khong dugc tinh d&n, Theo thong
ke, ¥ 1& ting rudng chung cha san lugng cong nghiép nim
2002 kha cao la 14% trong d6 san lugng cong nghiép cta b
phén doanh nghiép tu' nhén ting 19.5%, by phan doanh nghiép
¢6 von dau o nudc n%oili tang 14% va bd phan doanh nghiép
nha nudc tang 12% .

Phuoing phép dinh gid gid trj (i sin thuin ¢6 thé 4p dung
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cho doanh nghiép “c6 viin dé” dang trong giai doan thua 16 ¢6
dong tién twiong lai am vi dBi véi cac doanh nghiép nay viée du
dodn dong tién wong lai s€ rat kho khan vi doanh nghiép c6
khi ning bi pha sin. Pdi véi doanh nghiép du kién s& bi pha
san, phuong phap phan tich chiét khau dong tién thuting khong
4p dung vi phudng phap nay xem doanh nghiép 12 mt st dau
1 ludn tiép dién va tao ra dong tién dudng cho nha du t.
Ngay ca ddi véi cic doanh nghiép dang thua 16 nhung con c6
thé tdn tai dudc, s& rit kh6 khin khi 4p dung phudng phép chiét
- khiu dong tién vi dong tién s& phai dugc dybio cho dén khi dat
dugc dong tién duing bisi viec chiét khau vé hién tai mdt dong
tién am s& cho ra k&t qua gid tri doanh nghiép am.

Phuong phap nay cling ¢6 thé dudge sif dung khi phudng
phép chiét khiu dong tién cho ra k&t qui gid tri doanh nghiép
thip hon gi4 tri clia tai sn hitu hinh clia doanh nghiép vi trong
ruding hdp nay gid tri cha doanh nghiép (chiing han nhu cbng
ty dAu w kinh doanh bt ddng san) c6 thé phin 16n phu thude
Va0 gid tri tai san ma n6 ndm gilt. Vidy motdoanh nghiép c6 s
liéu nhu sau:

® Gi thi truting hién tai ctia tong tai sin hitu hinh: 20.400
trigu déng

® Gia thi truding hién tai ciia tdng (i san v6 hinh: 1.000
triéu déng

® Gi4 thi trudng hién tai cla t6ng cic khon ng: 6.625
tricu dong

Doanh nghiép ¢6 du bso dong tién tdng lai nhu sau:

Nim Dy bdo dong tién trén von (trigu dﬁng_)
1 1500
2 1.830
3 2233
4 2724
5 3323
GiA sir doanh nghiép 6 ty sufit sinh lgi trén vén mong
mudn 12 20% va gid tri dong tién nim thitnim 12 gia tri ket thiic
véi toe do ting trudng [a 3% dén mai mii.

1500 1830 2.233
(1+020) (1+020)° (1+020)"
3323
2724 (020-003) _ 12,982
(1+020)* (1+020)°

Gia tri clia v&n doanh nghiép theo phudng phip phén tich
chiét khiu dong tién s& [a 12.982 triéu ddng. Trong khi do,
phucing phap dinh gid gid tri tai san thuén cho ra két qué gié tri
von doanh nghlep 1214.775 (20,400 + 1.000 - 6.625) trigu
ddng.

Phuong phap dinh gia theo bdi sd (Multiple Based
Valuation Method)

Phuong phép dinh gia theo hoi s6 14 phudng phép xic
~ dinh gia tri cia mot doanh nghiép trén cd s8 gid cd phi€u ca
nhithg cdng ty widng w duge niém y&t thong qua mot bdi sO
thich hdp. Cic bdi 53 thuting sit dung c6 thé 1 bi s3 gié trén
thu nhap (P/E), bdi s0 gi rén dong tién, bdi s& doanh thu va

bdi sO thu nhap truéc I3i vay va thué (EBIT).

Bic tinh clia phudng phap dinh gid theo bdi s6 12 rit don
gidn va ¢6 thé ding d€ udc doan gia tri clia doanh nghigp mot
cach nhanh chéng. Vi du nhitnéu ta chon thu nhép lam tiéu chi
dé dinh gia thi boi s6 gid trén thu nhip ¢6 thé dugc sit dung
bing cich tinh ty s8 gid trén thu nhip cla cdc cong ty duge
chon Iam cdng ty so sanh d€ sau d6 tinh mt ¥ 5O gia trén thu
nhap binh quén dai dién cho ¢ nganh. D& x4c dinh gi4 tri clia
m{t doanh nghiép, ta nhén I¢gi nhuan du kién ctia doanh nhiép
v6i bdi s8 gid trén thu nhap binh quan nay.

C6 thé c6 rat nhiéu nhiing cong ty iong b dudc niém y&t
nén viéc chon lyta mdt s& trong s6 cic cong ty nay dé lam cong
ty so sanh chti yéu dya trén chil quan clia ngudii dinh gid. Vigc
thém vao hay bétra s6 I,u’dng cong ty so sénh c6 thé lam lhay
ddi déng k€ gié tri clia boi 6 va do d6 anh huGing dén gid tri clia
doanh nghu:p V; du ta dang mudn dinh gid mdt doanh nghiép
sén xuat phan mém theo hdi s& gi4 trén thu nhap. TY s& > gid rén
thu nhap clia nganh s& dudc tinh nhu sau ¥

Cbng ty so sinh Ty s6 PIE
Adobe System 232
Autodesk 20,4
' Broderbund 238
| Cornpur.er Associates 18,0
| Lotus Development 24,1
|| Microsoft 274
1 ! Novell 30’0
Oracle 378
Software Publishing 10‘6
System Software ) 5'7
P/E trung ! b].nh clia ngbnh 24,0

Né&u 3 cong ty ¢6 chi 6 cao nhit trong nhém cdng ty so
sanh & trén khong dugic chon thi t§ s gid trén thu nhap binh
quén clia nganh se thay déi ding k& nhu sau:

| Cong ty so sénh Ty s6 PIE
| Adobe System 232
Autodesk 204
Computer Associates 18,0
Lotus Development 24,1
Microsoft 274 i
Software Publishing 106 !
| System So&wa:c 15,7
| P/E trung binh cia ngdnh g -

Miit khéc, néu thi Lru??ng dang danh gid qué cao (At ca cic
doanh nghiép s&n xudt phin mém trong vi du nay s& dan dén ty
s gia trén thu nhép trung binh ctia nganh dugc danh gid qua
cao v do d6 viéc dinh gia theo bdi s8 gia trén thu nhip sé dénh
gid qua cao gia tri clia doanh nghigp.

Hién tai, trén thi truBng ching khodn Viét Nam chi ¢ 22
doanh nghiép thudc hon 10 nganh cong nghiép khic nhau
dugc niém yé&t. Do dé viéc dinh gia theo phucng phép dinh gid
theo bdi s& hién nay can phai sif dung cong ty so sdnh & nuéc
ngoai. Vi cong ty hoat dong & thi trudng khic nhau va trong
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nhiing moi truding khac nhau thi khong thuc sif so sdnh dudc,
céic nha dinh gid trong nudc thuting chi sit dung phudng phép
dinh gi4 theo boi s6 dé tham chidu hay dé hd trg cho phudng
phap dinh gid khac. _

Nhin chung, néu sir dung phudng phép dinh gia khong
phii hop, gid tri doanh nghigp 6 thé dugc dénh gid qua cao hay
qué thap. € ¢6 thé wanh duge nhitng bit cap ctia céc phudng
phép dinh gid nhiim xdc dinh duge @id tri hgp 1§ clia doanh
nghiép, cin phii thin trong wong vide 4p dung céc phudng
phap dinh gid va n€u cin thi€t phai co nhitng di¢u chinh cho
phti hgp ting nganh, ting loai hinh doanh nghi¢p va timg giai
doan phit wrién clia doanh nghiép.

Do d6 can thiét 6 nhing nghién ciiu sau hon vé phuong
phép dinh gid cting nhu'nghién ctu vé céic diéu chinh thich hgp
cho g nganh hay tiing loai hinh doanh nghi¢p trong tiing giai
doan cu thé dic hi¢t Ia nghién ciu vé& phudng phép dinh gia va
nhiing di¢u chinh cho phit hgp véi cdc doanh nghiép vira va
nh6 vi nhitng bét ¢ip di néu wrén cha phudng phép dinh gid
phan tich chi&t khau dong tién sit dung M hinh dinh gi tai san
von cho viée xac dinh gid tri clia bo phian doanh nghiép nay ®
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(Ti€p theo trang 5)
Thao g nhiing rao can ...

Nhifng van dé vé mat chinh sach

Ti nhitng phan tich wén, nhing
van dé v& mit chinh sich ma Chinh phti
ciin nghién ciiu va cho ra gidi phap vé 10
trinh ¢& phiin hoa cic DNNN ddc quyén
la:

® Xic dinh lai muc tiéu cla 8
phén hoé cdc DNNN doc quyén.

® C6 phin hod cdc DNNN doc
quyén ¢6 thé gin lién véi ching 2
nhiing phién dam phan ctia Chinh pht
Vi cac di tic vé& W do hod cic sin
phﬁm va dic biét 1a dich vu lién guan
dén cic nginh doc quyén trong vige gia
nhiap WTO dé thue su mang lai stic canh
tranh chung cho ¢a nén kinh (€, trdnh
triét d& hoain toan viée cic Bng cong ty
16n 1gi dung nhiing bt &n trén thi ruting
dé tang gi4 ki€m loi bt chinh.

® Xic dinh mdt cich cu thé hdn
nguyén te thi truding wrong dinh gid
doanh nghiép, phii chiing chi cAn bat ki
cong ty kiém todn nao hogic wf vin ndo
¢6 dd tr cich dinh gid ma khéng phai
thdng qua bt ky mdt hdi ddng dinh gid
nao va sau do dua ching ra thi trubing
ddu gid wén sin (hi gid do [ gia thi
truting?

® Nha nudc ¢6 thit sy cin ndm gitr
1y 1& 51% mdi goi 1 ¢6 quyén chi phdi
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hay khong? Co s& 1§ luan va thyc tién
n2o cho ty 1& nay? Bill Gates chi cin s
hitu ¢6 20% ¢& phi€u nhung van [a dng
vua ctia Microsoft dé sao!

® Tai sao ¢§ phin hod, nhung chi
¢6 phit hanh ¢6 phiéu wu dai, trong khi
mot trong nhitng muc tiéu ctia ¢f phin
hod cAc DNNN doc quyén ma Chinh
phli mong mudn A niing cao hiu qua
quén 1§ va kinh doanh clia cdc doanh
nghiép nay, tham chi Chinh phti con cé
mong mudn I bién nhitng DNNN doc
quyén va nhiing cong ty I6n sau khi ¢8
phén hod trd thanh nhimg Ap doan kinh
t€ 16n khong nhiing trong nude ma con
mang linh qudc €. Néu nhu khong c6
nhitng ¢& dong niim giit ¢& phin thuding
tir cdc nhd dAu wr trong nudc va nude
ngoai sdn sang chia sé rli ro v kinh
nghiém quan 1y, thi igu muyc Géu trén cb
dat duge hay khong? Phai chang sau khi
6 phin hod cdc DNNN doc quyén thi
cdc doanh nghi¢p nay cling lai trd thinh
DNNN? C6 1& khong ¢6 mot doanh
nghiép no trén th€ gidi, véi ty 1& cd
phin 1én d&n 51% va lai c6 quyén chi
phéi trong nhiing truting hdp dic biét lai
2oi [a cdng ty ¢f phin. Chiing phi dich
thi ]a DNNN gin nhut 100%.

® M&i bd nganh ¢6 quyén dua ra
nhiing 1y 1& riéng mang tinh k¥ thudt va
k&m theo d6 Ia nhitng rao cin dén mic
dd nao dé khong lam dnh hudng dén 16
trinh ¢& phan hoa? Nhiing phiic tap vé

mét k¥ thudt trong cdc nganh ddc quyén
lam cho cdng chiing vo cling boi roi. Mot
quan chitc cao nhdt trong nganh buu
chinh vién thong da phét biéu ring chi
¢6 nhimng ti€n s1 trong nganh buu chinh
vién thong mdi ¢6 thé phat biéu dugc vé
vin d& doc quyén trong nganh nay, con
i€n sTvé cong ngh¢ thong tin ciing chua
di ur cach phat biéu?

® Cdng bd mot cich cu thé danh
muc va thdfi gian 16 trinh ¢6 phin hod cdc
DNNN ddc quyén va nhiing gidi phép
kém theo néu nhiing ai khong tuén thi.

C6 phin hoia cic DNNN doc
quyén [a mdt chli truong ding ciia Déng
vi Nha nuSc. Mudn chil trudng trén (rd
thanh hién thuc c6 rét nhiéu van dé cn
phai gidi quy&t. Cac van @& phic tap 6
gidi quyét dude hay khong, nhiéu khi
khong phéi thude vé chinh bén than cc
y&u 18 mang tinh k¥ thudt. C4i chinh Ia
cin phéi thay ddi trigt dé wr duy vé céch
Jam ¢8 phin hod. Nhung quan trong
nhit, vin dé ¢6 1€ lai thude v& ciu hoi
“Chting ta c6 that tim mong mudn cb
phin hod cic DNNN doc quyén hay
khong?” ®m

(*) PGS.TS Trén Ngoc Tho, Hién dai hoa cong
nghé trong cac nganh déc quyén Tap chi Phat
trién kinh t& s& 160 thang 2 nam 2004. Trong
bai nay, ching i co phan tich nhiing nguyén
nhan sau xa dan t6i cac hién tugng lién tuc
tang gia trong cac nganh doc quyén.



