NANG CAO KHA NANG
CANH TRANH CUA
CA PHE VIET NAM
TREN THI TRUONG THE GIOT

Ha‘mg nam thé gidi sdn xuidt khoang
5,4 tridu tan ca phé tap trung vao 4 khu
viue 16n la Nam My, Bic Trung My,
Chau Phi va Chau A. Cac nudc Chau A
tham gia thi truyng ca phé thé gidi
gdm Indonesia, An DP9, Thai Lan va
Viét Nam, nhém ede nuée nay c6 nhiéu
kha nang ting manh dién tich va ning
suat ca phé. Boi véi Viet Nam trong
nhitng nam gan day, ca phé da phat
trién vugt bac ca vé dién tich, sin
lugng va kim ngach xudt khau, la mét
trong 7 mét hang xuat khau chii luc coa
Viét Nam hién nay. Cé duge mot lugng
ca phé xuat khau nhanh va nhiéu nhu
vay la do ching ta s¢m c6 chi truong
phét trién cay ca phé trd thanh nganh
kinh t& va nguon hang xuat khdu “mai
nhon”. Nhin lai sy phat trién cia ca
phé Viét Nam thiri gian qua mac dir dat
st lugng xudt khau kha tét nhung vé
chat lugng, gia ca van con that thé so
véi cdc nude xudt khau ca phé trén the
gidi. Viet Nam hoa nhap vao thi truéing
thé gidi trong béi canh bi mat thi
trung truyén thong (Lien Xa va cac
nude XHCN trude day) trong khi dé thi
truing ca pha thé gi¢i duge hinh thanh
tirlau doi va duge phan chia ro rét, hau
nhu ca phé Vieét Nam khong con chd
ding. Ching ta chi y&u ban ca phé cho
cdc nude trung gian, do vay gi4 ca luén
thap hon mit bing gia chung clia thé
gi¢i. Nhiim 6n dinh, ning cao chat
lugng, gi4 cd, khdng dinh vi tri cia ca
phé Viét Nam, ching ta cin c6 nhiing
gidi phap kha thi va trién khai mat
cach dong bd.

Dé ca phé Viét Nam di sitc canh
tranh trén thi trutmg thé gidi, nganh
ca phé ean chi y thay d6i co cdu san
pham ngay tif khau trong trot. Vi vay,
cong tac quy hoach viing 1a mdt trong
nhiing giai phdp quan trong. Ca nuée
hién ¢6 khodang 375 ngan ha ca phe,
phan bd trén nhiéu dia ban tit bie chi
nam. Khu vic phia Bac 6 dién tich ca
phé khong nhieu, nang suat khang cao,
di¢u kién thd nhudng, khi hau khong
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phii hop véi gidng ca phé voi, nhung ca
phé che lai phat trién tot tai day. Cén
dua gidng ca phé ché nang suit cao va
chéng sau bénh vao khu vie trung du
va mién nii phia Bdc, ddp ting yéu cdu
chat lugng cua ca phé xudt khau. Khu
vie cdc tinh Tay Nguyén va mién Péng
Nam bo, la viing trong di€m ciia ca phé
Viét Nam, chidm phan lén dién tich,
san lugng ca phe, ¢6 diéu kign khi hau,
thé nhudng phii hop cho cay ca phé,
dac bigt 1a ca phé vai. Can chil ¥ dau tu
tham canh thay déi gitng d€ tang ning
sudt. Han ché trong méi, chi tap trung
tham canh ca phé vdi, mé rong dién
tich ca phé ché ¢ nhiing ving thich hop
dé trong 10 nam t6i co ciu ca phé Viét
Nam dat ty 1& 2 ca phé véi - 1 ca pha
che, vi nhu vay ca phé sé dat chat lugng
cao, tranh tinh trang nhu hign nay ¢6
téi 95% ca phé voi chi 5% ca phé che,
chat lugng kém, gia ban thap. Qui
hoach ving san xuat ca phé, can luu ¥
12 han ché& va di dén chadm dit nan pha

ritng nguyén sinh (dic biét 1a & Tay’

Nguyén va mién Pong Nam bg) dé 14y
dat trong ca phé, thue t& cho thay ¢
nhifg ving chu;(én canh ca phé rong
lén muc nuGe ngam da tut sdu 10 -20 m
s0 vdi trude day khi con 12 ring nguyén
sinh.

~ Tao ngudn von cho diu tu, ch&
bién, thu mua 12 mdt trong nhitng diéu
kién khong thé thitu duge. Hién tai,
nguén vén dau tu tif nha nuée con han
ch&, viéc tan dung cdc ngubn von khéc
nhau dé phat trién " h ca phé la
didu t6i cAn thidt. Pai v6i nha nude,
trude hét edn dau tuf true tiép hodic gidn
ti€p théng qua cdc chuong trinh phét
trién co sé ha tang tai cdc ving trong
ca phé trong diém. Ngoai ra, c4c doanh
nghiép ca phé cin tang cubng huy dong
von va vay ngan hang, C%n nhanh
chéng ¢ phén hod cac doanh nghiép ca
phé dé huy déng ngudén von nhan réi
trong céc tang 16p cu dan. Gii phap
nay can uu tién ban cé phidu cho ngudi
lao ddng truc ti€p tham gia san xuAt,
ché bién ca phé. Ngan hang can nghién

cifu cho cac doanh nghiép vay von véi
1ai suat hop 1y dé cac doanh nghigp on
dinh duge chan hang xuat khau, Ngoai
ra, ngin hang cén quan tam giai quy&t
cho néng dan vay dé md rong san xuat.
Thanh lap hé théng tin dung néng
thon dé ho trg von kip thisi cho nang
dén biing cach thanh lap cdc ngan
hang thuong mai ¢6 phan, xay dung
céc chi nhanh ngén hang nong nghiep
tai cdc ving ca phé trong diem. Nha
nufc cing nén giao mot phan cac
ngudn vén trong dé ¢6 von xay dung cu
ban, v&n dinh canh, dinh cu va xoa dé6i
giam ngheo cho c4c doanh nghigp kinh
doanh ca phé (mdt luc lugng tich cue
tham gia vao cdc chugng trinh kinh t&
¥ hoi tai cdc viing san xuit ca phé), va
tao diéu kién cho nganh ca phé duge st
dung mdt phan nguén von vién trg
phét trién chinh thic (ODA) dé xay
dung co s6 ha ting, bén canh dé can
khuy&n khich nhiéu hon nita cdc doanh
nghigp, ké ca nude ngoai, ddu tu vao
nganh ch& bién ca phé tao ra nhidu san
pham, gidm ty trong sian phdm tho va
so ché, ting dan ty trong cdc san pham
ch€ bién c6 ham lugng cong nghe va
chdt x4m cao. Hoan thién hé thong to
chife céc doanh nghidp ca phé c6 tac
dong quan trong dén phat trién nganh,
cac doanh nghiép sé thiét lap hé thong
marketing chuyén nghién ciu vé thi
trutrng san pham, gid cd va c6 k& hoach
quang cdo khuyén mai cho phii hop.
Con lai cdc doanh nghiép vira va nho s&
déng vai trd nhu cdc vé tinh chuyén td
chifc thu mua, ché& bién va cung (ng
hang xuat khdu. D€ dat dugc diéu nay
cdc doanh nghiép xuit khiu va céc
doanh nghiép 1am nhiém vu cung (ing
hang xuat khau phai gin bé v4i nhau
chat ché, ¢6 k& hoach phan chia lgi
nhun cy thé. Cdc doanh nghiép 16n c6
trach nhiém dau tu, hd trg vé von, co sd
ha tang, nhiing giai ph4p cai tién chat
lugng, mau ma san phdm... cho nguoi
san xudt va cdc doanh nghigp lam
nhigm vu cung ing, nguge lai céc
doanh nghiép vita va nho c6 trach
nhiém cung tng hang bao dam ding
chat lugng, miu ma theo yéu ciu xuat
khau va ding thei gian, dia didm, cé
nhu vay thi viée san xudt, ché bién,
xudt khéu ca phé méi hoat dong c6
hiéu qua, viéc xAm nhap thi truémg thé
gidi cta ca phé Viét Nam chic chin sé
¢6 nhiing bién ddi manh ma.

Pau tu cong nghé ché bién hién
dai cho nganh ca phé 1a didu hét sic
can thiét. D& tao da cho cdc doanh
nghiép ca phé phét trién va tng phé
kip thoi véi nhitng thay déi vé chat
lugng, gid cd.., cdn tap trung may moc
thiét bi dé ché bién ca phé thé ngay tir
khi mdi thu hoach, nh&im dam bao chat
lugng 6n dinh, déng déu. Péng théi
phai ¢6 du 4n lua chon thiét bi hién
dai, dong bd va c6 hiéu qua cao két hgp
viéc nghién ciu 4p dung céc thigt bi
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ché bién nho, gon ¢ khu vire ca phé tu
nhin. Khuvén khich cdc doanh
nghiép kinh doanh ca phé tap trung
dau tu trang thiét bi dé chuyén tir
xuét khdu tho sang xuat khau ca phé
ché& bign, Péng thaican tap trung ddu
tuf vao xay dimg nha mdy ché bién ca
phé hoa tan tai cdc viing san xudt ca
phé 1dn, ca phé hoa tan c6 gid tri xult
kh&u cao, gid ca on dinh, bao qudn lau
dai.

Viée bo tri cd cdu giong hop 1y 1a
hét stic cAn thiét nhiim ting ning suft,
ning cao chat lugng va phong ching
sau bénh. Bén canh dé cAn phéi c¢6
chinh sich khuyén khich nghién citu
cAc giong mdi c6 ning sudt va chat
lugng cao, dong thdi nang cao viéc quan
ly cay trong va thu hoach. Trong thoi
gian tdi cong tac giong can phat trién
theo cac huéng xay dung cg cdu gidng
phi hgp véi diéu kién sinh thai & timg
viing, timg bude ting dién tich ca phé
ché ¢ mién Béc va mién Trung. Cén tao
didu kién cho cdc trung tam giong, vé
vén va thiét bi, tao co hdi cho cdn b
nghién ciu tiép can véi cdc trung tim
giong chia cc nude trong khu vie va thé
gidi.

Tang cudng cong tac khuyén nong
théng qua Hiép hoi ca phé Vigt Nam
phéi hgp véi Tong Cong ty ca phé Vigt
Nam thue hién vige dao tao tap huan
k¥ thuat trong va chim séc ca phé, ¢é
su phai hop gitip dg cta Cuc Khuyén
nong va Cuc Bdo vé thuc vat Bo Nong
nghiép va Ph4t trién noéng thon cling
nhu céc trung tm, chi cuc cia timg dia
phuong. Cong tdc bdo vé thue vit la
khong thé thigu trong qua trinh gieo
trong, cham bén cay ca phé. Trude hét
céc nha san xudt ca phé can hgp tde véi
cdc trung tam bao vé thuc vat dé trién
khai chuong trinh phong trir sau bénh
cho cay trong. Nha nuée c6 bién phap
. tich cuc dé didu hanh cong tdc nhap
khdu phan bén nhanh, ding ching
loai, tiing budc khuyén khich nguti dan
sit dung phén bén hitu co thay thé phan
héa hoc, tang hidu qua ciy trong, giam
6 nhiém moi trudng, tiet kiém chi phi
phan bén trong san xuat.

Néng chit lugng san phdm ca phé
Viét Nam déng vai tro quan trong. Céc
doanh nghiép xuat khdu ca phé can
nghién citu va trién khai d4p dung hé
tieu chuan ISO 9000. Chi c¢é ap dung
tot hé tiéu chudn nay thi mdi dat duge
muc tiéu nang cao chat lugng san
phdm, vao thi trudng thé gidi va khu
vite. Ngoai ra Viet Nam cling cAn tham
gia vao Chuong trinh phéi hgp khuyén
khich thuong mai cua cac nude ASEAN
{gom 15 mat hang nong - l1am - thay
san, trong do co mat hang ca phé) dé ti
do xay dumg ticu chuan chat lugng
chung ASEAN phi hgp véi tiéu chudn
chat lugng cua WTO. tham gia luong
hang cung loai cua cic nude ASEAN
vito thi truong the gidi. Poi ngi lao
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dong ki thuat lanh nghé déng vai tro
quan trong trong nang cao ning sudt
va chét lugng sidn phim. Cdc doanh
nghiép ca phé phai ¢6 k& hoach tuyén
dung va thuémg xuyén béi dudng, tao
didu kién dé doi ngid ndy duge phat
trién. Pay 1a mot vide 1am quan trong
¢6 tinh chién luge cao, céc doanh
nghiép cin chd ¥ thuc hién.

~ Pé tang do hdp din cGa san
pham, cdn chti § d&n bao bi déng gdi ca
phé. D& c6 bao bi phi hgp vdi tiing loai
san phdm, thi trudng, tAp quén, cAn
chi-y dén nhing diém sau:’

- Ca phé Viét Nam xudt khéu cha
yéu bﬁng dudng bién do d6 bao bi phai
c6 dd bén tdt bdo vé dugc hang hoa
trong qué trinh bdc x&p, bdo quan, vin
chuyén. Bao bi cia nhiing sin phdm ca
phé ché bién phai gon, hop vé sinh dé
trung bay, giit dugc mau sic, huong vi,
hinh dAng ciia sin phdm. '

- Bao bi phai ph&n 4nh ddy di cdc
théng tin chii y8u v& sdn phdm nhu
thanh phdn, cong dung... huéng dédn
cach sif dung sidn phdm, thoi han sit
dung, trong lugng, gid ca... Viéc thigt
k& nhéan hiéu sidn phim nén theo
huéng don gidn dé goi nhé va mang ¥
nghia.

Nhung chiing ta phai hiéu ring
san phdm tot méi chi 1a bude dau, san
phdm dé phai duge hoan thién mot
céch lién tuc m6i c6 khé ning duy tri
khéch hang cii oiing nhu thu hdt khach
hang méi. Cdc doanh nghiép phai kién
tri lang nghe ¥ kién & khéch hang dé
bigt nhiing han ch& trong sdn phim
clia minh nhim tim c4ch cai tién nang
cao chidt lugng san phdm. Ngoai ra
nghién ciu sin phdm cla d6i phuong

ciing 1a mot y&u to gitp cai tién sén
P ngay cang phit hgp vdi nguti tiéu
dung.

P& cai thién hé théng thu mua
phén phdi ca phé, cdc doanh nghiép ca
pha cgn tap trung cai tién cdch thiic t§
chife thu mua cho phii hgp védi tiing
vimg, titng loai ca phé, trude khi thu
hoach nén ¢6 nhitng dau tu cho nong
dan mot cach hop 1¥, khi thu hoach can
tap trung cao do vé von thu mua ca phé
dé thanh to4n ngay cho nong dan. Bén
canh d6 ciing cdn xay dung mot hé
théng kho tang phuc vu cho cong tac
ché& bién bao quan ca phé ngay tir dau
nhim giii cho chat lugng ca phé ngay
cang cao, dam bao du chan hang phuc
vu tot cho xudt khau. Bén canh viée to
chifc lai san xudt, nganh nén nghién
cifu hinh thanh mdt trung tam giao
dich ca phé tai Budn Ma Thudt dé dua
thi truimg ca phé vao hoat dong c6 to
chuic.

Ngoai cac bién phap to chife thu
mua, trong cd ché thi trubng gia ca phé
duge thigt lap dudi tdc dong cua quy
luat cung cau va van dong theo quy luat
t diéu chinh. Su van dong nay tac
dong dén vite ma rong hoac thu hep

dién tich, dau tu, tham canh ca phé.
Trong san xuat kinh doanh, dic biét la
xudt nhap khau, viée xay dung chinh
séch gid 4@ bao ddm mang lai hidu qua
cao nhét, ban duge nhiéu sin p
nhat tao didu kién md rong thi trudmn,
trong va ngoai nudc 1a mot vin dg
mang tinh chét chién luge. Doi véi vigc
dinh gid san phdm xuAt kh4u, ca phé
Viét Nam dang tim lai chd ddng trén
thi truding do ¢6 ré;t it thi trudong truyén
thong, vi muc tiéu tham nhép thi
trutmg nén gid xdc dinh phai sat vdi
thi trudng khong nén qud cha y dén
viéc bi dgp lai chi phi ma dé mat lgi
thé canh tranh trong thi trudng mdi.
Do lgi thé vé nang sudt ca pheé ctia Viét
Nam cao, chi phi nhan cong thdp do dé

_kha ning bu dép chi phi 1dn, khi dinh

gid cAn phai linh hoat cho phit hgp véi
ting loai thi trudng dam béo c6 1ai va
tham nhép duge vao thi trudng muc
tisu, Mt khéc ca phé Viet Nam hau
hét duge ché bign bing phuong phép
khd khoang 80%, 20% con lai duge ché
bién bing phuong phdp u6t, trong khi
d6 hau hét cac nube khac déu 4p dung
phuong phép u6t (ché€ bién tir qua ca
phe tuai). Do 4p dung phuong phap ch&
bi&n c8 dién, gid ca phé Viét Nam thép
hon so véi cdc nude khac tif 10% - 15%.
Pé dam bao cho ngudi san xudt, Xudt
kh&u khong bi 4nh hudng qud nhiéu vé
bién dong gid c4, nganh can thanh lap
Qu§' hd trg nganh ca phé.

P& hoan thién chién luge phan
phoi ca pha xuét khdu cde nha san xudt
kinh doanh cin chi dong tac chéin
hang 6n dinh bing cdch s&n xudt
véi luu thong, tranh tinh trang ky hop
dong xong mdi di thu gom hang, tap
trung ddu tu c6 chiéu séu vio nhimng
ving sén xuét ca phé trong diém, xay
dung hé théng co s¢ ché bién, kho tang
béo quan. Ngoai ra cin tiing budc mo
réng thi trudng théng qua tim hiéu va
tao c4c kénh phan phdi mdi, trén co s&
giif viing va phat trién_c4c kénh phan
phdi hién c6 céc doanh nghiép cin thue
hién giao hang xuit khau ding thoi
gian quy dinh theo hop dong tranh
nhitng khoan bdi thutng vé giao cham
hang 1& ra khong ¢6 lam v& ké hoach
phan phoi clia nha nhap khau, nha
rang xay ca phé nudc ngoai.

Viée nang cao khd nidng canh
tranh cua ca phé Viét Nam trén thi
trung trong nude va thé giéi bang
nhiing gidi phdp hgp 1y nham tranh
gay nhitng thigt hai khoéng dang cé
trong qua trinh san xuat, ché bién,
tidu thu va xuat khau 14 cin thiét; viee
nghién ciu va 4p dung déng bd céc giai
phap trong san xudt, ché bién va xuat
khau ca phé la quan trong doi hoi tit
nguti nong dan true tiép gieo trong thu
hai ca phé dén cac doanh nghiép, cac
et quan nha nude e6 lign quan phai
nghicn ciu va trigt dé dp dung ®



