hién luge xuit nhap
khdu (XNK) Viét
nam can dugc quan
niém trong khudn
khé mét chign. luge
i phat trién todn' b
- :cée nganh cin yém
trg cho XNK , déng théi nganh xuét
khiu tao ngoai té , dau vao, dau ra,
gitip cde nganh khéc phét trién nhanh.
1. Co ciu XNK Viét Nam
Nhin chung, trong thép nién qua
,XNK ting kha va xudt tang nhanh
hon nhép , ti tinh trang can thuong
mai bi thAm thing trién mién tir 1946

qua nam 1992 chiing ta da c6 mot s&

nhap hang tiéu thu sang viéc nhép ¢4
quy trinh sidn xudt méi ,may méc , v
céce nguyén lidu cin thiét cho vide 1
cdc hang tiéu ding va xuit khiu ca
cép trén .
2. V& s hé trg cua cdc nganh ,co qua
khdc ddi vdl nganh XNK Viét Nam |
Ty ban than nginh XNK Vi
Nam khéng thé hoan t4t céc nhiém v
chién luge trén trong nén kinh t€ tl
trudng, vi ban than kinh t& thi trudn
chay theo lgi nhuén va cdc kinh doan
ngan han sanh lgi nhanh nhit Kl
didu thé cé gid , cdc xi nghiép xu?
tranh nhau mua digu ths, du biét rin
bién ché didu xuit cho thu nhiap cz
hon 40% . Khi hang ngoai vai , quat
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thang du .Sy thanh cong trén day da
gitip cho Viét Nam dat duge doc lap
kinh t& tai chdnh va khéng con bj 18
thude vao nuéde ngoai .

Tuy nhién ,Jlugng XNK Viét Nam
- khoang 3000 triégu USD nhép ha;

xudt riéng ré (n€u ké ca hang lau xudt

nhép) - con rat thdp so véi con s§ hang
chuc ty cud ting nuée khac 6 Tay Thaéi
Binh Duong.Con s6 xuét hay nhap Viét
Nam phai dat trong mudi ndm t6i hang
mét hai ba chuc ty USD/nam , c6 thé

Viét Nam méi thanh “con réng céng
\ﬁ%.;lﬁhﬁti:f

nghiép ” . Mat khéc , hangx
Viét Nam nhudiu thé, gao, caosu, ké

“ ca quén 4o, giay dép v.v...]a nhimg san
Phgm thit cép

it ngudi diat mua, gid ca

b&p bénh .Théng ké quéc t& cho bist.

cdc nguyén vat liéu nong khodng san

chi chiém khoang 14% tri gi4 hang.

xu&t hhap trén thi trudng th& gidi ,
dongthdi gia ca bdp bénh vacé khuynh
huéng giam so véi gid cong nghiép

ph&m . Tém lai mat hang xuit 1a nhiing

hang gi4 ré , bdp bénh , c6 khuynh
huéng sut Tr4i lai ta nhap cac hang tu
nguyén ligu bién ch& (nhu xiang, nhua
dudng, nhua déo) , téi cdc phuy tung va
san phim tiéu dung trung cdp (nhu xe
hoi,Honda) va cao c4p (hang dién ti).
Tir dé gay ra nhiing thiét thoi :

- Thiét thoi vé gid xuidt thap : mat
dihang nhiéu tram triéu USD ,n&ubin
?o ,tidu ,diéu duge véi gia phai ching

an

- Thigt thoi v& gid b&p bénh , nhu
phai chit tiéu,diéu néu khéng ban
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duge ,néng dan PBSCL gi6i han sin
lugng lué vi khé ban.

- Thiét thoi vi nan that nghiép :
véi dau thé , than d4 | caosu, diéu ti.hp
cua ta, cde nha mdy ngoai c6 nguyin
liéu chay va tao dugc cdng an viée lam;
nhén céng cta ho duge tra luong cao ,
cdn ta thi céng nhan cdc nha may thigu
viée lam va chi tra luong thép.

Tir d6 chién luge XNK phai nhdm
va0 cdc muc tiéu sau day: xuit khdu ti
vide xudt hang thu cdp gid ré, bdp
bénh,ngudi mua it va ép gid chuyén
sang xudt hang trung cip va cao cdp
gid cao, c6 thi trudng rong va khéng
s¢ bi ép gia .Tit xuit nguyén lidu néng
san thé chuyén sang xudt hang céng
nghiép va dién ti. D& dat muc tiéu
trén, nhap khdu phai chuyén tu viée

d6 sanh sit,mia dudng thap hon gié ni
thi cic nha nhap khau dua nhau nh
céc hang niy dé ki€m lgi nhuan , ¢
ring moi ngudi biét ring lam nhu vi
vua phi dd la vua lam cho thi trus
hangndibi thuheplai. Vay phaicé m
co quan k& hoach hod viée xuft nha
dé la xudt khdu phai nép cho ngi
hang theo gid thi trudng va dé ladyc
duge ding dé nhép céc loai hang gic:
thi&t ma thoi . Dong thoi gid thu m
ngoai t& xu&t khdu nén dugc ningca
ngoai ra phai &n dinh ty 18 thué nh
kh4u sao cho hang ndi th&p hon g
hang ngoai nhap . T4t nhién , ]Jam n}
vy , sy sai biét gid hang “nhap lau
va hang nhap theo chuong trinh xu
nhép sé cao , do dé ¢in cb chanh s
chéng buén lau hiru hiéu .



Mét ly do khién cho nar buén lau
»6t phat la Viet Nam cé ngudn do la
6n tir kiéu bao .Cdc nam 1975-85 ,
‘hua c6 nhigu nguén d6 la ndy va dé la
:udt khdu , nguén ngoai té chinh lic
)y gid 1a dong rip vién trg hay cho
ray ,nAm trong tay ngan hang, khéc véi
1ién nay d6 la xudt khdu va kigu hai
1Am ngodi ngan hang, nan nhap lau

“théng ¢6 disu kién dé phdt trién vi
“:héng 6 ngoai té . Vi vay phai thu hiit
“1goai té vido ngdn hang va trong nén
| zsinh t& thi trudng thi phuong phép
attu hidu nhdt 1a ngan hang chép
- huén mua ngoai té véi gia cao .

Nhiing chdanh sach thu muangoai
& vdi gia cao , ddnh thué cao vao hang
1hap ,giéi han lugng hang tiéu ding
1hap tae diéu kién cho céng nghiép noi
:6 1gi nhuén cao . Thi du nhu khi Lién

{6 ban st , thép, vd xe ,va nhiéu hang

i&u dung khdc vdi gia rt thap hon thi
rudng thé giéi cho Viét Nam , thi
1ganh luyén kim , uré , sit thép, trong

! »6ng xo VN khéng sao phat trién duge,
| 14 by gio khong phai 1a kinh t& thi

rudng ma l1a kinh t& bao cdp . cif san
tudt di , roi sé duge ...bl 16. Nay nha
1wide khéng edn bu 16 thi quy luat 16

| in 16 chiu cua kinh t& thi truéng cang
i the khithon . Cn phai c6 mot s6 bign
i »hap vi mé , nhu mua ngoai té vol gid
_:a0 , han ch& nhap cdc hang tu san

wdt duge ,chuyén thué€ danh trén
12ng ndi sang hang ngoai , ha lai sut
1gan hang ,v.v..thi eéng nghiép néi
néi c6 doanh thu va lgi nhuan cao .
Khi dy méi chuyén duge tdi mot
shanh sich san xudt ldy nhing hang
iéu ding trung cdp va cao cdp, nhim
rdo vige thay th& hang nhéap va khuéch
ruong xudt khau . Nhu moi ngudi biét
te Honda hién nay hau nhu nhap
1guyén chigc . Chiing tarit cé thé mua
:dc bd phan roi vé rdap chi mua nhimg
»6 phan thi&t y&€u ma théi ,con nhung

i 56 phéan g 6 thé tu san xudt ldy thi
| théng cho nhap. Lam nhu vay thi
| 1ganh san xudt phu ting Honda Viét
| ‘Nam sé boc phédt ngay. Tu bian thin

i 1ganh XNK trong nén kinh t& trugng
| théng lam dugc viéc nay , song tai TP
| ICM , néu cé mét co quan dac trach
| 7é vdn dé ,cé quyén quyét dinh vé cdc
| .rén dé nhu sé khong nhap cdc phy
i ungnao, cdc nha dau tu san xudt cdc
| >hu ting trén sé duge nhing wu tién
| :dp tin dung , 1ai sudt ha nhu the nao,
| Iuge cdp du ngoai té dé nhap cic mdy
| raphu ting nhusao . Mot chdnh sich
| ‘timgchang mot” duge ing dung, méi
| 2am sé san xudt thém s6 mit hang va
| :ic nam sau sé san xudt thém mat

1ang mdi.
Khi viéc san xudt cdc mat hang

| néinay duge 1én k& hoach, thi trudng

¢ shing khodn tién té duge huy déng dé

! »&p thém vén va ngoai té cho nhimng
aganh méi nay .

Tém lai muén tién 1én mét nude

cong nghidp hod , ¢an nhitng bién phdip
“nang dd cho tré em tién lén” nhu
Frédéric List viét “bao vé cho tré em”.
Hang Viét Nam non tré chua thé canh
tranh véi cdc ngudi khéng 16 cao cdp
vé ky thuit ,vé kinh doanh néu khéng
c6 cac bién phdp bao vé.Chdnh sich
xudt nhap phai phdi hgp véi chanh
sich sin xudt,thud khod , tién té va
ngin hang, nhiam vao viéc chuyén Viét
Nam thanh mét nuée cong nghiép hod
xuit cdc hang trung va cao cip cé thi
trudng rong va duge gid cao chit khéng
phai 1a cdc hang néng san va céng
nghiép ré tién va thi cdp nhu ngay
nay.

Chéanh sdch gido duc va dao tao
chuyén vién cao cdp phai di kém véi
viée stf dung, giao nhiém vu ,dé bat va
tra luong cao cho chuyén vién , nhu
Lién X6 trong thi ky 1929-41 nhu
Nhat va c4c con rong cong nghiép hién
nay. Chdnh sich ngoai giao la “thém
khéch hang va thém thi trudng, thém
vén va ngudi dau tu vao Viét Nam?”,
huy dong von dau tu vao cong nghiép
lam hang tidu ding cao cip dég tidu
ding trong nuée va xudt khdu.Toan b
cdc chanh sach trén nén duge phdi hgp
chit ché ,nhuin nhuyén véi nhau va
thue hién ting bude mot &

30 nam.

bude dau: -

hudng ung.

40%. Phan bén, sgi,

tim dén véi Tan Viét Ngin hang.

bd.

héi ngin hang

Nhén ki niém 1 nim thanh 14p (22.8.92 - 22.8.93) -
Al NET HOAT PONG CUA NGAN HANG
THUONG MAI CO PHAN TAN \"":_:T
Thanh lap theo gidy phép s6 028 ngay 22.8.92 clia Ngin hang Nha
nude Viet Nam, hoat déng theo gidy phép s8 577 ngay 9.10.92 cta Uy
ban Nhan dan Thanh phé Hé Chi Minh, Ngin hang Thuong mai c8
phan Tan Viét (TACOMBANK) khai truong chinh thitc ngay 1.12.92.
Tacombank ra d&i trén co s& sap nhiap, chuyén thé hai Hgp tde xa
tin dyng: Théng Nhit quan Tan Binh va Phd Béng quan Phi Nhuan.
Day la hai trong s6 it cdc hgp téc x4 tin dung hoat déng t&t, khéng c6 ng
khé ddi, qué han, tinh hinh tai chinh lic ban giao 1anh manbh, ¢6 lai.
Vén ban dau ciia Tacombank 14 10.091 triéu, thdi gian hoat déng la

Sau 9 thing hoat déng, Tacombank da dat duge mét s6 két qua

- Kién toan bo mdy t6 chitc, 40% bién ché t6t nghiép dai hoc, trong
d6 mot s6 1a chuyén vién ngian hang trudc va sau giai phéng. Ca Héi so
va hai Chi nhanh déu hoat dong ¢6 hiéu qua, cé budc phat trién kha.

- C6 hé théng vin ban thé ché lam co s& cho hoat ddng kinh doanh.

- Xéc dinh duge dinh hudng hoat dong, tao lap mdi quan hé méi
gitta quan tri va didu hanh nhim muc tidu én dinh va phét trién TVNH.

- Puge Ngén hang Nha nuéc danh gid la don vi hoat dong ding
huéng, c6 1ai va an toan. Nop thu& song phang.

- Dugc cic than chu gdi tién va vay vén tin nhiém.

86 du tién gui so véi ngay diau hoat dong ting hon 400%. Trong dé
c6 cdc loai tién gui dinh ky c¢é trd 1ai hang thing phuc vu déng. dao
ngudi huu tri, cong nhan vién cé thu nhép c8 dinh, duge nhidu ngudi

S& du ng vay so ngiy ddu hoat dong ting hon 350%, chi y&u la
kinh t& ca thé, cac doanh nghiép ngoai quéc doanh... 12 déi tugng ma ty
trong cho vay ciia cdc ngan hang quée doanh cdn rét thip. Tin dung chu
y&u la tai trg xudt nhap khau 70%, trong d6 gao va néng san xudt khdu
t thép xiy dung nhap khiu 30%, cling cdc mat
hang nhw: 6t6, xe mdy... Than chi cia TCB la mét s6 cong ty chuyén
doanh: Tamexco, Van Léc, Tan Hoan My, Trudng An, Thuan Humg,
Tién Phong, Phong bién, Hoang Long....

Pat dugc két qua moi mét nhu trén la phin ddu chung cia HDQT,
Ban kiém sodt, toan thé cin bd nhan vién, su gitp 4§ cla co quan quan
1y, chinh quyén cédc cdp. Su ung hd cua cdc bdo, dai Trung uong va
Thanh phé lam cho ban dge va khach hing ngdy cing thém hiéu biét va

K& hoach phét trién théi gian sip téi: .
- M& thém céc chi nhanh & TP.HCM, mién Péng va mién Tay Nam

- Tang vén cd phin len 60 ty di didu kién dé thanh todn quéc t&.

- Ddy manh huy d6ng tién gl céc loai, phdt hanh 50 ty ky phiéu.

- M& réng dich vu ngan hang, kinh doanh ngoai t&, vang, da qui.

- Chinh trang Hoi s, dao tao nhan vién dd sic dam béo hoan
thanh cdc nhiém vy mdi dat cho Ngin hang.

- Tham gia tich cyc vio cde thi trudng tai chénh, tién té va céc hiép
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