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Chuyén dich chién lugc theo huéng xanh la xu thé clia nhiéu doanh
nghiép nham dap Ung t&t hon nhiing doi hoi tir quy dinh, luét 1€, tiéu
chuan... vé méi trudng; tUr canh tranh; va ti thi trudng. Phan tich di
liéu diéu tra 238 doanh nghiép ché bién thuy san Viét Nam bang mé
hinh PLS SEM cho thay su nhay cdm cla cac nha quan ly vé van dé moi
truding, ap luc thi trudng, ap luc tir quy dinh, tiéu chuan, va ap luc tu
canh tranh anh hudng dén viéc theo duéi chién lugc xuat khau xanh
clia cac doanh nghiép ché bién thuy san Viét Nam. Viéc theo dudi chién
lugc nay tac déng manh mé dén Igi thé canh tranh dat dugc va hiéu
suat tai chinh cla cac doanh nghiép. M6t s6 ham vy, kién nghj doi véi
cac nha hoach dinh chinh sach va cac nha quan ly doanh nghiép ché
bién thuy san Viét Nam da dugc dua ra dé thic day viéc ing dung
chién lugc xuit khau xanh ctia cac doanh nghiép nay nham huéng téi
phét trién bén viing.

Abstract

Shifting business strategy towards green is the trend of many firms in
order to better meet requirements from laws, regulations and
standards, etc. regarding environment; from competitions, and market.
The results of PLS-SEM analysis of 238 surveyed Vietnamese seafood
processing firm revealed that managers’ sensitivity to environmental
issues, market pressures, environmental regulations and standards
pressures, competitive pressures have effects on the adoption of
Vietnamese seafood processing firms' export green strategy (EGS). This
strategy adoption strongly affects to firms' attained competitive
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advantage and export financial performance. Some implications and
suggestions for both public policy-makers and Vietnamese seafood
processing firms have been highlighted to motivate EGS adoption of
these firms towards sustainability development.

1. Gidi thiéu

Méi trudng tw nhién bi 6 nhidm, suy thoai dit ra nhiéu rii ro, thach thirc va tré thanh mot trong
nhing chii d& dwoc thao luan, ban bac nhiéu nhat trong pham vi toan cau (Das va cong su, 2019). La
mdt qudc gia phat trién, Viét Nam ciing 1a mot trong nhiing qudc gia c6 mic d6 6 nhiém khong khi
dang ngai nhit trén thé gioi (The World Bank, 2019). Sy suy giam tai nguyén thién nhién va suy thoai
mdi truong khién céc t6 chirc kinh doanh trén toan ciu nd luc hudng téi trién khai cac chién luge kinh
doanh xanh.

Mic dii cac van d& méi truong co y nghia chién luge quan trong, nghién ctru vé chién luge kinh
doanh xanh méi dugc phat trién va tap trung vao ba huéng nghién ctru chinh (Bigakcioglu-Peynirci
& Tanyeri, 2020): (1) Ban chét va loai hinh chién lugc kinh doanh xanh (tap trung vao mirc d6 chi
dong trong thuc thi chién lugc (Dai va cong su, 2017; Do va cdng su, 2019; Lumpkin & Dess, 2001;
Olson, 2008...); (2) cac yéu td anh hudng, thuc day viéc theo dudi chién luoc kinh doanh xanh (vi du
nhu nghién cru cua Banerjee va cong su (2003); Colwell va Joshi (2013); Vachon va Klassen
(2008)... ); va (3) két qua ciia viéc theo dudi chién lugc kinh doanh xanh (Clarkson va cong su, 2011;
King & Lenox, 2001; Leonidou va cong su, 2017; Lopez-Gamero va cdng su, 2009). Cho t6i nay moi
chi c6 mét sb it nghién ctru hop nhit ca ba hudng nghién ciru d6 nham kiém dinh mdi quan hé giira
cac yéu té anh hudng, chién luge kinh doanh xanh va hiéu suit chién lugc d6 ctia doanh nghiép. Piac
biét, viéc tim hiéu tac dong cua chién lugc kinh doanh xanh dén hiéu suit chién lugc qua lgi thé canh
tranh ky vong con rat han ché (Leonidou va cong sy, 2015) khi chi tap trung kiém dinh mdi quan hé
truc tiép giita chién luogc kinh doanh xanh va hiéu suét chién lugc. Ngoai ra, mic du cac nghién ciru
truée vé chién luge kinh doanh xanh da rat nd luc trong viéc cong nhan cac chi s6 vé hiéu suét cua
chién lugc kinh doanh xanh; nhung két luan vé hiéu suit cua cac doanh nghiép néi chung va doanh
nghiép xuét khau noi riéng khi ap dung cac chién luge nay con chua 1 rang. Mot s nghién ciru khing
dinh tic dong cung chiéu cua chién lugc kinh doanh xanh dén két qua chién lugc, tuy nhién, mot s6
nghién ctru khéc lai cho thay chién lugc kinh doanh xanh khong mang lai hiéu suat chién lugc cao
(Aragon-Correa va cong su, 2008; Leonidou va cong su, 2015; Orsato & Orsato, 2009). Quan trong
hon ca, mang nghién ctru vé chién luoc kinh doanh xanh ctia cic doanh nghiép xuit khau tham chi
con it hon; mic dii cac doanh nghiép nay 1a luc luong nong cbt tai Viét Nam — mot qudc gia phat trién
phu thudc nhidu vao xuat khau. Do vdy, nghién ctru nay dwoc thuc hién nham 1ap day nhitng khoang
tréng nghién ctru trén bang cach két ndi ca hai hudng nghién ctru riéng ré — cac yéu to anh huong va
két qua ciia viéc theo dudi chién lugce kinh doanh xanh — trong mot mé hinh nghién ctru tong thé va
dat trong bdi canh cac doanh nghiép xuat khau ctia mot qudc gia dang phat trién nhu Viét Nam, nham
kiém dinh mdi quan h¢ giira cac yéu td thic déy viéc lua chon chién luge xuit khau xanh, loi thé canh
tranh c6 thé dat dugc va hiéu suit chién lugc trd nén co y nghia va cép thiét nham tra 101 cau hoi lidu
céc doanh nghiép xuét khau c6 nén theo dudi chién lugc xut khau xanh hay khong?
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La mot trong 10 linh vic xuat khau trong diém ciia Viét Nam, thuy san c6 nhiéu tiém nang dé phat
trién khi nhu cau tiéu thu mat hang nay trén thé gioi khong ngimg gia ting (nim 2018 1a 155,8 triéu
tan, dyu bao dén nam 2030 1a 180,6 triéu tin) (FAO, 2020). Cung v&i Trung Qudc, Bangladesh, Chile,
Ai Cap, An Do, Indonesia va Na Uy, Viét Nam nam trong s6 nhitng qudc gia ché bién thuy san xuét
khéu chinh cho thwong mai thuy san trén thé gi¢i (FAO, 2020). Hon nita, cac Hiép dinh thwong mai
thé hé moi (FTAs) nhu: CPTPP', EVFTAY, RCEPS..... s& mé ra nhiéu co hoi hon nita cho xuét khiu
thuy san (Vietdata, 2019). Tuy nhién, khi cac FTAs nay c6 hiéu luc, cac doanh nghiép ché bién thuy
san Viét Nam s& dimg trudc thach thirc 16n khi khong nhing phai dap ting cac quy dinh, tiéu chuan
vé lao dong ma con phai dap ing cac cam két vé mdi truong ciia cac nha nhap khau, va cang ngay
mirc cam két v& moi trudng clia cac tac nhan trong chudi cung tmg thuy san nhap khau cang cao. Vi
du, tai My, cac nha nhap khau ban 1é va cac cong ty cung cap suat an theo hop dong c6 mirc cam két
than thién moi truong & mirc cao nhét. Tai chdu Au, cam két than thién véi méi truong tham chi con
cao hon, trong d6, chudi siéu thi ban 1é, tiép dén 1a chudi ctra hang d6 dn nhanh déng vai tro quan
trong nhét trong yéu cau cac san pham thuy san phai dam bao than thién véi méi truong qua nhin
sinh thai va cac chimg nhan bén viing (FAO, 2008). Nhitng cam két nay bao gdm dam bao san pham
thuy san duoc cung tmg c¢6 chimg nhan bén vimg (chimg chi MSC, ASC, Global GAP™...), dam bao
truy xuit ngudn gdc va chudi hanh trinh san pham than thién v6i moi truong (DS Thi Binh, 2021a).
Vi 1& 46, chuyén dich sang chién luoc xuit khau xanh Ia rit can thiét ¢&& dam bao dap tng cac cam két
vé moi trudng cuia cac FTAs, duy tri va ting trudng xuat khau trén céc thi truong doi hoi cam két than
thién v6i mdi trudng cao nhu My, chau Au. Tuy nhién, nghién ctru truéc ctia Do va cong su (2019)
da chi ra, muc d6 chi dong chuyén ddi sang chién lugc xuat khiu xanh ciia cac doanh nghiép ché
bién thay san Viét Nam nhin chung con thap khi da phan cac doanh nghiép nay méi thu dong theo
dudi chién lugc xuat khau xanh va chi c6 13% doanh nghiép ché bién thiy san theo dudi chién lugc
xuét khau xanh chi dong. Do d6, nghién ctru niy mong mudn tim ra cdu tra 10i cho c4u hoi: Nhiing
yéu t6 nao thuc ddy chién luge xuat khau xanh? Liéu theo dudi chién lugc xuit khau xanh co giup
doanh nghiép ché bién thuy san niam bat va phat trién loi thé canh tranh va ting cuong hiéu suét tai
chinh? Két qua kiém dinh s& 14 cau tra 10, giup cac doanh nghiép ché bién thity san quyét dinh c6 nén
theo dudi chién lugc xudt khau xanh hay khong, ddng thoi ham ¥ dén cac nha quan 1y vi mo dua ra
céc chinh sach phu hop dé thiic dy viéc img dung chién lugc xuat khau xanh, huéng t6i su phat trién
bén vitng cua cac doanh nghiép nay.

Ngoai phan ddu gidi thidu vé nghién ciru, bai viét dugc ciu triic thanh bon phan: Phan 2 tap trung
lam rd khai niém chién luoc xuit khau xanh va phét trién cac gia thuyét nghién ctru; Phin 3 mo ta cac
thang do nghién ciru, d6i tuong khao sat va tién khao sat ciing nhu cach thirc thu thap va xu Iy di
liéu; Phan 4 dién giai cac két qua qua xir 1y dit liéu; va cubi ciing 1a Phan 5 trinh bay vé nhimg thao
luan qua nghién ctru, ham ¥ kién nghi d6i v6i cac nha quan 1y vi mod va vi mo, cac han ché va mot sé
dinh hudng tiép theo ctia nghién ctru.

" Hiép dinh d&i tac toan dién va tién bd xuyén Thai Binh Duong (The Comprehensive and Progressive Agreement - CPTPP).

*Hiép dinh thuang mai tu do Viét Nam — Lién minh Chau Au (The EU-Vietnam Free Trade Agreement - EVFTA).

$ Hiép dinh Dai tac Kinh té toan dién khu vuc (Regional Comprehensive Economic Partnership - RCEP)

™ Tham khdo thém "Cac tiéu chudn, chiing nhan quan trong lién quan dén nganh nudi tréng thdy san" tai dudng dan:
http://www.vietfish.com.vn/tin-tuc/cac-tieu-chuan-chung-nhan-quan-trong-lien-quan-den-nganh-nuoi-trong-thuy-san-253
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2. Téng quan ly thuyét va cac gia thuyét

2.1.  Nén tang Iy thyét

Ly thuyét vé thé ché va Iy thuyét cac bén lién quan 14 nhimg co s 1y thuyét cho chién luoc xuat
khau xanh. Cac bén lién quan dwoc dinh nghia 1a bat ky ca nhan hodc nhém nao co thé anh huong
dén hoat dong cua doanh nghiép (Freeman, 1984). Trach nhiém moi truong ciia cong ty 1a su hai hoa
gitta ky vong cuia cac bén li€n quan va hiéu qua hoat ddng moi truong (Gonzalez-Benito va Gonzalez-
Benito, 2006). Cac bén lién quan khac nhau budc cac doanh nghiép phai hanh dong theo nhiéu cach
khéc nhau dé giam cac tac dong tiéu cyc va ting cac tac dong tich cuc dén doanh nghiép. Dua trén 1y
thuyét vé cac bén lién quan, cac nghién ciru trude da khang dinh: Cac bén lién quan cua doanh nghiép
khong chi thic day muc tiéu ngan han vé loi nhuan ma con thiic ddy cac chién luoc kinh doanh xanh
(Darnall va cong su, 2010; Wang va cong su, 2020).

Ly thuyét thé ché tap trung vao tac dong cua ap luc xi hoi va vin hoa dbi voi thyc tién va cu trac
ctia doanh nghiép. DiMaggio va Powell (1983) da chi ra ba loai 4p luc thé ché: (1) Ep budc; (2) quy
chudn; va (3) bit chude khién tat ca cac to chirc trong mot linh vuc ngay cang trd nén giéng nhau.
Do ap luc cua thé ché, cac cong ty dap ing ky vong ciia cac bén lién quan khac nhau vé viée dat duoc
tinh hop phap bang cach tuan theo cac hanh vi thi truong va quan tri cong ty tuong ty. Jennings va
Zandbergen (1995) 1 nha nghién ctru dau tién dua Iy thuyét thé ché ciia Di Maggio va Powell vao
trong chii d& nghién ctru chién lugc kinh doanh xanh ctia doanh nghiép. Ap luc thé ché c6 thé duoc
biéu hién dudi dang ap lyc thi truong, p luc canh tranh va ap luc ciia cac tiéu chudn, quy dinh (Hong
va cong su, 2009; Wang va cong su, 2020). Nhiéu nghién ctru thue nghiém da chi ra mébi lién hé tich
cuc cua ap luc thé ché va chién lugc kinh doanh xanh (Dubey va cong su, 2017; Galbreath, 2017; Ge
va cong su, 2018).

2.2.  Chién lvoc xudt khdu xanh

Theo Leonidou va cdng su (2015), chién luoc kinh doanh xanh con duge goi1 voi nhiéu tén goi
khac nhu: Chién luge moi truong, chién luogc than thién véi moi truong, chién luoc sinh thai. Vi
muc dich 1am t5i thiéu hoa tic dong cua doanh nghiép minh dén méi trudng tw nhién, doanh nghiép
¢6 cac cach khac nhau trong theo dubi chién luge kinh doanh xanh. Dinh nghia vé chién lugc kinh
doanh xanh, Das va cong su (2019) cho r?mg “chién lugc kinh doanh xanh dai dién cho mot chién
luoc ciia doanh nghiép hudng toi ca két qua kinh doanh va méi trudng tu nhién bén vimg”, chién lugc
kinh doanh xanh thé hién su tich hop cac van dé méi trudng vao cac hoat dong va quy trinh kinh
doanh ciia cong ty. D6 ¢6 thé 1a viée tich hop yéu td “xanh” dén cac khia canh cua san pham, quy
trinh san xudt, to chtrc va hé thong, chudi cung timg va cac quan hé bén ngoai doanh nghiép (Lee va
Rhee, 2007). Hodc, chién lugc kinh doanh xanh 1a sy tich hop cac yéu t6 méi truong dén timg linh
vuc chirc ning ctia doanh nghiép nhu nghién ctru va phat trién, san xuét, thu mua, marketing, nhan sy
va tai chinh (Leonidou va cong su, 2015). Trong khi do, chién luge xuét khau 1a mot loai chién luogc
qudc té cua doanh nghiép — n6 khong hoan toan 1a mot tap hop con cua chién lugc cép cong ty (trong
nghién ciru nay duoc goi la chién lugc kinh doanh ciia doanh nghiép) (Campbell va cong su, 2014).
Chién luoc xuit khiu lién quan dén cac quyét dinh cua cong ty vé lwa chon cac quic gia s& xuat khau
va cach t6 chirc xuét khau tai nhimg qudc gia d6. Pinh nghia nay phu hop véi doanh nghiép c6 mot
don vi kinh doanh don gian v6i mot chudi gia tri thong nhat, duy nhat ciing nhu déi v6i cac doanh
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nghiép phtrc tap hon véi nhidu chudi gia tri. Do do, chién luoc xuat khau xanh lién quan dén cac quyét
dinh chon qudc gia xuat khau, tich hop yéu tb moi truong trong chudi gia tri xuat khdu ctia minh dé
t6 chirc xuit khau. Ciing theo Campbell va cong su (2014), khong phai chién luoc kinh doanh nao
ctia doanh nghiép ciing lién quan dén chién lugc xudt khau. Chi dbi voi cac doanh nghiép tap trung
vao hoat dong xuat khau thi chudi gia tri ctia ho 14 chudi gia tri xuat khau va chién lugc kinh doanh
xanh cta ho chinh 1a chién luge xuat khdu xanh. Do vay, co thé hiéu, “chién lugc xuit khiu xanh dai
dién cho mot chién luoc xuat khau ciia doanh nghiép huéng t6i ca két qua kinh doanh xuét khau va
mdi trudng ty nhién bén vimg”. Theo dudi chién lugc xuat khiu xanh, doanh nghiép s& hudng t6i
muc tiéu trach nhiém xa hoi, “cd ging han ché cac anh huong tiéu cuc dén moi truong tw nhién trong
qué trinh san xuit san pham/dich vu cta ho trong xuat khau dé dap g cac yéu cau tir cac bén lién
quan nhu chinh phu, cong dong, ngudi lao dong, khach hang...” (Banerjee, 2001).

2.3, Cdc yéu té thic day doanh nghiép theo duéi chién lwgc xudt khdu xanh

Dong luc chinh ddng sau (mg dung chién luoc xuit khau xanh chinh 14 tir cac yéu t6 ndi tai cua
doanh nghiép, dién hinh Ia sy nhay cam cta cc nha quan 1y cip cao vé van d& moi trudng (Banerjee va
cong sy, 2003). Piéu nay 1a do cac nha quan 1y nay 1a nhimg ngudi dimg dau, dam nhiém va co vai tro
cbt 16i trong viéce: (1) Thiét 1ap muc tiéu, chinh sach dé tiép can van dé sinh thai (Wright va cong su,
2005); (2) nudi dudng cac gia tri xanh trong doanh nghiép (Gupta va Barua, 2018); (3) chu trong dén
viée “xanh hod” trong cac quy trinh kinh doanh (Leonidou va cong su, 2017); va (4) diéu phdi va ung
ho cac sang kién moi truong (Banerjee va cong su, 2003). Trach nhiém cua cc nha quan 1y trong chién
lwoc xuat khau xanh thim chi con quan trong hon khi cong ty tham gia vao thi truong qudc té, d6i mat
vOi cac van dé& moi truong van hod - xa hoi, chinh tri - phap luat, tw nhién - cong nghé khac nhau giita
thi truong trong nude va xudt khau (Katsikeas va cong s, 2000). Do do, ta co gia thuyét thir nhét:

H;: Sw nhay cam ciia nha quén Iy cdp cao vé van dé méi truong thiic day doanh nghiép theo dudi
chién luoc xudt khdu xanh.

Mot ap luc chinh tir mdi trudng bén ngoai khién doanh nghiép chuyén huéng sang chién lugc xuat
khéu xanh 14 ap luc tir thi truong xudt khau vé vin dé “xanh” — 13 nhitng ap luc dén tir cac bén lién
quan dén thi truong (Wang va cong sy, 2020). Su quan tdm vé van d& “xanh” trén céc thi truong xuat
khéau khién cac cong ty c6 ¥ thirc hon vé yéu t6 sinh thai trong cac chién luoc xuat khau xanh cia ho,
nhiam: (1) Nhan manh hanh vi trach nhiém xa hoi v6i cac bén lién quan, (2) biéu thi hinh anh cong ty
xanh dé 16i kéo nhimg khach hang quan tim dén van dé moéi truong trén thi truong xuat khau; va (3)
ngin ngira viéc bi trimg phat trén thi truong xuat khau (Banerjee & cong su, 2003). Cang 1a thi truong
¢6 mirc phat trién cao, mdi quan tm vé cac van dé sinh thai cang 16n so véi cc thi trudng cd muc phat
trién kém hon. Do khach hang 14 bén lién quan chinh cua thi trudong nén hanh vi tiéu dung xanh ciia
khach hang 1a dong luc quan trong khién doanh nghiép theo dudi chién lugc xuat khau xanh (Dai va
cong sy, 2017; Wang va cong su, 2020). Ngoai ra, Menguc va cong su (2010) ciing khang dinh ap
luc thi truong vé viée bao ton moi truong s& khuyén khich cac nha quan 1y cam két cha y dén van dé
mdi trudng va do do kich thich cac doanh nghiép ap dung chién lwoc xudt khau xanh (Dai va cong
su, 2017). Do d0, gia thuyét thi hai la:

Ho: Ap luc tir th truong xudt khéu thiic ddy doanh nghiép theo dudi chién lwgc xudt khdu xanh.

Xu hudng quan tim dén bao vé moi trudng tu nhién khién nhiéu t6 chirc khac nhau dua ra quy
dinh va tiéu chuan vé méi truong hon. Ap luc tir cac quy dinh, tiéu chuan vé méi truong thuc day viée
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cac doanh nghiép dua ra cac thyc hanh moi truong. Mot mat, ap luc nay duoc thé hién trong viéc kiém
soat 6 nhidm phat thai tir cac doanh nghiép, mit khac, né ciing khuyén khich cac doanh nghiép ap dung
chién luoc xudt khau xanh. Delmas va Toffel (2004) cho rang ap luc tir cac quy dinh, tiéu chuan 1a strc
manh cudng ché. Pic diém ciia ap lyc nay gitp cac cong ty vuot qua sirc i bang cach chu dong dua
hé thdng quan 1y méi trudng vao cac hoat dong ctia doanh nghiép (Darnall va cong su, 2008). Nhiéu
nghién ctru phat hién ap luc tir cic quy dinh, tiéu chudn va phap 1y anh huéng quan trong dén viéc
theo dudi chién lwoc xuat khau xanh do cac té chirc quan 1y khuyén khich cac doanh nghiép tir cac thi
treong moi ndi tuan thi cac tiéu chudn qudc té lién quan dén cac vin d& moi truong (Bigakcioglu-
Peynirci & Tanyeri, 2020; Darnall va cong sy, 2008). Do d6 gia thuyét thir ba la:

H;: Ap luc tir cic quy dinh, tiéu chudn trén thi truong xudt khau thiic day doanh nghiép theo dudi
chién luoc xudt khdu xanh.

Mbi thi truong quéc t& ¢6 chu triac canh tranh khac nhau, sy phat trién va tinh mo cia thi truong
cling khac nhau, dugc dac trung boi ) luong, mirc d§ va cac loai dbi thu canh tranh khac nhau (Rugman
& Verbeke, 1998). Chién luoc xuit khau xanh thuong dwoc quan tam tai nhitng thi trudong c6 cudng do
canh tranh cao, ngudi mua co nhiéu Iua chon hon va cac san phém “xanh” chinh 1a mot lua chon tdt
(Menon & Menon, 1997). Cac nghién ciru truée ddy chimg minh rang ap luc canh tranh tao ra ddng
cép bit chude (Daddi va cong su, 2015; Zhu & Sarkis, 2007), biéu thi su bit chudc hodc sao chép cac
phuong phép va chién luoc thanh cong cta di thii canh tranh. Do d6, ap luc canh tranh dén tir cac
d6i thu canh tranh hodc cac to chirc twong ty. Christmann (2000) nhan thiy rang ap luc canh tranh
khién cac cong ty phai hoc hoi va bat chudc cac phuong phap quan Iy méi trudng ctia dbi thu canh tranh
dé mang lai hiéu qua. Do d6, gia thuyét thu tu 1a:

Hy: Ap luc tir canh tranh trén thi truong xudt khdu thiic ddy doanh nghiép theo dudi chién lwoc
xudt khdu xanh.

2.4.  Chién luoc xudt khédu xanh, loi thé canh tranh va hiéu sudt tai chinh

Chién Iugc xuat khau xanh dé cap dén két hop cac van dé “xanh” ¢ timg chtrc ning hoat dong
khéc nhau ctia doanh nghiép, cu thé 1a san xuét, marketing, nghién ctru va phat trién (R&D), mua
hang, tai chinh va ngudn nhén lyc (Banerjee, 2001). Mot Iy do hip dan doanh nghiép ap dung chién
luge xuat khau xanh 1a kha nang dat dugc lgi thé canh tranh (Aragon-Correa & Sharma, 2003). Bf?mg
chimg thyc nghiém cho thdy: Cac doanh nghiép theo dudi chién luge xuét khau xanh c6 thé tiét kiém,
giam thiéu dang ké chi phi hoat dong ctia minh tir viéc tiét kiém nguyén nhién lidu dau vao, tiét kiém
nang lugng (dién, nudc), tiét kiém tir viéc khong phai di giai quyét cac vin dé 6 nhim do minh gay
ra (Christmann, 2000), va do d6 nang suat va hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép dugc gia ting
(Shrivastava, 1995). Vi vay, theo dubi chién luge xuét khau xanh, doanh nghiép co thé dat duoc loi
thé chi phi thap (Leonidou va cong sy, 2015). Ngoai ra, theo dudi chién luge xuit khiu xanh, doanh
nghiép c6 thé dat duoc loi thé khac biét héa (Do & Nguyen, 2020; Kleinerman, 2001) hodc nang tim
hinh 4nh va danh tiéng ctia doanh nghiép (Menon & Menon, 1997) do cung cip cac san pham d6i méi
sang tao, hodc bd sung thém tinh sinh thai cho san pham, giup doanh nghiép xay dung hinh anh dic
biét hon trong mét ngudi mua nude ngoai (Polonsky, 1995). Vi thé, gia thuyét thir 5 1a:

Hs: Viéc ap dung chién luoc xudt khau xanh giup doanh nghiép dat dwoc loi thé canh tranh trén thi
trieong xudt khau.
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Loi thé khac biét hoa cta san pham tir chién lugc xudt khau xanh c6 thé gitip doanh nghiép dat duoc
hiéu suét tai chinh manh m&, biéu hién qua su gia tang cua ca doanh thu va lgi nhuén (Leonidou va cong
sw, 2015b). Loi thé dan dau vé chi phi tich lity dugc tir viée 4p dung chién luge xuit khau xanh ciing
s& c6 tac dong thuan loi hiéu qua tai chinh trong hoat dong xuat khau (Martin-Tapia va cong su, 2010).
Bt chip nhiing tranh cii cho rang cac thuc hanh “xanh” c¢é thé khién gia ting chi phi khong can thiét
va dau tu khong hidu qua, viéc tiét kiém chi phi trén co sé ap dung chién lugc xuit khau xanh c6 thé
dan dén muc gia tot hon s& lam cac khach hang hién tai hai 10ng, thoa man va thu hat thém nhiing
khéch hang méi ¢ thi trudng nude ngoai (Bigakcioglu-Peynirci & Tanyeri, 2020). Véi chi phi thip
hon, cong ty khong nhiing duy tri ma con c¢6 thé day manh luong khach hang ciia minh (Do & Nguyen,
2020; Leonidou va cong su, 2015). Do d6 gia thuyét thir 6 1a:

Hp: Loi thé canh tranh tir chién lugc xudt khau xanh gitip tang cwong hiéu sudt tai chinh xudt
khdu ciia doanh nghiép.

3. Phuong phap nghién ciru

3.1.  Thang do nghién ciru

Céc thang do trong nghién ctru nay duoc xay dung va phat trién tir viéc ké thira va thich tmg cac
thang do trong nhiing nghién ctru trude c6 lién quan, dédc biét 1a tir cac nghién ctru cua Banerjee va
cong su (2003), Leonidou va cong sy (2015), va Wu va cong su (2012). Cu thé 1a:

- Thang do “Sy nhay cam vé van dé méi trudng tir cac nha quan 1y (MS) bao gdm 6 bién ké thira
tir nghién ctru cua Leonidou va cong su (2015).

- Thang do “Cac ap luc thi truong” (MP) bao gdm 3 bién, “Cac ap luc vé quy dinh, luat 1&” (RP)
bao gdm 5 bién, “Céc ap luc canh tranh” (CP) bao gdm 5 bién duoc thich tmg, phét trién theo nghién
ctru trude ciia Wu va cdng su (2012) khi dua vao bdi canh xuit khau thuy san Viét Nam.

- Thang do “chién lugc xuét khau xanh” (EEBS) dugc coi la bién bac 2, bao gf)m 5 bién bac 1 la:
Marketing, nghién ciru va phat trién, san xuét, nhan sy, va thu mua va dugc ké thira va phat trién dya
trén thang do “chién lugc kinh doanh xuit khau xanh” ciia Leonidou va cong sy (2015). Trong d6,
Marketing (MKT) bao gdm 5 bién; Nghién ciru va phat trién (RD) bao gdm 5 bién, San xuét (PR) bao
gdm 4 bién, Nhan Iyc (HM) gém 6 bién va Thu mua (PS) gdm 5 bién.

- Thang do “Loi thé canh tranh” (CAD) bao gdm 5 bién ké thira tir nghién ctru gdc cuia Banerjee
va cong su (2003).

3
LT}

- “Hiéu suat tai chinh xut khau” (FIP) la thang do bao gom 4 bién dugc thich (mg tir nghién ciru
cua Leonidou va cong su (2015).

Cdc bién kiém sodt: Hai bién kiém soat dwoc xac dinh trong nghién ctru nay 1a “quy mé doanh
nghiép” va “tudi cia doanh nghiép”. Tir quan diém cho rang ngudn luc han ché ciia cac doanh nghiép
vira va nho co6 thé anh huong dén mdi quan tdm cua doanh nghiép vé méi truong (Ge va cong su,

AR

2018) nén bai nghién ciru nay kiém soat “quy mé doanh nghiép” dbi véi viéc theo dudi chién luoc
xut khau xanh ctia doanh nghiép ché bién thuy san. Tiéu chi quy mo doanh nghiép dugc xac dinh
gdm cac doanh nghiép 16n, doanh nghiép vira, va doanh nghiép nhé ddi voi cac doanh nghiép nong,
lam, thuy san theo Nghi dinh s6 39/2018/NB-CP ciia Chinh phu, quy dinh chi tiét mot s6 diéu cua

Luat Ho trg doanh nghiép nho va vira.
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Nghién ciru ciing coi “tudi ctia doanh nghiép” 1a mot bién kiém soat dbi véi chién luge xuat khau
xanh cua doanh nghiép ché bién thuy san vi cac doanh nghiép ¢ sé ndm hoat dong nhidu hon véi
kinh nghiém tot hon c6 thé theo dudi tang trurong bén ving va cam két véi chién luge xuat khau xanh
t6t hon cac doanh nghiép ¢ s6 ndm hoat dong it hon (Leonidou va cong sy, 2015). “Tudi cta doanh

AR

nghiép” tinh bang nim hoat dong.
Béng hoi dugc thiét ké xoay quanh cac cdu triic bac 1 va bac 2 vira duoc xay dung va sir dung
thang Likert 7 diém, tir rat khong dong y (1 diém) dén rat dong y (7 diém) dé do luong cac muc co

trong moi thang do.

3.2, Péi tuwgng khao sdt va tién khdo sdt

Do ban chat cac bién khao sat déu & cp chién lugc nén ddi tugng khao sat trong nghién ciru nay
1a CEO ciia cac doanh nghiép ché bién thuy san c6 sé nim hoat dong 16n hon 5 nam.

Trudce khi khao sat chinh thirc, dé thu thap y kién vé sy phu hop, rd rang, d& hiéu, va duoc hiéu
dung cua ndi dung cac cau hoi diéu tra, tién khao sat dwoc tac gia truc tiép thuc hién véi 5 CEO cua
céc doanh nghiép ché bién thity san. Sau khi thu thap y kién, tac gia da tién hanh sira cac 16i chinh ta,
ciu tir va Viét hoa theo goi ¥ cia cac thanh vién tham gia tién khao sat. V& co ban, cac thanh vién
tham gia khao sat déu cho rang cac noi dung cau hoi 14 1 rang, d& hiéu va ddi twong khao sat 1a CEO
1a hoan toan phu hop.

Nghién ctru sir dung phuong phap thu thap dir liéu két hop ca truc tiép trén gidy va tryc tuyén qua
email dé dam bao sy thuén tién tham gia cla tat ca dbi tuong khao sat muc ti€u. Cude khao sat truc
tiép v6i bang hoi gidy dugc thuc hién trude. Vi sy hd trg ciia Hiép hoi ché bién va xuit khau thuy
san Viét Nam (VASEP), cac bang hoi bang gidy dugc tryc tiép chuyén dén cac doanh nghiép thanh
vién ciia VASEP — la nhimg doanh nghiép tap trung vao hoat dong xuat khau. Ngoai ra, voi su gitp
dd nhiét tinh cta can b S& Cong Thuong cac tinh Hai Phong, Quang Ninh, An Giang, Hau Giang,
Cén Tho, Séc Tring, Ca Mau, Pong Thap, TP.HCM, va Binh Duong, cac bang hoi bang gidy ciing
duoc tryc tiép chuyén dén cac doanh nghiép ché bién thily san xudt khau khong phai 1a thanh vién
clia VASEP. Theo D4 Thi Binh (2021b) va Vo va cong su (2016), 95% dén 98% san phdm cua cac
cong ty ché bién thuy san Viét Nam 14 san phim danh cho xuét khau nén ddi twong khao sat du bao
gdm ca cac doanh nghiép thanh vién VASEP va cac doanh nghiép khong phai thanh vién VASEP van
dam bao 1a cac doanh nghiép tap trung vao hoat dong xuat khiu, chién lugc kinh doanh cua ho chinh
1a chién lugc xut khau.

Hai tudn sau cudc khao sat truc tiép trén gidy, quy trinh khao st truc tuyén duoc t6 chirc. Ban
khao sat c6 su gidi thiéu cia VASEP da dugc giri qua email cho cac doanh nghiép thanh vién cua
VASEP va ban khao sat voi su gi6i thidu ctia cac S& Cong Thuong cua tinh/thanh phd dwoc chon da
duoc giri qua email cho nhitng doanh nghiép khong phai 1a thanh vién cia VASEP. Dé tranh sy tring
lap trong viéc tham gia khao sat, email gidi thiéu yéu cau ngudi tham gia bé qua bang cau hoi néu ho
da hoan thanh. Véi sy gidi thiéu cia VASEP va S¢ Cong Thuong ciia cac tinh/thanh phé duge chon,
nhom nghién ctru da khuyén khich cac d6i tugng tham gia khao sat biang cac chuyén thim ca nhan
truc tiép va/hodc lién hé qua dién thoai di dong dé moi cac nha quan 1y, CEO ctia cac doanh nghiép
ché bién thuy san tham gia khao sat. Trong vong 6 thang (tir thang 9/2019 dén thang 3/2020), tac gia
nhan duge 261 phiéu hoan thanh khao sat (116 phiéu khao sat truc tiép trén gidy va 145 phiéu khao
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sat truc tuyén qua email; 195 doanh nghiép khao sat 1a thanh vién ciia VASEP va 66 doanh nghiép
khong phai thanh vién cua VASEP).

Dé loai trir su sai 1éch trong viéc lya chon mau, tac gia da tién hanh chay thtr dir li€u giira hai
nhom khao sat (nhom nhiing doanh nghiép la thanh vién VASEP va nhom khéng phai thanh vién
VASEP) d kiém tra, so sanh, va khong tim thdy su khac biét dang ké nao giira hai nhom vé nhan
dinh cac yéu t6 thic diy chién luoc xudt khau xanh, ndi dung chién lugc xudt khau xanh, tac dong
cua chién lugc xuét khau xanh dén loi thé canh tranh va hiéu suét tai chinh. Do d6, ca hai nhém khao
sat dugc tong hop lai thanh mau khao sat chung ctia nghién ctru véi 261 phiéu thu thap duoc.

3.3.  Phuwong phap phan tich

V6i 261 phiéu khao sat thu vé, tac gia kiém tra va loai bo cac phiéu khong hop 1& nhu doanh
nghiép hoat dong chwa d 5 nam, cac phiéu co ty 1¢ khuyét trén 5%; sau d6 chuyén dit liéu sang phan
mém SPSS 23.0 nham kiém tra nhap sai va phat hién loai bo phiéu di biét (Hair va cong su, 2014).
Pé tang tinh tin cay, phan phdi chuin ctia bién ciing dugc kiém tra dya theo d& xuit cia Kock (2016).

Budc tiép theo, dir liéu duoc dura vao phin mém Smart PLS 3.2.9 dé danh gia tinh tin cdy cia mo
hinh do lwong va mé hinh céu trac duoc danh gia dé kiém dinh gia thuyét nghién ctru. Ky thuat phan
tich tham s6 c¢6 hoan lai (Parametric Bootstrapping) dugc st dung dé kiém chung cac gia thuyét va
danh gia mo hinh nghién ctru do tinh phirc tap ctia mé hinh v6i nhidu bién sb dac biét 1a bién s6 bac
2 (Hair va cong su, 2012).

4. Két qua nghién ciru

Trong s6 261 phiéu thu vé, loai bo 2 phiéu ctia doanh nghiép c6 s6 ndm hoat dong dudi 5 nim va
21 phiéu c6 ty 1¢ khuyét trén 5% nén tong phiéu hop 1¢ 1a 238 (Bang 1).

Bang 1.

Tudi, quy md cua doanh nghiép va dic diém ciia dbi trong tham gia khao sat
Tubi ctia doanh nghiép (nim) Ty 1€ % Quy mo cia Ty 1€ %

doanh nghiép

5-10 30,70 Doanh nghiép nhd 5,04
10-15 33,20 Doanh nghiép vira 61,35
15-20 14,30 Doanh nghiép 16n 33,61
>20 21,80
Vi tri ctia nguoi tham gia khao sat Ty 1€ % Gidi tinh Ty 1€ %
Gidm déc 53,80 Nam 57,60
Chu tich HDQT 32,30 N 24,80
Trudng phong/ban 13,90 Khoéng xac dinh 17,60
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Ra soat 161 nhéap dit liéu, kiém tra gia tri di biét con 234/238 phiéu dam bao do tin cdy cho cac

phan tich tiép theo. Kiém tra cac chi s6 do 1éch (Skewness) va d6 phing (Kurtosis) cho két qua déu
thudc khoang tir —1 dén 1 nén dat tiéu chuan dir liéu binh thuong.

4.1, Kiém tra danh gi¢ mé hinh do lwong

Hair va cong sy (2012) cho rang: M6 hinh do ludng bao gdm cac mdi lién hé giita cac bién tiém an
va cac bién quan sat tuong mg. Kiém tra d4nh gia mé hinh do luong gitip ta danh gia chit luong cua

cac thang do tir cac tiéu chuan vé mic d9 tin cdy va gia tri.

Bang 2.
Thang do va céc chi s6 danh gia mé hinh do ludng
Bién Céc thang do Chi s6
tai
A}J luc canh tranh (CP) - Cronbach’s Alpha = 0,693; CR = 0,831; AVE = 0,623
CP1 Chién luge than thién véi moi truong clua ddi tha canh tranh anh huong dén viec quan tri 0,835
dinh hudng than thién moi truong cua doanh nghiép toi.
CP2  Cic nhom bao vé méi truong chuyén nghiép anh huéng dén viée quan tri dinh hudng than 0,697
thién moi truong cua doanh nghiép toi.
CP3  Dinh hudng duy tri loi thé canh tranh v& san phim than thién véi méi truong anh huong 0,829
dén viéc quan tri dinh hudng than thién méi truong ctia doanh nghiép toi.
A}J lue thi truong (MP) - Cronbach’s Alpha = 0,709; CR = 0,838; AVE = 0,633
MP1  Bé thich tmg xu hudéng bao vé mdi truong, doanh nghiép t6i quan tim toi sy anh huéng 0,776
clia n6 dbi voi van d& xuét khau
MP2  Pé thich ing xu hudéng bao vé méi truong, doanh nghiép t6i quan tam t6i sy tac dong ti 0,765
doanh sb tir cac khach hang nudc ngoai.
MP3  Bé thich tmg xu huéng bao vé méi truong, doanh nghiép t6i quan tim toi sy dnh huéng 0,843
t&1 nhan thire cua khach hang tai cac thi truong xuét khau.
A}J luc chinh sach (RP) - Cronbach’s Alpha = 0,768; CR = 0,852; AVE = 0,591
RP1 Céc quy dinh v& moi trudng ctia nude nha anh huong dén viée quan tri dinh huéng thin 0,845
thién moi truong cua doanh nghiép toi.
RP3  Quan tri dinh hudng than thién moéi truong ctia doanh nghiép t6i ludn quan tdm téi nhitng 0,778
dic diém ma san phdm cta doanh nghiép chua dap tmg quy dinh phap 1y vé tiéu chudn
san pham.
RP4  Cic quy dinh v& méi truong ciia nude chii nha anh huéng viée quan tri dinh huéng than 0,713
thién moi truong cua doanh nghiép toi.
RP5  Quy dinh vé chi phi giam thiéu 6 nhim méi truong anh huéng dén viéc quan tri dinh 0,733

hudng than thién moi truong cia doanh nghiép toi.
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Bién Céc thang do Chi s6
tai
Ho tro tir quan ly (MGS) - Cronbach’s Alpha =0,927; CR = 0,943; AVE = 0,733
MGS1  Nha quéan Iy ctia doanh nghiép t6i ludn tranh cac rui ro dén tir vén d& méi truong. 0,920
MGS2  Nha quéan 1y ctia doanh nghiép t6i rit quan tim dén van dé xanh hoa méi trudng. 0,817
MGS3  Nha quéan ly ciia doanh nghiép t6i huéng dan nhan vién rd rang dé dat dwoc cac muc tieu 0,893
vé méi trudng.
MGS4  Nha quan Iy ciia doanh nghiép t6i hiéu rat rd s phat trién ciia cac vin dé méi truong trén 0,790
cac thi truong nudc ngoai.
MGS5  Nha quan Iy ciia doanh nghiép toi ty tin trong viéc duy tri va trién khai céc cac thiét bicia 0,861
doanh nghiép t6i theo hudng than thi€n véi moi truong.
MGS6  Nha quan Iy ciia doanh nghiép t6i n lyc dé dwa céc khia canh than thién véi MT véo trong 0,848
cac hoat dong cta doanh nghiép.
Chién luoc xuit khéu xanh (EEBS) - Cronbach’s Alpha = 0,893; CR = 0,975; AVE = 0,911
Quan tri nhan sw (HM) - Cronbach’s Alpha = 0,908; CR = 0,929; AVE = 0,684
HM1  Doanh nghiép t6i dio tao nhan vién tham gia hoat dong xuat khiu vé cac van dé lién quan 0,808
dén moi truong.
HM2  Doanh nghiép t6i danh co hoi dé thuong cho nhing nhan vién co thai do bao vé méi truong. 0,825
HM3  Doanh nghiép t6i thuéng cho nhiing nhan vién xuit khau c6 phuong an giai quyét vin dé 0,815
moi truong.
HM4  Doanh nghiép t6i c6 hé thong giai thuong dic biét dé tuyén duong nhan vién xuét khiu 0,840
dua trén hiéu suit méi truong.
HMS5  Doanh nghiép t6i c6 phan thudng tai chinh cho nhiing nhan vién xuat khiu dat duoc cac 0,830
muc ti€u sinh thai.
HM6  Cac trach nhiém vé méi trudong duoc phén cong rd rang cho nhén vién xuét khiu trong 0,844
doanh nghiép toi.
Marketing (MKT) - Cronbach’s Alpha = 0,871; CR =0,907; AVE = 0,66
MKT1  Doanh nghiép t6i ché bién cac san phim thuy hai san than thién voi méi truong cho thi 0,851
truong nudc ngoai.
MKT2  Doanh nghiép t6i dua ra cac wu dai vé gia dé thic ddy khach hang nudc ngoai dén véihai 0,791
san than thién voi moi truong cua chung toi.
MKT3  Doanh nghiép t6i hop tac v6i cac kénh phan phéi tai cac thi truong xuat khiu huéng téi 0,776
céc van dé xanh,
MKT4 Hoat dong logistics ciia doanh nghiép t6i sir dung trong xuit khau thity san la cac hoat 0,807
dong co trach nhiém, than thién véi moi truong.
MKT5  Céc chuong trinh khuyén mai ciia doanh nghiép t6i tai cac thi truong xut khiu thé hién 0,836

cam két ctia doanh nghiép t6i d6i voi cac van dé sinh thai.
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Bién Céc thang do Chi s6
tai
San xudt (PR) - Cronbach’s Alpha=0,869; CR=0,911; AVE=0,719
PR1 Doanh nghiép t6i ap dung cac bién phap than thién v6i méi truong trong ché bién san phdm 0,858
thuy san cho thi trudng xut khéu.
PR2  Doanh nghiép t4i chii y dén viéc giam thiéu cic tic dong dén moi trudong trong qua trinh 0,827
ché bién san pham thuy san cho thi truong xuat khu.
PR3  Hé thong quan Iy méi truong dugc ap dung trong hoat dong ché bién thity san ctia doanh 0,833
nghiép t6i cho thi trudng xut khéu.
PR4 Céac nguyén liu phi sinh thai bi han ché mot cach c6 hé théng trong hoat dong ché bién 0,844
thity san cho thi trudng xuit khéu.
Thu mua (PS) - Cronbach’s Alpha = 0,898; CR = 0,924; AVE = 0,71
PS1 Viéc thu mua nguyén liéu du vao than thién vi méi truong cho ché bién xudt khau thuy 0,858
san 1a uu tién cua doanh nghiép toi.
PS2  Tiép can than thién véi méi trudng duoc ap dung trong cac quyét dinh thu mua nguyén 0,827
lidu dau vao cho ché bién xuét khau & doanh nghiép t6i.
PS3 Doanh nghiép t6i thich hop tac vi cac nha cung cip xanh hon khi xuit khiu thuy san. 0,833
PS4  Tét ca cac nha cung cp nguyén lidu déu vao phai phi hop v6i dac diém than thién voimoi 0,844
truong trong xuét khau thuy san ctia doanh nghiép toi.
PS5 Doanh nghiép t6i hop tac voi cac nha cung cip nguyén liéu c6 thé giup ching toi dat dwge 0,850
céc muc tidu sinh thai dé xuat khiu thuy san.
Nghién ciru phat trién (RD) - Cronbach’s Alpha=0,887; CR=0,917; AVE = 0,69
RD1 Doanh nghiép t6i du tu phat trién thity san sach hon cho thi trurong xudt khau. 0,835
RD2 Doanh nghiép t6i quan tdm phat trién cong nghé méi bao vé méi truong dé xuit khiu 0,809
thiy san.
RD3 Doanh nghiép t6i co cac chuyén gia moi trudng dé phat trién cac san phdm thuy san than 0,859
thién véi moi trudng cho thi truong xuat khiu.
RD4 Doanh nghiép t6i moi chuyén gia méi truong bén ngoai tu van mot cach co hé thong dé 0,810
xudt khéu thiy san.
RD5 Doanh nghiép t6i hop tac voi cac tb chirc khac dé phat trién san phdm thuy san than thién 0,839
v6i méi truong cho thi trudng xuat khéu.
Loi thé canh tranh (CAD) - Cronbach’s Alpha=0,876; CR =0,915; AVE = 0,729
CAD1  Doanh nghiép t6i da dat dugc nhiing loi thé quan trong vé chi phi bang cach thir nghiém 0,813
céi thién chat luong méi trudng.
CAD2  Thong qua dau tur c¢6 hé thdng vao R&D cac san pham than thién v6i méi trudng, doanh 0,855

nghiép t6i ¢6 thé dan dau thi trudng.
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Bién Céc thang do Chi s6
tai

CAD3 Ap dung cac chién lugc than thién v6i MT, doanh nghiép toi co thé tham gia vao cac thi 0,869
truong mai, cd kha nang sinh 10i cao.

CAD5  Bing cach giam tac dong dén méi truong tir cac hoat dong cuia doanh nghiép, chédt luong 0,875
san phdm thuy san ctia doanh nghiép t6i s& duoc cai thién.

Hiéu sudt tai chinh xudt khdu (EFP) - Cronbach’s Alpha = 0,872; CR =0,913; AVE = 0,723

EFP1  Loi nhuén xuit khiu ciia doanh nghiép. 0,868
EFP2  Doanh thu xuét khau ciia doanh nghiép. 0,810
EFP3 Ty 1¢ thu hdi trén vén dau tur lién quan dén xuét khau. 0,836
EFP4 Ty 1é thu hdi trén vdn st dung lién quan dén xuét khau 0,886

Ghi chii: Cronbach’s Alpha: Hé s6 tin cdy, CR: d6 tin cdy téng hop, AVE: phuong sai trich trung binh.

V6i md hinh nghién ctru ban dau diy du cac thang do, két qua phan tich cho thay cac chi sé tai, chi
s tin cdy (Cronbach’s Alpha) va mirc d6 tin cdy tong hop (CR) déu dat mirc 0,69 trg 1én, dong thoi
khong bién nao co gia tri phuong sai trich trung binh (AVE) thip hon 0,5. Diéu nay thé hién cac thang
do da dam bao tiéu chuan tin cdy va bién dam bao tinh hdi tu. Tuy nhién, khi xem xét chi s6 do phan
biét thi co 2 cap bién s6 chua dat mirc do phan biét theo ti€u chuan cua Fornell-Larcker do 1a giita ap
luc thi trudng va ap luc chinh sach, va giira loi thé canh tranh va hiéu xuét tai chinh xuét khau. Chinh vi
vy, sau khi can nhic vé hé s tai chéo (Cross Loadings) giira cac thang do, 2 thang do 1a RP2 va CAD4
bi loai bo dé dat tiéu chuan vé gia tri phan biét gitta cac bién va phan tich mé hinh do luong thu duoc
két qua nhu Bang 2. Két qua nay chi ra: Hau hét thang do déu c6 gia tri hé s6 tai > 0,7 ngoai trir CP2 1a
0,697. Cac gia tri hé s tin cy ciing hau hét dat gia tri > 0,7 hodc xap xi 0,7 (Chi 6 tin cdy thap nhét 1a
ctia bién sb “Ap lyc canh tranh” v&i véi gia tri 0,693). Dic biét, toan bo cac bién déu dat chi s6 AVE tir
0,591 tro 1én. Két qua nay dam béo tinh nhat quan va hoi tu ctia thang do ciing nhu tinh gia tri ctia bién
dé sir dung tiép theo cho cac phén tich trong quan.

Bang 3.
Gia tri phan biét Fornell-Larcker cia m6 hinh do luong
CAD CP EEBS EFP MGS MP RP
CAD 0,854
CP 0,580 0,789
EEBS 0,852 0,681 0,954
EFP 0,841 0,578 0,797 0,850
MGS 0,657 0,507 0,772 0,652 0,856
MP 0,620 0,631 0,695 0,623 0,597 0,796
RP 0,624 0,639 0,691 0,550 0,537 0,757 0,769

Ghi chii: Céc gié tri dudng chéo (in ddm) 1a cin bic hai ciia phuong sai trich trung binh cta cac bién tiém 4n, 1a gié tri cao nhat
trong bat ky ¢t hodc hang nao.
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Trong md hinh do ludng c6 bién chién lugc kinh doanh xuat khau xanh (EEBS) 1a bién bac 2 nén
gia tri phan biét dugc tinh toan dua trén thudt toan trong PLS—SEM chay cho m6 hinh ma ¢ d6 cac
gia tri tiém 4n (Latent Scores) duogc sir dung cho bién bac 2. Theo d6, chién lugc xuat khiu xanh duge
coi 14 bién tiém an va cac bién bac mot gdm san xuét, marketing, thu mua, quan tri nhan sw, nghién
ctru phat trién dwoc coi nhu cac thang do ctia chién luoc xuat khiu xanh. Két qua Bang 3 d chi ra
rang céc chi s6 Fornel-Larker di duoc thoa méan boi gia tri cin bac 2 cia AVE cua mbi bién déu 16n
hon cac hé s6 twong quan véi cac bién tuong Gmg khac. Nhu vdy, cac bién trong bai nghién ctru nay
dam bao gia tri phan biét theo (Fornell & Larcker, 1981) va md hinh dam bao sy tin cdy vé tinh khac
biét cuia cac bién dé tiép tuc cho cac phan tich tiép theo.

4.2, Pdnh gid mé hinh cdu triic

Mb hinh cau triic ciia nghién ctru nay c¢6 chira ciu tric bac hai dugc phén tich theo phuong phap
tiép can hai giai doan (Hair va cong su, 2014). Trong giai doan dau tién, phuong phap sir dung thang
do lap lai dwoc ding dé tinh toan diém tiém 4n cho céac bién bac 1 (Lower Order Construct - LOC).
Theo d6, trong giai doan thir hai, cac LOC vdi cac gié tri tiém 4n nay duoc coi nhu 1a cac thang do
cho bién bac 2 cua chung (Hair va cgng su, 2014). Qua d6, mo hinh cAu triic dugc biu thi dudi dang
md hinh ngin gon véi sy thay thé bang diém s tiém an cho cac bién bac 1 ciia EEBS.

Ngoai ra, gia tri R? dugc kiém tra dé xem xét hé s6 xac dinh v&i cc ciu trac tiém 4n nodi sinh. Két
qua gia tri R? ctia EEBS, CAD va EFP lan luot 14 0,76; 0,95 va 0,78 chi ra réng suc manh tién lugng
ctia ciu tric nodi sinh cua mau 1a cao va cé thé chép nhan duogc theo dé xuit cua Cohen (1992). Sau
do, ky thuat bit mit (Blindfolding Procedure) dugc st dung dé tién lwong muc d¢ lién quan cho mai
bién phu thudc (Ringle va cong su, 2012). Gia tri Q* cia EEBS, CAD va EFP lan luot 12 0,67; 0,28
va 0,33 cho thdy mirc d6 du doan lién quan 16n ciia mé hinh céu trac (Hair va cong sy, 2019). Quan
trong nhat, két qua ciia cac gia tri SRMRT va NFI* 13 0,037 va 0,906 cho thiy su phu hop giita mo
hinh tong thé véi dit liéu thu thap vi SRMR <0,08 va NFI> 0,90 (Hair va cong su, 2011). Viéc kiém
chimg cac gia thuyét dugc phén tich dya trén phan tich hoan lai mot 1an (One-Tail Bootstrap) véi
5.000 mau.

" Gi4 tri phan du chuan ho4 khi ma tran hiép phuong sai dudc sit dung - Standardized Root Mean Square Residual (SRMR)
# Chi s6 phu hgp tang cudng ban dau - Normed Fit Index (NFI)
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Hinh 1. M6 hinh ciu tric dua trén phén tich hoan lai mot l4n v6i 5.000 mau

Ghi chii: M6 hinh biéu thi cac mirc ¥ nghia quan sat (gia tri P). Trong d6: MGS — Manager’s supports: H) tro tir nha quan 1y;
MP — Market Pressure: Ap lyc thi truong; RP — Regulatory Pressure: Ap lyc qui dinh, tiéu chuan; CP — Competitive Pressure:
Ap Iuc canh tranh; EEBS — Eco Export Business Strategy: Chién Iugc xuat khau xanh; CAD — Competitive Advantage: Lgi
the canh tranh; Firmage: Tubi ciia doanh nghiép; Firmsize: Quy m6 cua doanh nghiép; EFP — Export Financial Performance:
Hiéu suat tai chinh xuat khau.

Hon nita, phéan tich VIF cho két qua toan b gia tri VIF < 5 nén mé hinh hoan toan dam bao tin
cy, giita cac bién khong xuat hién hién tugng da cong tuyén va tinh tin cdy trong kiém dinh mdi
tuong quan gitta cac bién duge dam bao (Diamantopoulos & Siguaw, 2006; Hair va cong su, 2011).

4.3, Kiém dinh cdc gia thuyét

Bang 4.
Két qua kiém dinh céc gia thuyét

Gia  Mbiquanhé HéséBeta Hesb15i Théng Giatrip Quymd anh Sailéch vé khoang tin Két qua
thuyét chuén hod chufnhoa  két huéng () cdy dugc sira chira kiém dinh

LL(5%) UL (95%)

Hi  MGS > EEBS 0,449 0,046 9,679 0,000 0,410 0,370 0,525 Chép nhan
H> MP -> EEBS 0,119 0,058 2,054 0,020 0,019 0,020 0,212 Chép nhan
Hs RP - EEBS 0,219 0,057 3,860 0,000 0,069 0,130 0,312 Chép nhan
Ha CP > EEBS 0,185 0,044 4,253 0,000 0,065 0,120 0,257 Chép nhan
Hs EEBS > CAD 0,852 0,017 49,454 0,000 2,653 0,820 0,878 Chép nhan
He CAD - EFP 0,841 0,017 48,781 0,000 2,414 0,810 0,865 Chép nhan

Ghi chii: Véi tiéu chuan kiém dinh dé khing dinh gia thuyét & mirc d tin cdy 95%, thong ké t> 1,65, gié tri p< 0,05, chi s
khoang tin cdy CI (Confident Interval) khong bao ham gia trj “0” (Hodc cung am hodc cung duong) cho thay:Thao luén va cac
ham y, kién nghi

Kiém dinh gia thuyét véi mirc d6 tin cdy 95%, théng ké t >1,65 , gié tri p <0,05, chi s6 khoang tin cay
CI (Confident Interval) khong bao ham gia tri “0” (Hodc cting 4m hodc cling duong) cho théy:
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- Thit nhat, tt ca cac gia thuyét nghién ctru vé cac yéu t6 thiic day theo dudi chién lugc xuét khau xanh
bao gdm ap lyc thi truong (MP), ap luc chinh sach (RP), 4p luc canh tranh (CP) va sy nhay cam ciia nha
quan 1y doanh nghiép vé vin dé moi trudng (MS) dén chién lwoc xudt khau xanh déu dugc khang dinh
trong nghién ctru nay. Tirc 1a ca 4 yéu t6 nay déu tac dong, thic diy viéc theo dudi chién lugc xuat khau
xanh ctia doanh nghiép. Trong d6, “su nhay cam ctia nha quan 1y vé van dé méi truong” duoc phat hién 1a
¢6 mirc anh hudng quan trong voi quy mo anh hudng (f2: Effect Size) dat murc 0,481 1a mirc anh huong
manh theo quy tic danh gi4 ciia Cohen (1988). Hai bién s6 “ap Iyc chinh sach” va “ap luc canh tranh” &
mttc anh hudng thir 2. Xép cubi ciing 1a nhan 6 “ap lyc thi truong” méc du van duoc khiang dinh theo véi
mtc ¥ nghia 0,02 nhung véi quy mo anh huéng nho nhét, chi dat 0,019.

- Thik hai, sy anh huéng cta chién luoc xuat khau xanh t6i 1oi thé canh tranh ky vong ctia doanh nghiép
(Hs) cang dugc khing dinh manh m& hon véi céc gia tri f = 0,852, thong ké t = 49,454, gié tri p < 0,01, £2
= 2,653 va khoang tin cdy khong bao ham gia tri “0”. Pac biét gia tri 2 = 2,653 vugt xa tiéu chuén 0,35
vé khang dinh mdi quan hé manh m& dua ra bai Cohen (1988) cho thay day 1a mdi quan hé rat chit ché
ctia mirc d ap dung chién lugc xuat khau xanh dén viéc tang cuong loi thé canh tranh cho doanh nghiép.
Nghién ctru thue tién nay cho thiy minh chimg quan trong vé vai trd then chét ciia viée ap dung chién lugce
xuit khau xanh trong viéc tao dung va phat trién loi thé canh tranh cho cac doanh nghiép ché bién
thily san.

Cudi cing, gia thuyét vé su tac dong cua loi thé canh tranh dén hiéu suat tai chinh ciing dugc khang
dinh manh me véi cac gia tri = 0,841, théng két=48,781, gia tri p < 0,01, f2 = 2,414 va khoang tin cdy
khéng bao ham gia tri “0”. Vi gié tri 2 = 2,414 vuot xa tiéu chudn 0,35 cho thay day 1a mbi quan hé chit
ché giita loi thé canh tranh trong viéc ting cudng hiéu suat tai chinh xuat khau.

5. Cac thao luan vé két qua nghién ciru

5.1.  Cac thao ludn vé két qua nghién ciru

Két qua vé cac yéu t6 thuc ddy, loi thé canh tranh ky vong va hiéu suat tai chinh cuia chién luoc
xuét khdu xanh ctia doanh nghiép ché bién thily san cho phép rit ra cac két luan sau:

- Mt la, ca bdn yéu t6 moi trudng, gdm “ap lyc thi truong” (MP), “ap luc chinh sach” (RP), “ap
luc canh tranh” (CP) va “su nhay cam cua cac nha quan 1y doanh nghiép vé vin dé méi truong” déu
¢6 tac dong, thiic day viéc tmg dung chién lwoc xuat khau xanh ctia cac doanh nghiép ché bién thuy
san. Trong d6, su anh huong cia “suy nhay cam ciia cac nha quan 1y doanh nghiép vé vin dé moi
treong” dugc phat hién 14 ¢6 tac dong anh huong 16n nhat dén viée theo dudi chién lwoc xuét khau
xanh; sau d6 dén “ap luc chinh sach” va “ap luc canh tranh”; xép cudi cing 13 yéu t6 “ap luc thi
truong”. Nhimg tac dong nay phi hop véi két qua ciia cac nghién ciru ctia Banerjee va cong su (2003),
Leonidou va cong sy (2015), Zhu va Sarkis (2007)... trong nghién ctru cac yéu té anh huong, thuc
day viéc theo dudi chién luge xuét khau xanh ciia doanh nghiép. Két qua nay ciing khang dinh vai tro
hang dau cta cac nha quan 1y doanh nghiép, 14 diém nhin ham y giai phap tac dong dau tién khi mudn
doanh nghiép chuyén doi sang chién luoc xuit khau xanh. Tuy nhién, két qua khang dinh ca 3 ap luc
thé ché 1a “ap luc chinh sach”, “ap luc canh tranh”, va “ap luc thi truong” déu c6 anh hudng tich cuc
dén viéc theo dudi chién luge xuat khiu xanh ciia doanh nghiép méc dii phi hop véi két qua ciia nhidu
nghién ctru truée nhu Zhu va Sarkis (2007), Menguc va cong su (2010)... nhung lai c6 phan khac
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biét v6i két qua nghién ctru cia Wu va cong su (2012) khi nghién ctru vé tac dong ciia nhitng ap luc
thé ché nay ddi véi chudi cung ing xanh ctia nganh dét may cua Pai Loan giai doan 2010-2012. Wu
va cong su (2012) chi ra rang: Chi ¢6 “ap luc chinh sach” cé tac dong tich cuc, con “ap lyc canh
tranh” va “4p lyc thi truong” khong cé tac dong dén cac doanh nghiép dét may Pai Loan khi thuc
hanh xanh hoé chudi cung mg. Diéu nay co thé giai thich do su khac biét giita xuat khau thuy san
Viét Nam va xuét khau dét may Pai Loan. Cac doanh nghiép dét may Pai Loan la cac doanh nghiép
san xuat phu ting gbc (OEM) trong chudi cung tmg, san phim xuat khau 1a do cac cong ty thuong
hiéu 16n quéc té hodc cac nha ban 1é dit hang nén san pham chi can dap img cic yéu cau than thién
mdi trudng tir “4p lyc chinh sach”. “Ap lyc thi truong” khong ton tai do tuan thu yéu ciu dit hang
clia dbi tac. Tinh bat chude trong “ap luc canh tranh” ciing khé kha thi do tinh lién chudi cung tng
va k¥ thuét rat cao cua cac cong ty hang dau (Wu va cong su, 2012). Tuy nhién, ddc trung xuit khau
clia cac doanh nghiép ché bién thily san Viét Nam lai khac. Mot mat, san pham thuy san xuét khau
Viét Nam van chua da dang, da phan 1a cac san pham tho, tw nhién nhu: Tom thé chan tring, tom s,
c4 tra dong lanh (Vietdata, 2019), cac san phdm ham luong gi4 tri gia ting con thip nén gip cac ap
luc 16n trén timg thi trudong khac nhau. Mit khac, do cong nghé va ky thuat ché bién ciing khong co
su khac biét qua 16n gitta cac doanh nghiép trong nganh nén ap luc canh tranh ciing 16n. Vi vay, ca
ba ap luc thé ché - chinh sach, canh tranh va thi truong déu co tac dong tich cuc dén viéc theo dudi
chién luoc xuat khau xanh ciia cac doanh nghiép ché bién thuy san Viét Nam. Két luan nay ciing cho
thdy viéc nghién ctru cac yéu t6 anh huong, thic day viéc theo dudi chién luge xuit khau xanh can
thiét duoc nghién ctru theo timg nhom nganh béi mdi nganh s& ¢ nhitng dic trung khac nhau va sy
tac dong cuia cac ap lyuc thé ché do do ciing khac nhau.

- Hai la, viéc theo dudi chién luge xuit khdu xanh tac dong manh mg dén 1oi thé canh tranh ky
vong cuia cac doanh nghiép ché bién thuy san (gia thuyét Hs). Diéu nay cho thdy minh chimg quan
trong vé anh huong then chét cta viée ap dung chién lugc xuit khau xanh trong viéc tao dung va phat
trién loi thé canh tranh cho cac doanh nghiép ché bién thuy san va tuong dong voi nhimg két qua
nghién ctru trude day vé hiéu qua cua chién luoc kinh doanh xanh dén lgi thé canh tranh nhu cac
nghién ctru cua Leonidou va cdng su (2015), Do va Nguyen (2020), Atkin va cong su (2012)...

Cudi cung, gia thuyét vé sy tac dong ctia loi thé canh tranh trong chién lugc xuit khau xanh dén
hiéu suét tai chinh xuét khau ciing dwoc khang dinh manh mé (gia thuyét He) cho thiy vai tro rat 16n
ctia lgi thé canh tranh trong viéc nang cao hiéu sut chién luoc cta doanh nghiép phan anh qua cac
chi s tai chinh. Két luan nay twong dong voi nhimg nghién ctru trude vé tic dong, anh hudng cia
chién lugc xanh t6i hiéu suét tai chinh nhu nghién ctru cia Do va Nguyen (2020), Jiang va cong sur
(2018), Darnall va cong su (2008), Wagner va Schaltegger (2004)... Két qua nay ciing khing dinh
vai trd trung gian cta loi thé canh tranh trong mdi quan hé giita chién luoc xudt khau xanh va hiéu
suét tai chinh, tao nén sy khac biét, déng gop mai khi nhidu nghién ciru trude vé két qua chién luge
kinh doanh xanh méi chi dimg lai & tac dong truc tiép ciia chién lugc kinh doanh xanh téi hidu suat
tai chinh nhu nghién ctru cua Bigakcioglu-Peynirci va Tanyeri (2020), Hong va cong su (2009), Jiang
va cong su (2018)... That vay, viéc theo dubi chién luoc xuit khidu xanh véi muc dich xanh hod san
phim di khién khach hang trén thi trudng nudc ngoai co thién cam hon voi san phdm ciia doanh
nghiép, dong thoi gitp xay dung hinh anh “xanh” ctia doanh nghiép trén thi truong, tao nén lgi thé
canh tranh khac biét hod trong tam tri khach hang. Loi thé canh tranh nay chinh la don bay dé doanh
nghiép dat dugc hiéu suét tai chinh tét. Viéc theo dudi chién lwoc xuat khdu xanh khong phai ngay
lap tirc giup doanh nghiép dat dugc hiéu suat tai chinh t6t ma can thoi gian dé doanh nghiép tao dung
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va phat trién dugc loi thé canh tranh. Khi doanh nghiép da dat dugc loi thé canh tranh trén thi truong
xuét khau thi lac d6 doanh nghiép mai dat duoc hiéu suét tai chinh. No6i cach khac, dé c6 thé dat dwoc
hiéu suét tai chinh mong mudn trén thi truong xuat khau qua theo dudi chién lwoc xuit khau xanh doi
hoi su ddu tu vé mat thoi gian qua tao dung va phat trién loi thé canh tranh.

5.2. Cdc ham y, kién nghi

Mot s6 ham ¥, kién nghi dugc goi ¥ khi tong hop cac két qua ciia nghién ciru nay.

- Déi v6i cdc nha quan Iy ciia cac doanh nghiép ché bién thiy san:

Vi minh chimg cho thiy theo dudi chién luoc xuat khau xanh khong chi gitup cac doanh nghiép
¢6 d4u 4n vé loi thé canh tranh dat dwoc ma con ting cuong hiéu suat tai chinh, cac nha quan 1y doanh
nghiép ché bién thuy san nén chu dong chuyén doi sang chién lugc xuat khiu xanh dé ndm giit nhiing
loi thé nay va ting cuong ning luc canh tranh trén cac thi truong xuat khau. Tuy nhién, dé ap dung
mdt chién luoc nhu vay, “su nhay cam ddi véi van dé& moi truong” clia cac nha quan 1y dong vai tro
tién quyét nén cic nha quan Iy can ting cuong tinh nhay cam va cam két di véi cac van dé xanh, dic
biét 1a trong phong/ban xuét khau cta doanh nghiép. Lanh dao doanh nghiép can thiét 1ap mot bo gia
tri thich hop (vi du: Tinh bén vimg, kha nang tai ché...) giita cic nhan vién, tao diéu kién nudi dudng
va phat trién tu duy xanh trong cong ty. Huéng t6i muc tiéu nay, doanh nghiép nén xay dung cac
chuong trinh dao tao “xanh”, khuyén khich viéc ap dung cac “thyc hanh xanh” trong timg bd phan
chirc ning khac nhau ciia doanh nghiép. Viéc hd tro, khuyén khich nhan vién trong doanh nghiép
hudng dén “thuc hanh xanh” (vi du nhu: Giai thuong cho sang kién xanh St nhat, giai thuong tiét
kiém nguyén, nhién vét liéu, giai thuong nhan vién xuit khau véi y tuong xanh...), ciing véi viée
trién khai, ap dung cac tiéu chudn lién quan dén sinh thai, méi truong nhu ISO 14001 ciing s& gitp
doanh nghiép tao nén mot méi trudng khuyén khich viéc img dung chién lugc xuit khau xanh trong
doanh nghiép. Cac nha lanh dao doanh nghiép ciing nén thudng xuyén ra soat, cap nhat dé hiéu rd cac
yéu cAu tir thi truong, tir cac quy dinh, luat 1¢ va tir thuc tién canh tranh lién quan dén cac van dé sinh
thai, tir 46 gitip ho didu chinh chién lugc xut khau xanh cho phu hop.

Béi véi cdc co quan, ban nganh ¢6 lién quan:

Chuyén tai dén cac nha quan 1y doanh nghiép xuat khau néi chung va doanh nghiép ché bién thuy
san noi riéng rang viéc ap dung chién lugc xuat khau xanh s& giup doanh nghiép cai thién loi thé canh
tranh va hiéu sut tai chinh xuét khiu ctia ho 12 muc tiéu ma cac nha hoach dinh, xay dung chinh sach
thudc cac co quan, ban nganh c6 lién quan hudng téi. Dé lam nhu véy, trude tién, cic co quan ban
nganh c6 lién quan nén t6 chirc cac chuong trinh dao tao, cac khoa hoc, tap trung vao cac van dé sinh
thai va dua ra cac tinh hubng (Case) thuc té tiéu biéu thanh cong trong xuit khau khi theo dudi chién
lwoc xuat khau xanh. Ngoai ra, viée cap nhat va phd bién thong tin vé cic quy dinh, tiéu chuan, thuc
tidn canh tranh gin v6i yéu td xanh, sinh thai trong xudt khau thuy san trén timg thi trudng cu thé can
duogc thudng xuyén quan tim. Chuyén tai nhimg thong tin 6 dén cac doanh nghiép thuy san van con
e ngai chuyén dbi sang chién lugc xudt khau xanh nhu cac cong ty quy mo nho va / hodc it kinh
nghiém trong xuét khau can dugc chi y hon. Hon nita, cac uu dai dic biét (vi du, giam thué lién quan
dén xuat khau san phdm xanh) dé hd trg cac doanh nghiép img dung chién lugc xuit khiu xanh; hay
céc giai thuong / chimg chi xanh (vi du, doanh nghiép xuét khau xanh ctia ndm) cho céc doanh nghiép
ché bién thuy san ¢6 nhitng thanh tyu lién quan t&i xuat khau sinh thai ciing nén dugc trién khai dé
khuyén khich cac doanh nghiép ché bién thity san tich cuc hon nita v6i chién lugc xut khau xanh.
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5.3, Han ché va dinh hudng tiép theo cia nghién ciru

Bai viét nay dugc thyc hién gidi han trong cac doanh nghiép ché bién thity san Viét Nam. Vi mdi
nganh thudc cac qubc gia khac nhau, cac sirc ép vé thi truong xuét khau; ste ép tir cac quy dinh, luat
1¢ lién quan dén moi truong; stc ép tir canh tranh... 1a khac nhau. Dya trén nhimg dic diém riéng
nay, cac nghién ctru vé chién lugc xuit khau xanh ddi voi cac doanh nghiép thude cac nganh khac
hoic hodc nghién ctru tai bbi canh cac qudc gia khac nén duoc thyc hién. Hon nita, nghién ciru dé so
sanh, danh gia vé su khac nhau cua chién lugc xuét khau xanh d6i voi cac doanh nghiép thudc cac
nhom nganh khac nhau, hodc cac qudc gia khac nhau ciing c6 thé 1a goi md tiép theo sau nghién
clru nay.

C6 thé con nhiing yéu t6 khac thic ddy viéc theo dudi chién lugc xuit khau xanh (vi du: Mirc phat
trién ctia qudc gia nhap khau, anh huéng cta cac tac nhan khac trong chudi cung tmg, van hoa doanh
nghiép, hay nhitng dic trung riéng biét khac ctia doanh nghiép) can dugc mé rong khai thac, lam rd
hon huéng nghién ctru nay. Ngoai ra, hudng tiép theo ctia nghién ciru ciing c6 thé khai thac cac chi
s6 khéac cta hiéu sudt chién lugc nhu: Hiéu suét thi truong, hiéu sut san xuét. ..

Céc anh hudng cua chién lugce thudng dién ra trong thoi gian dai, tuy nhién, nghién ctru niy mai
duoc thuc hién ¢ mot thoi diém ngén nén day ciing 1a mot diém han ché. Do do, viéc mé rong trién
khai kiém dinh cac gia thuyét lién quan dén chién luoc xuit khau xanh trong cac thoi diém khéac nhau,
du dai dé nghién ctru mang tinh dai dién va c6 ¥ nghia hon nita ciing 1a dinh huéng tiép theo ciia
tac giall
LOI CAM ON

Bai viét 1a mot san pham thudc dé tai cdp Bo (Mi s6 B2019-TMAO03) - B6 Gido duc va Pao tao.
Tac gia xin chan thanh cam on B9 Gido duc va Pao tao — don vi tai tro cho nghién ciru va Truong
DPai hoc Thuong mai — co quan cha tri cia nghién ctru.
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