NGHIEN CUU & PHAT TRIEN

Tém tat

Muc tiéu chinh ctia nghién cdu nay la xdc dinh
nhiing thuan lgi — khé khan clia nganh vic-xin tha y
TP.HCM théng qua viée sif dung md hinh Diamond (E.
Porter) lam khung phéan tich. Két qud nghién citu cho
thay, tiém ning vé thi trudng 12 rat 16n; tuy nhién doi
ngli nhén lyc, co sd ha tdng cha nganh con gip rat
nhiéu khé khan. Qua dé, cdc kién nghi — dé xudt duge
hinh thanh nhim phat trién hoat dong ctia nganh
trong théi gian sdp téi trén so s¢ Gng dung thanh tuu
cong nghé sinh hoc (CNSH) hién dai.

Gidi thiéu

Hién nay, ¢ VN néi chung va didc biét 1a &
TP.HCM, viéc nghién cffu va sdn xudt vdc xin tuy da
dat duge mgt s§ thanh tuu bude ddu; nhung tat cd chila
¢ giai doan so khai. Cdc céng trinh nghién ciu vé
nganh vidc-xin néi riéng va nganh CNSH néi chung 1a
cdc nghién ciu vé khoa hoc edng nghé, chua cé cdc
nghién ciu vé khoa hoc qudn 1y. Chinh vi ly do nay,
linh dao thanh phd mong muén ¢é6 mot nghién cifu
nhidm phdt hién ra nhitng thuin lgi ciing nhu khé khan
theo phuong phédp ludn cia khoa hoc qudn ly dé xay
dyng dinh huéng phdt trién nganh va c6 nhiing bién
phép thich hgp thic ddy sy phét trién ciia nganh trong
giai doan tdi.

P4dunam 2005, Sé khoa hoc cdng nghé TP.HCM da
dat hang dé tai “Pdnh gid thuc trang iing dung CNSH
trong y — duge va dé xudt cdc gidi phdp phdt trién
nganh CNSH tai TP.HCM dé&n ndm 2010” va giao viée
thue hién cho nhém nghién cdu do PGS. TS. Biii Thi
Minh Héng (khoa QLCN-DHBK) lam chii nhiém. Muc
tiéu chinh cta dé tai nhim cung cp cdc ludn e khoa
hoc, lam ca s¢ cho cde nha qudn 1y thanh phé xay dung
dinh hudng chién luge, ban hanh cdc chinh sdch thic
d4y sy phédt trién cia nganh CNSH trong linh vue y -
dugc trén dia ban TP.HCM.

Xem xét va ddnh gid hoat déng clia nganh vdc-xin
tha y TP.HCM la mét trong cdc cong vide duge tién
hanh dé€ hoan thanh myc tidu chung cia dé tai. Trong
khi thyc hién, ching téi d4 st dung m6 hinh Diamond
ctia Porter lam khung phén tich d4nh gid hoat déng cia
nganh vic-xin thi y TP.HCM. Théng tin vé hoat djng
ctia nganh duge thu thap théng qua viéc phéng van cdc
chuyén gia, cdc doanh nghiép va ngudi st dung; tir dé
lam co sé dé xdc dinh cdc thudn lgi, khé khan cia
nganh vdc-xin thi y tai thanh phé.

Muc tiéu

Muc tiéu ciia bai viét nay bao gom:

- Xac dinh nhitng thudn lgi — khé khan clia nganh
vdc-xin thi y théng qua sir dung md hinh Diamond;

- Mot 6 d8 xuit — kién nghi phét trién hoat dong
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Danh gia hoat déng
cua nganh vac-xin
tha y TP.HCM

LE THI THANH XUAN

nganh vde-xin thi y.

Phuong phdp nghién ciu

Pay la mét trong nhitng khdo sdt ddu tién vé
nganh vdc-xin tha y TP,HCM, tai liéu trude rat it, didn
nghién cifu rgng. Do vdy, nghién citu nay thude loai
nghién ciu khdm phd chit khéng thuc hién téng diéu
tra toan b§ cdc co sd nghién cdu, sdn xuit nganh
vie-xin thd y tai thanh phg.

Phuong phdp phén tich

Sit dung mé hinh Diamond ctia E. Porter dé€ phan
tich, ddnh gid thudn lgi — khé khidn clia nganh vic-xin
thi y TP.HCM.

Nhiing thuén lgi — khé khan cta nganh vic-xin
thi y TP.HCM theo mé hinh Diamond cia E. Porter

Cac diéu kién dau vao

Thuén 1¢i ti¥ cdc didu kién ddu vao:

- Nguén nhén lyc 14 van dé quan trong hing ddu
trong qud trinh phdt trién nganh vdc-xin thd y. Poi
ngi cdn bd khoa hoc dang edng tdc trong nganh hién
nay déu rit yéu nghé, say mé véi cong viéce, tAm huyét
vi suf phdt trién cta nganh.

Khé khin & cdc diéu kién ddu vao:
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Chién lugc
nganh vi dai
thu canh tranh

: Cic diéu
.Cﬂ" diéu + kién vé nhu
kién ddu vio ¥

X
Cidc nginh
céng nghiép
hé trg

- Tai chinh - Piu tu tai chinh cho qud trinh phdt
tri€n ciia nganh vdc-xin thi y chua duge quan tam ding
mc. Ty trong ddu tu cia nha nude vao linh vire vdc-xin
thd y rat it.

- Cong nghé - Bén canh van dé giai doan nghién
cifu con y&u, kha nang nhan duge chuyén giao cong
nghé tif phia déi tdc 14 r4't thap, do hdu hét cdc cong ty
nude ngoai chi muén xud't sdn phdm vdc-xin ma hoan
toan khéng mudn chuyén giao cong nghé hién dai dang
thue hién da gdy khé khan Ién cho hoat djng cla
nganh vdc-xin tha y TP.HCM.

- Nguyén vt liéu, mdy mée thiét bi - Chi mot s6
dung cu thé so va cdc vat liéu phu c6 thé tim duge ngudn
cung cAp trong nuée. Con lai, VN chua c6 cdc ca s§ ch&
tao dé dung trong phong thi nghiém; toan bd héa chilt,
gidng, trang thiét bi phuc vu cho qud trinh nghién cifiu
va sdn xudt vdc-xin thi y déu phdi mua tif nude ngoai
da gdy trd ngai cho hoat djng ciia nganh.

- Ngudn nhéan lye: Sy thiéu hut cdn bg duge dao tao
kién thic vé vdc-xin 14 vAn dé m&u chét hién nay trong
qué trinh phdt trién cia nganh.

Céc diéu kién vé nhu cau

Thuén 1¢i tir cdc diéu kién nhu cdu:

- Thi trudng trong nude - Théi quen sif dung céc
sdn phdm cong nghé cao trong sinh hoat, sdn xudl cia
ngudi dan tdng cao; vi thé viéc st dung vdc-xin trong
qué trinh chan nudi bdt ddu tré thanh mét nhu cdu
khong thé thi€u. Nhu cdu sif dung cdc sdn phdm cla
nganh vdc-xin thi y 1a rat 16n do ddc diém cua nén
kinh t& VN (v4i 70% dén so sinh séng bing nghé néng:
trong trot va chian nudi). Pay chinh 1a mot thi trudng
rdt rong lén chia nganh vde-xin tha y.

- Thi trudng nuée ngoai - Tiém ndng phdt trién va
md réng thi trudng nude ngoai (nhu: Cambodia, Philip-
pines, chau Phi, ..) 1 rdt 16n. '

Khé khin tif cde diéu kién vé nhu cau:

- Thi truéng trong nuée - Nhan thic cia néng dan
va ngudi chian nudi vé sdn pham cong nghé cao con han
ché (do gid bdn cao hon sdn phdm vdc-xin st dung cong
nghé cii) giy khé khan cho viée ddu tu vao cong nghé
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- Thi tru¥ng nu6e ngoai - Viéc thiét 1ap kénh phén
phéi cho thi truéng nuée ngoai con qui mdi mé va cé
rat nhidu rai ro do cde khdch hang 1a doanh nghiép, td
chifc ¢ nudc ngoai chua biét nhidu dén sdn phédm
vdc-xin cda VN,

Céac nganh cong nghiép hé trg

Thuédn lgi tif cde nganh cong nghiép hd tro:

- Tif cdc cd s¢ dao tao ngudn nhéan lyc cho nganh -
Tai TP.HCM, co s dao tao vé nganh tha y (Pai hoc

"nong lam TP.HCM) duge gidi chuyén gia ddnh gid la

noi dao tao ngudn nhan lye cho nganh vdc-xin thi y ¢é
uy tin trong cd nudec.

Khé khin tif cde nganh cong nghiép hd trg:

- Pdi v6i van dé kiém nghiém chat lugng vic-xin:
VN néi chung va TP.HCM néi riéng chua cé co s§ kiém
nghiém chd't lugng vde-xin theo tiéu chudn cda thé gidi,
nén viécbdn sdn phdm vde-xin ra nude ngodigdp nhiéu
khé khéan.

- D#i véi cong tdc théng tin va dao tao déi ngl
nhan lyc cho nganh vdc-xin thi y:

e Hién nay, VN chua ¢6 co sé dao tao chuyén
nganh cong nghé vdc-xin ho#c vdc-xin thd y. Sinh vién
chi duge dao tao tdng qudt vé nganh thd y. Chinh vi
véy, khi ra trugng, sinh vién chua thé lam viéc ngay,
ma mat mot thai gian d€ doanh nghiép dio tao lai.

e [a théng thu vién, thong tin cho cdc cdn bd
nghién cifu trong nganh rat thidu thon; da sd tai liéu
hién ¢6 la tai liéu huéng dan sit dung.

-Ngoaira, diéukién ctia cic nganh congnghiép hd
trg khéc ciia VN hién nay con thap; vi du: tinh trang
mat dién hay xdy ra gdy khé khan cho céng tdc sdn
xud't va bdo qudn chat lugng vdc-xin, ..

Chién lugc nganh va déi thi canh tranh

Thuén lgi tif chién luge elia nganh va doi thu canh
tranh:

Két qud nghién cifu chua nhan dién duge cde thuian
lgi tif chién luge ctia nganh va ddi thi canh tranh.,

Khé khin tir chién luge eda nganh va dai thi canh
tranh:

- Su hd trg tir nha nuée ddi véi hoat dong cia
nganh vidc-xin tha y (trong cdc khéu nghién ciu, sdn
xud't va tidu thu) con rat thdp.

- Cong tdc nghién cdu co ban cdn rat y&u vi thé
ching ta chua ¢6 khad ning tao ra nguén gidng. Bén
canh dé, do tinh phitc tap khdch quan cia nganh nén
cde ching nhian duge théng qua chuyén giao ciing phdi
tién hanh chiing minh su pht hop véi cde ching trong
nude, Vi vay, viéc ing dung va dua vao san xudt gdp
nhidu khé khan.
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Mét so dé xuat nham phat trién nganh vac-xin
thi y TP.HCM

1. Duy tri va md& réng thi truéng tiéu thu

Hién nay, cdc sdn phdm cla nganh vdc-xin
TP.HCM haunhu ddp iing dugc tdan b nhu cAu cta thi
truémg khu vile mién Nam. Tuy nhién con mot mang thi
trudrng dang bi bé ngd, dé chinh la thi truong nudc
ngoai. Cdc sdn phdm cia nganh hoan toan ¢6 kha ning
duge thi trudng nude ngoai (Cambodia, Philippines,
Myanmar,..) chdp nhén. Vi th&, dé ¢6 thé md rong duge
thi truéng tiéu thu, nganh vde-xin thi y can:

- Xdc tién cong tdc tim hifu thi trudng;

- Bai v6i cde thi truyng da tiing tidu thu dudi hinh
thitc bdn 1& truc ti€p nhu Cambodia, .. cdn thic ddy
cong tdc giao dich théng qua cdc t6 chuc, hiép hoi dé
ddy manh sidn lugng xudt khdu.

2. Hoan thién va ning cao chit lugng san phim

Dé c6 thé phuc vu cho nhu cdu xuit khiu, tidu chuin
tién quyét cAn dat dugce dé 1a tiéu chudn chat lugng ctia
khu vife va quéc t&, dac biét ddi véi cde sdn phdm vée-xin
nhu: Niu-cdt-xon chiu nhigt, vic-xin tu huyét trung &
trdu bo, .. Pay la cdc sdn phdm cé nhu cdu tiéu thu cao &
cac thi trudng nude ngoai nhu: Philippines, Myanmar, ...

Ung dung k&t qua cdc dé tai nghién ciu sé 1a co s¢
viing chéc giip cdc sdn phdm cla nganh vdc-xin thi y
TP.HCM dugc thi trudng quéc t& chdp nhén.

3. Phit trién céng tdc nghién citu

Trong hoat ddng chan nudi, c¢6 nhiing cian bénh &
gia sie, gia cAm c6 thé gay thiét hai ning vé kinh t&
(VD: bénh viém phéi lgn). Tuy nhién, nhiing cian bénh
ndy lai chua cé vdc-xin phong bénh. Hon nita, dé chi
dong trang viéc dua cdc sdn phdm vic-xin méi vao san
xudt; nganh vdc-xin thi y phai ty minh thuc hién cédc
giai doan nghién cu co ban, nghién ciu ddc thd, xem
phan ting khdng nguyén, khd nang mién dich, ..

Kién nghi doi véi Nha nude

1. Pdy manh céng tic dao tao ngudn nhan lye:

- 0 giai doan hién nay, do hé thong dao tao cia VN
chua ¢6 dd cu s6 vat chat phue vu cho hoe tdp va nghién
cifu; vi thé gidi ph4p tinh thé 14 gdi cdn bo khoa hoc di
dao tao ¢ nude ngoai, dic biét 1a dao tao sau dai hoc.

- Titng bude hoan chinh va phét trién chuong trinh
dao tao chuyén nganh hodc phdn nhanh nganh vdc-xin
tai cde truong dai hoc; k&t hgp véi cde trung tdm/vién
nghién citu trong qué trinh dao tao.

2. Tao cd ché& va chinh sdch thuén lgi:

- X4y dung hé théng chinh sdch phit hgp (vé ché d6
lam viée, luong, ..) d& 6n dinh v& mat tam 1§ cho cde cdn
bg khoa hoc;

- H6 trg hinh thanh cdc cong ty/td chie tu van trong
nganh CNSH, chuyén thuc hién viéc tu van, hd trg, cung
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¢dp thang tin cho cdc cong ty sdn xudt;

- P& phuc vu cho cong tdc nghién cdu nhilng san
phdm m&i, nganh vdc-xin thi y rat cin sy hd trg ctia nha
nuéc vé chi phi nghién cttu, von ddu tu dé cai tién trang
thiét bi.

Két ludn

Nghién cifu nay da sif dung mé hinh Diamond cta E.
Porter d€ phan tich hoat dong clia nganh vicxin thi y
TP.HCM theo tilng khia canh: cdc diéu kién dau vao, cdc
diéu kién vé nhu ciu, cde nganh cong nghiép hé trg, chién
luge cha nganh va d6i tha canh tranh. Qua dé, bai viét
ciing dua ra nhitng dé xudt nhim ph4t trién hoat dong
cua nganh nhu duy tri va mé rong thi trudng tiéu thuy,
hoan thién va nang cao chat lugng sdn phdm, phat trién
cong tdc nghién ciu. Péng thoi ciing dé ra nhiing kién
nghi d6i v6i nha nudce hd trg cho hoat déng cta nganh vé
cong tdc dao tao ngudn nhan luc ciing nhy tao co ché va
chinh sdch thuan lgi. K&t qud nghién cifu la co s§ dé cdc
cdp qudn 1y ¢6 lién quan nhan dién nhitng thuén lgi — khé
khin trong hoat dong clia nganh vdc-xin thi y; trén so sd
d6 c6 dinh hudng chién luge thic ddy su phat trién dé
khdc phuc nhiing tén tai, mé rong nang luc va phét trién
kha ndng canh tranh clia nganh vic-xin thi y TP. HCM =

Tai ligu tham khéo

[1] Michael E. Porter, The Competitive Advantage of Nations , 1990

[2] Nhifng thanh tyu khoa hoc ki thuat dua vao san xuat; Chuyén dé: Céng
ngh& Gen trong s&n xufit vacxin thé hé méi Ung dyng trong y hee va nong
nghiép hign dai — Trung tdm khoa hoc ty nhign va cdng nghé quéc gia; Trung
tam thong tin t ligu — Ha Ngi, 1994

[3] Baocao gilfta ky dé tai “Banh gia thyc trang Ung dung CNSH trong y — duigc
va dé xuéit cac gidi phap phat trién nganh CNSH tai TP.HCM dén nam 2010
(Chii nhigm: PGS. TS. BUi Thi Minh Hang) — 2006

[4] L& Thj Thanh Xuan, Bao cdo“Vai nétvé hoat ddng nghién cliu — san xust—
sifdung vac-xin cho ngudi va ddng vat rén dja ban TP.HCM" tai hdi thao khoa
hoc “Ung dung cdng nghé sinh hoc trong y duge tai TP.HCM, VEn dé va gidi
phap khoa hoc — quan ly'— 02/06/2005

39




