[ CHU PE: DOANH NGHIEP VA LOI NHUAN DOAN NGIE :

TINH HINH THUC HIEN VA
N‘%ﬂN GUYEN NHAN THI
PIEM, N KHAI CHAM THEO

QUYET DINH 202/CT NGAY
8.6.1992

. CAC_CHU TRUONG CHINH SACH VE
PHAN HOA:

Cé phan héa mét bo phan doanh
nghiép nha nuﬂc (DNNN) la mét cha
truong l6n cta Béng va nha nudc
nhim huy dong von nhan i trong
x4 héi, ting ngudn vén cho cdc doanh
nghiép, tao dong luc mdi trong cong
téc quan 1§, g6p phn co cdu lai doanh
nghigp trong toan by nén kinh t&
qubc dan.

Nghi quyé&t Hoi nghi 1an thd 2 -

d& néu“' uyén mt}t 56 doanh ng]nép

quéc doanh cé diéu kién thanh cong
ty c6 é)hﬁn va thanh l4p'mot s cong
ty quéc doanh ¢d phéan méi. Phai thi
diém, chi dao chat ché rat kinh
nghiém chu ddo trude khi md rong
trong pham vi thich hop.

Nghi quy&t Hoi nghi dai biéu
toan qudc gitta nhiém ky cia Pang
khﬁng dinh, “DZ thu hit thém cdc
nguén vén, tao nén dong luc, ngan
chin tidu cuc, thic ddy doanh nghiép
nh nuée lam &n c6 higu qua, céin thue
hién cdc hinh thdc ¢ phan héa 6
mife do thich hgp véi tinh chat va linh
viic san xudt kinh doanh trong dé so
hitu nha nuée chidm ty 1& ¢ phan chi
phai”.

Nghi quyét 10-NQ/TW ngay

Ban chap hanh trung uong Khéa VII £ 17.3.1995 cia B¢ chinh tri da néu

“thuc hign tlmg buge vCTng chéc viée

TlNH HINH THUC HIEN cO PHAN HOA
DOANH NGHIEP NIIA NUGC VA
NHUNG KIEN NGH] VE TIEP TUC
MO RONG THI DIEM cO PHAN HOA
TRONG THOI GIAN TOI -

Ti ngay 5 dén
8.1.1996, Thu tuéng
chinh phd Vo Van Kiét
da lam viéc v6i lanh
dao cta 53 tinh, thanh
trong ca nudc. Trong
héi nghi nay GS. Phan
Vin Tiém, Bo trudng,
Trudng ban chi dao
trung uong déi méi
doanh nghiép da bao
cdo tinh hinh thyc hién
¢0 phan héa doanh
nghiép nha nudc va
nhing kién ngh: vé
tiép tuc md rong thi
diém ¢6 phan héa
trong thoi gian tdi. Xin
tran trong giéi thiéu
vGi quy doc gia phdn
thit nhat cta bdo cao
nay, phin thit hai sé
gigi thidu vao so téi.
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¢6 phan héa mot bo phan doanh
nghiép khong cdn nha nudc diu tu
100% vdn. Tuy tinh chat, loai hinh
doanh ng iép ma tién hanh bdn 1 ty
1& ¢ phan cho céng nhén vién chic
lam viéc tai doanh nghiép dé tao
dong lue bén trong truc tiép thic ddy
phat trién va bén c6 phan cho t8 chifc
hay c4 nhén ngoai doanh nghiép dé
thu hat thém vén md rong quy méd
kinh doanh”.

Nhu vay Nghi quyé't clia Pang da
chi ra muc tiéu ctia ¢6 phdn héa doanh
nghiép nhﬂ nude: Thu hit thém cée
nguén von, tao nén déng luc, ngdn
chin tiéu cyc thic ddy doanh nghiép
nha nuéc lam an ¢6 higu qua, dong
théi cling da néu khai quait hinh thie,
mifc 6 va pham vi thi diém ¢ phan
héa doanh nghiép nha nugc.

Nghi quyét ky hop thi 4 Quée
hdi khéa IX nhidn manh “Déi méi co
ban t§ chifc va co ché quéan 1y doanh
ng}uép nha nude. Thue hién cdc hinh
thitc ¢8 phdn héa thich hgp v6i tinh
chdt va linh vuc sdn xudt dé thu huat
thém cdc nguén von, tao thém dqng

" Ite, ngin chidn tiéu cuc, thic ddy

doanh nghiép lam &n cé hi¢u qua.
Thue hién chi truong cia Déng,
Quéc hoi, Chinh phi dd ban hanh céc

vén bén dé té chite thuc hién thi diém
¢§ phan héa doanh nghiép nha nuéc.

- Quyé&t dinh 143/HDPBT, ngay 10
thdng 5 nam 1990 cia Cha tich Hoi
déng By trudng (nay la Thi tuéng
chinh phi) vé téng két thuc hién
Quyét dinh 217/HPBT.

- Quyét dinh 202/CT ngay 8
thdng 6 nam 1992 cGa Ché tich Hoi
déng B¢ trudng (nay la Thii tudng
chinh phi) vé \néc tiép tuc thi diém
chuyén mot s6 doanh nghiép nha
nu6e thanh cong ty ) phﬁn

- Chi thi s6 84/TTg ngay 4 thang
3 nam 1993 cia Thi tudng chinh phu
vé vige xic tién thuc hién thi diém c6
phan héa doanh nghiép nha nuée va
céc giai phap da dang héa hinh thic
s hitu d6i véi cdc doanh nghiép nha
nude.

B6 tai chinh dd ban hanh théng
tu 36 TT/TCCN ngay 7 thang 5 ndm
1993, Bo lao dgng - thuong binh va
xa hgu ¢6 Thong tu s6 09 -
TT/LDTBXH ngay 22 thidng 7 nam
1992 huéng din, cu thé héa mot s6
chinh sdch trong cdc quyét dinh cia
Thi tuéng chinh phi.

II. TRIEN KHAI THUC HIEN
Cin clf cdc chi truong néu trén,
céc bd, cdc nganh da thong bdo dén



ting doanh nghiép nha nude dé dang
ky tu nguyén thi di€m chuyén sang
cong ty cd phan. Dua vio sd lugng
doanh nghiép nha nugc da dang ky.
Chi tich hdi déng b trudng (nay la
Tha tuéng chinh pht) da cé:

Quy&t dinh sd 203/CT ngay 8
thdng 6 nidm 1992 chon 7 doanh
nghiép nha nude duge chinh phi chi
dao thi diém chuyén thanh cng ty ¢
phén.

Bo tai chinh quyét dinh danh
séch 19 doanh rghiép nha nuée duge
cdc Bp chi dao thi di#m chuyén thanh
cong ty cd phin.

Sau mjt thoi gian ti€n hanh lam
thit, 7 doanh nghiép nha nude duge
chinh phii chon chi dao thi diém
thudc cdc Bo, nganh déu xin rat; cdc
doanh nghiép do cdc Bo chi dao thi
dim ciing xin rit, hodc khong du diéu
kién dé tién hanh cd phan héa ¢6 higu

quéa (Legamex, Cong ty xa phong VN).’

Dén nay mdi chi ¢6 5 doanh nghiép
nha nude duge chuyén sang cong ty
¢6 phén dé 1a:

1. Cong ty dai 1y lién hiép vin
chuyén thudc cong ty ph4t trién hang
héi (b giao théng) hoat dong theo
Luat edng ty ti thang 7 nam 1993.

2. Coéng ty co dién lanh thuge S
cong nghiép TP.HCM, chuyén sang
cong ty cd phan tif thdng 9 nam 1993.

3. Nha may gidy Hiép An thuje
Bo céng nghiép nhe, chuyén sang
cong ty cd phan tit thang 8 ndm 1994.

4. Xi nghiép thde &n chdn nubi
thudc Bé nong nghiép va cdng nghiép
thue phdm, chuyén sang cong ty cd
phén tif thdng 7 nam 1995.

5. Xi nghiép ché& bién hang xudt
khdu Long An, chuyén sang cong ty
c6 phan tif thing 7 ndm 1995.

Ngoai ra con 3 doanh nghiép nha
nuée mdi duge Bg tai chinh xdc dinh
gi4 tri doanh nghiép d& chudn bi
chuyén sang cong ty c§ phan la:

6. Xi nghiép déng mdi va sia
chita tau thuyén Binh Binh (tinh
Binh Pinh).

7. Céng ty ong mit - S§ nong
nghiép - Uy ban nhin ddn TP.HCM.

8. Xi nghiép sdn xuat dd moc -
Sé thuong nghiép - Uy ban nhan dan
thanh phé Ha Ni. i

Céc Bo, cac tinh, thanh phé khéc
chua cé doanh nghiép nao thuc hién
¢6 phin héa.

Nam doanh nghiép da thi diém
¢ phédn héa déu la nhitng don vi quy
mo nhé von it, phdn 16n mang tinh
dich vu, kinh doanh trong nhiing linh
vuc khéng quan trong; thdi gian
chuyén sang hoat dong theo Luat
cong ty con ngdn (3 doanh nghiép méi
thyc hién duge 1 - 2 ndm, 2 doanh
nghiép méi dai hai c§ déng cudi thdng
7 nam 1995) nén chua dd diéu kién
dé téng két toan dién. Nhung nhin
chung cdc doanh nghiép nha nudc

chuyén sang cong ty cd phan budc dau
da dat dugc nhiing k&t qua tot.

Tinh dén ngay 1.4.1994 cd nudc
con 6.240 doanh nghiép nha nuéc,
trong d6 s6 doanh nghiép c6 thé
chuyén sang céng ty c¢6 phan chiém
mdt ty trong ddng ké. P&n nay méi
chuyén duge 5 doanh nghiép sang
cong ty c6 phan, 49/53 tinh thanh pha
va cdc bd con lai khdc cling chua dua
duge mdt doanh nghiép nha nude nao
ra thi diém c8 phdn héa, ching t6
cong tdc thi diém cd phdn héa doanh
nghiép nha nude thuc hién con qua
cham va khéng dat duge yéu cdu
mong mudn.

Trong khi d6, do nhu cdu vé van,
mét s6 doanh nghiép nha nudc &
trung uvong cting nhu dia phuang thude
cdc nganh véan tdi duong bd, dudng
song da huy dong gép von cia cong
nhéan vién chic di mua xe, cand mdi
va nhan giao khodn xe, mdy da rat
phd bi&n; 12/15 doanh nghiép nha
nude thude Cuc van tdi dudng séng,
van tai ven bién di 4p dung cdc hinh
thidc khodn, gép von. Nganh thuong
mai qua khédo sdt cudi 1994 & 47
doanh nghiép nha nugc thi 46 doanh
nghiép da thue hién co ch& khodn:
30% trong s& nay da thuc hién viée
huy dong vén, vay von clia cdc thanh
vién trong ngoai doanh nghiép trd lai
sudt cao hon ldi sudt tién vay cla
ngin hang, s§ con lai cing did huy
déng vén nhung khong thudng xuyén
chi mang tinh th&i vu hodc nhiing
doanh vu cu thé. Nganh néng nghiép
da thuc hién vigc giao d4t, giao ring
khodn, mot s& néng trudng lam thir
bdn vudn cdy, dan gia sic cho t6
nhém va ngudi lao djng. Cdc ho,
nhém ngudi lao dong sit dung dat
vudin cdy, dan gia sdc chd dong bo von
ddu tu, thAm canh sdn xudt theo
huéng din cia doanh nghiép... Tt ca
biéu hién trén chitng té nhu ciu huy
dong von théng qua c6 phin, ¢d phiéu
14 r&t bifc xiic, c6 nhidu y&u td hop 1y,
song con ty phdt ¢ timg loai hinh
doanh nghiép, cin duge tigp tuc di
sdu, nang d§ dé chuyén héa thanh
nhitng chinh sach cu thé cta nha
nuée, dic bidt 1a cdc chinh sdch khi
chuyén doanh nghiép nha nudc sang
chng ty c6 phan.

1Il. NHUNG NGUYEN NHAN

1. Trude hét trong nhan thic va chi
tridng

a. C6 phdn héa doanh nghiép
nha nude 1a mét chi truong 16n nhung
cédc vin ban chi dao chua rd rang
chua dii tim cd v& mat phép 1y. D&
thuc hién dai tra chii truong nay cdn
thi&t phai c6 luat, Phap 1énh chuyén
ddi quyén s& hifu hodc ¢6 Nghi quyét
chuyén dé cta By chinh tri, ban chdp
hanh trung uong, nhung nhiing vin
ban nay deu chua cé.

b. Cdc van ban chi dao ¢d phdn
héa chua ¢6 tinh hé théng, doi chd
cdn mAau thuidn nhau, thoi didm ban
hanh c4dch xa nhau, cé6 nhiéu van dé
chua duge khing dinh ddt kho4t.

Vi du: P4t dai tinh vao gid tri
doanh nghiép hay khong? nha nudc
cén giif bao nhiéu (%) ¢6 phén cd déng
trong doanh nghiép duge mua bao
nhiéu? ngoai doanh nghiép? thé
nhén, phdp nhan khdc? to chifc va cd
nhén la ngudi nude ngoai? v.v...Trong
thue t& chi dao cdn rat nhiéu y kién
khdc nhau ca trong quan diém va
trong thuc thi chinh sdch cu thé.

¢. Trong nhin thic va hanh
dong: cdc nganh, cdc cdp chinh quyén
doan thé va xd héi néi chung chua
qudn tridt h&t sy cdn thigt phai
chuyén mét bd phan doanh nghiép
nha nudc sang cong ty cé phdn. Bén
canh quan diém chua ding cho rang:
“chuyén sang co ché thi trudng phai
tu nhan héa tu lidu sdn xuit” (nhu
Nghi quyét 10 B chinh tri da phé
phdn) con khéng it quan diém khdc
nhau: ¢§ phdn héa doanh nghiép la
mat quyén sd hitu tut lidu sdn xudt cla
nha nudc, mat kinh t& quéc doanh cé
nguy cd di chéch hudng xa hji chi
nghia, do d6 rdt e ngai, chdn chi,
trong qué trinh cdi cdch co cidu doanh
nghiép nha nuée, trong.dé cé chi
truong chuyén mot bo phén doanh
nghiép nha nuéc sang cong ty cd
phan. _

Trong hanh déng, cdc by, nganh,
tinh, thanh phé chua manh dan dua
c4c doanh nghiép nha nuée lam dn c6
14i, c6 sdc hap dgn déi véi ngudi mua
¢f phiéu va khong nhAt thiét phdi duy
tri doanh nghiép c6 100% vén ciia nha
nuée, dé thi diém c6 phdn héa, vin
¢6 tdm 1y mudn dung hinh thic c§
phan héa dé viyc cdc doanh nghiép
dang khé khin, thua 16 kéo dai; cdc
doanh nghiép cé nguén thu 16n cia
ngan sach (thudc 14, bia, rugu...) thi:
gilt nguyén doanh nghiép nha nudec.
Do dé cong tdc thi diém c8 phén héa
clia chinh phti dé ra chua c6 su hudng
(ing tich cuc cia chinh lanh dao cdc
nganh, céc cdp, doan thé chinh quyén
trong cdc co quan nha nuéc.

Viéc tuyén truyén phd bign chi
truong chinh sdch vé thi diém c6
phidn héa chua duge ti€n hanh dén
miic c¢idn thiét trong nhén dén, cong
nhén vién chifc ciia doanh nghiép nha
nuéce ké ca trong s& cdc doanh néghjép
nha nuéc du dinh lam thi diém cd
phén héa. :

2. Céc chinh sach va ché dé:

Chuyén doanh nghiép nha nuge
sang cong ty c¢d phin cdn c6 cde chinh
sdch va ché do cu thé doi véi cde doi
tugng tham gia thi diém ¢ phan héa
dé tao déng luc thic ddy thue hién.
Céc chinh sdch hién c6 chua da sdc
hédp din va lgi ich cu thé dai vdi cde
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bén tham gia thi diém c8 phan héa.

Vdi cde bd, nganh chii quian
doanh nghiép: phan tiéu thu vé do
béan c¢d phiéu vin chua c6 chinh sdch
khuyén khich st dung ¢ hiéu qua dé
diu tu chiéu sdu mé rong doanh
nghiép. Hién tai tién thu vé do cd
phin héa doanh nghiép nha nudc
dang d€ lai & kho bac, chua dugc si
dung ting nhanh vong quay vén.

- Péi v6i gidm déc cdc doanh

nghiép: gidm déc doanh nghiép nha”

nuéce 14 do co quan chii quan cap trén

bé nhiém, tiéu chudn va trinh do chua

dugc dinh ré6. Khong it cdc giam déc
doanh nghiép nha nudc hién nay chua
thich nghi v4i co ché thi trung, chua
doc lap trong canh tranh, chuyén
doanh nghiép nha nudc sang cong ty
¢6 phin c6 thé cdc giam déc doanh
nghiép nha nude khéng gitt duge vi
trf, do dé nhiéu gidm ddc doanh
nghiép nha nuéc chua hudng ing
chuyén sang céng ty cd phén; lam
gidm déc doanh nghiép nha nudc vita
quen, v:‘ra thuén lgi, duge bao cdp mjt
phan clia nha nudc, khong phal chlu
rui ro nhu la lam gzérn ddc cong ty cd
phén.

- Déi vdi tap thé cong nhan vién
chie: céng nhan vién chic trong
doanh nghiép nha nu6c khong phai
gbp von, khong chiu rai ro trong kinh
doanh, nhung & nhiéu doanh nghiép
“4n nén lam ra”, thu nhap khd, ngoai
luong theo chifc danh coéng viée nhiéu
noi con duge cdc phan thu nhap khde
(16n hon luong) thong qua vige phé.n
phm cdc quy. Khi chuyén sang cong
ty cé phgn cdc quyen lgi trén sé
khong con. Trong diéu kién cdn bao
cAp trong doanh nghiép nha nudc, ché
dd phan phdi loi nhuén va tién luong,
thu nhap chdm dugc cdi tién. Nguoi
c4n bd quan 1y (gidm déc) va cong
nhén vién trong cdc doanh nghiép
nha nuée, mit mit chua théng va con
luyén tiéc dé an toan cao vé viéc lam,
bién ché, bdo ddm viéc lam sudt dui.
Khi khé khin doanh nghiép gip rii
ro thua 16 vAn duge nha nudc trg gitp,
chua ¢é cd nhan ngudi nido phai chiu
trach nhiém hoan toan véi két qua
kinh doanh ctia doanh nghiép nha
nude. Mit khéc ho chua quen vdi viée
dau tu vén bﬁng ¢8 phiéu la hinh thitc
méi mé ¢é rui ro, trong khi dé cdc
hinh thic huy dong von bing tiét
kiém, bang c6 phi&u, trdi phiéu vay
von ... vita duge bao ddm an toan, vita
¢6 1di sudt cao hon nhiéu so v6i thu
nhap ¢d titc do ddu tu von bing mua
¢8 phigu doanh nghlép

Chinh séch sif dung dat dai gitia
doanh nghiép nha nugc va cong ty cd
phén dang con c6 su phan biét; doanh
nghiép nha nuéc duge sir dung dat,
tru sd lam viéc tuong d6i du dit, tham
chi con thita ¢é thé cho thué lai dé ¢6
thém thu nhdp cho doanh nghiép,
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chuyé'n sang cong ty cd phan thi cé
thé phai tra tién thué dit, ma chinh
sdch thué dat lai chua duge quy dinh
cu thé, gay ra kha nhidu khé khin
trong qué trinh chuyén doanh nghiép
nha nudc sang cong ty cé phan.

3. Quy trinh cg phin héa doanh:
nghiép nha nudc con qué phie tap,
phdi qua nhiu “#a” véi nhiéu khau,

‘tif chon doanh nghiép, lam dé 4n o8

phin héa, dén dinh gi4 tri doanh
nghiép, phé chudn chuyén doanh
nghiép nha nudec sang céng ty cd
phéin, ding ky hoat dong kinh doanh
theo Luét cong ty con kéo dai. Chi phi

.cho viée chuyén doanh nghiép nha

nude sang cong ty c6 phan con tén
kém véi nhidu thi tuc phién ha chua
duge kip thoi sia déi.

4, TS chife duge giao chi dao thi
diém ¢ phdn héa chua di thim
quyén. Hién dang giao cho Bg tai
chinh chi tri, Bo tai chinh lai giao
cho mdt bd phan chuyén trach gém
cdc chuyén vién thuc hién. Nhung
vuéng méc trong qud trinh xit 1y
chinh sdch va k§ thuit dé chuyén
doanh nghiép nha nudc sang cong ty
c6 phdn giita cdc b§ nganh, dia
phuong...chua duge klp thai ph&n dnh
1én cdp c6 thdm quyén quyét dinh; cé
nhiing phuong 4n trinh 1&n chim
dugce gidi quyét cling khong cé tdc
dung tich cuc khuyén khich c¢6 phan
héa ddi v6i nhitng doanh nghiép da
diéu kién.

5. Mot s6 chinh sdach da ¢6 nhung
chua dugc phan cong cu thé:

a. Thi tuc v& chuyén tai sdn ti
8¢ hitu nha nudc sang &d hitu cia c6ng
ty ¢6 phan ein lam tha tuc chuyén sd
hiiu, nhung viéc nay chua duge thuc
hién diy da va théng nhat.

- b. Cdc cong ty c¢d phin duge
chuyén tif doanh nghiép nha nude (trit
mot cong ty) déu chua thuc hién viée
giao ¢f phiéu chinh thiec cho cdc cd
dong. Céc ¢f dong & cong ty nay mdi
chuyén nhén gidy bién nhan hoic cd
phJé'u do eéng ty tu phat hanh.

Cac tht tuc hanh chinh khi
chuyén doanh nghiép nha nuée sang
cong ty cb phﬁn chua duge quy dinh
cu thé nhu ndi dung didu 18, gidy phé
thanh lap, ding ky kinh doanh .. &P

can thiét c6 quy trinh riéng cho loai .

hinh ¢8 phén héa nay vi né khéng
hoan toan giong nhu thanh lap cong
ty ¢ phAn mdi ngoai xa hoi.

6. Hinh thitc ¢ phan héa doanh
nghiép nha nude con don diéu: hién
nay mdi chi 4p dung hinh thiic ban 1
phéan gid tri doanh nghiép cho céc ¢
dong trong va ngoai doanh nghlép dé
chuyén thanh céng ty ¢d phan; Chua
md rong ra cdc hinh thie khdc nhu
phét hanh cé phi&u thu hit ngudn von
mdi lam ting téng giéd tri va von cha
doanh nghiép, cdc phdp nhén, thé
nhén trong dé ¢6 doanh nghiép nha

nude lam ndong cot duge gép von hinh
thanh cong ty ¢8 phdn méi, cd phan
cho ngudi nude ngoai.

7. Céc thé ché& cdn thiét c6 lién
quan cda co ché thi trutrg con thiduy,
dé la:

a. Chua da diéu kién can thiét dé
xdc dinh gid tri doanh _hghiép theo ca
ché thi trudng, xdc dinh gid tri doanh
nghiép hién nay chii y&u dua vao s8
sdch ké& todn, tuy c6 4p dung hé s6 lgi
thé, nhttng vin con mang tinh chd
quan clia nguti dinh gid. Khi van
dung hé s6 lgi thé ciing con nhiing
céch nghi cdch 1am khéc nhau, nhiing
dong co va ¥ kién khédc nhau.

b. Chua hinh thanh thi trudng
chiing khodn, thi trudng thit cap, sd
giao dich chu'ng kho4n chua ¢6, nén
¢6 phidu chua dugc luan chuydn hop
phép theo cg ché thi trudng.

8. Lam phét dang & mic cao, ty
1 1ai suat tién giti tiét kiém dang c6
d6 an toan hon bo tién mua ¢é phiéu
doanh nghiép. Mua ¢d phigu doanh
nghiép phdi chiu rti ro, mide ¢ tife
chua hin da 16n hon l4i suit tidn giri
tigt kiém. Trong lGe dé chua duge
chuyén nhugng cd phiéu dé hinh
thanh gi4 thi trudng cha c6 phigu. D6
la nhiflng nguyén nhin mang tinh
khéch quan ciia nén kinh t& mdi buge
d4u chuyén sang co ché& thi trudng.

Trong cdc nguyén nhan néu trén,
thi nguyén nhan s& 1 14 quan dié’m,
chi truong chua duge thé hién rd
rang, nhan thdc tif trén xuéng dudi
con qud nhidu loai y kién khéc nhau.
Ty tuéng s¢ c6 phan héa dén dén suy
yéu hodc mit qudc doanh, di chénh
huéng xa hoi chi nghia lam cho cdc
B, nganh dia phuong hét sie dé dit,
tham do, nghe ngéng, chd dgi mot su
khing dlnh hon nita d6i véi mot van
dé 16n vé dudng 161 quan diém chinh
tri nhu van dé cd phan héa mgt bd
phan doanh nghiép nha nude. Tinh
hinh nay 6 chiéu ph4t trién hon tir
ddu 1994 dén nay. Trong hai nim
1994 - 1995 viéc thi diém gin nhu
ling xudng, chitng lai. Chinh sif chap
chon, khéng nhit qudn, khong nhit
tri cao vé quan diém dd din dén nhiéu
¥ kién khdc nhau trong cdc chinh
sdch thuc thi ¢§ phdn héa. Céc cdp
chi dao thuc hién rat ling ting.

Mit khdc cdc chinh sdch kinh t&
(nguyén nhén s6 2) chua da sic hap
din ddi véi cong nhéan vién chifc trong
cdc doanh nghiép, chua lam ho hing
hdi tham gia mua ¢ phin ngay &
nhilng noi c6 diéu kién. Do dé, qua
trinh thi diém da dién ra trong thuc
18, néu nhin lai tit nhidu phia: rat
chim tré, chua dat yéu cdu cd vé muc
tiéu, tién do, s6 lugng doanh nghiép
ciing nhu théi gian®

(Con tiép 1 ky)





