Ngé. nay moi ngudi déu thira
nhén rdng, ddi v6i cdc nuéc ngheo,
dang phét trién, con dudng duy nhat
ngdn thoat khéi tinh trang lac héu,
déi ngheo hién tai va giip ho tién
hanh cong cuc CNH, HDH dAt nude
la ti€p nhén cong nghé ngoai nhip
théng qua con dubng thu hat ddy tu
truc tidp tif nudc ngoai.

Céc cénqéty xuyén qudc gia va chinh
séch truyén béa céng nghé

Viéc thu nhén cong nghé nudc
ngoai thuc chdt 13 viéc thuc hién
chuyén giao cong nghé (CGCN), day
la con dudng ngdn, giip cdc nudc
ngheo, lac hdu xay dt,mg nang lyc ndi
ginh cfia minh. Chuyén giao cong
nghé théng qua céc co ché chinh séch
clia nha nude (ddu tu truc ti€p, hap
t4c kinh doanh, mua bén licence, chia

vé thi trudng sdn phém, canh tranh.

Mat thuc t& hién nay la cdc cong
ty xuyén quéc gia dang kiém sodt tdi
80% nhitng phdt minh sdng ch& cia
thé gi6i. Pay 1a con sé rdt c6 y nghia
dé d4nh gi4 vai trd to 16n cla cdng ty
xuyén quic gia trong ti€n trinh cdch
mang khoa hoc - ky thuit.

Cé thé néi khong c6 mot cong
trinh nghién ctfu khoa hoc - k¥ thudt
nao, nhét 1a trong cdc cong trinh
khoa hoc 16n nhu SDI, EUROKA,
hoic cdc cong trinh nghién clu cong
nghé tiét kiém nang lugng, vit liéu
méi, nghién ctu cdc phuong phép diéu
khién tit xa trong linh vuc tu dong
héa, théng tin lién lac .v.v..1ai khong
¢6 sy tham gia cilia cdc cdng ty xuyén
quée gia 16n nhu GMC, IBM, Toyota,
Mitsubishi, ITT, va cdc ngidn hang
16n nhu First National, Chase Man-

VAI TRO
CUA CAC TO CHUC
TU VAN
TRONG QUA TRINH
TIEP NHAN
CONG NGHE

khéa trao tay, BOT, mua bing sdng
ché, cdc dich vu k¥ thuat, v.v..). Cong
nghé nuéc ngoai lam thay déi ddng
kg co cdu kinh t& clia cdc nude dang
phét trién.

Ngay nay céc cong ty xuyén qudc
gia dang 12 luc lugng chi yéu va di
ddu trong viéc thyc hién cuge CM
khoa hoc cong nghé, cdc cong ty
xuyén qudc gia 12 nhitng nha dau t
I6n nhdt cho nhﬂng cobng trinh
nghién cifu va ph4t trién. Viéc ddu tu
nay mang cdc ¥ nghia sau: mft mat
thuc hién chién lugc phat trién khoa
hoc k§ thudt ciia cdc nude me (thudng
c6 don dat hang va c6 sy uu dai). Mat
khéc chinh xudt phét tif yéu cdu cla
mbi céng ty trong viéc gianh wu thé
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Ném trong tay cdc phuong tién
hién dai nhat vé khoa hoc - cong
nghé, c6 tiém lyc kinh t&, c6 kinh
nghiém té chdc quan 1y, lai c6 chi
nhénh, hé théng khdp thé gidi, nhd
d6 ho c6 thé nim bat nhu cdu, xu
huéng phat trién tiéu diung, dac bigt
¢6 manh lue thu hat Iye lugng chat
x4m nhim ting cudng sic manh,
truge hét 13 ting hidu sudt tu ban.

Cdc cong ty xuyén qudc gia ciing
budc phai CGCN l4n nhau va chuyén
giao cho c4c nuéc chii nha, day 1a cich
hiéu qua nhat & bu lai sy tdn hao tai
sdn vé hinh. Péng thai ho ciing thuc
hién cdc CGCN méi dé duy tri cde chi
nhdnh nhdm tdng sic canh tranh,

nhéat 1a theo nhu cdu sdn phdm mdi,
mAu md, chit lugng, kidu dédng cong
nghiép v.v... ludn luén gay ap luc cang
n%'za.y cang tdng trén thi truong thé
gidi.

CGCN ctia c4c cdng ty da quic
gia xét theo khia canh tich cuc dé la
phét trién lyc lugng sén xuét toan
cdu, qude t& héa duge tri thic nhan
loai. Nhé CGCN, cdc qudc gia kém
ph4t trién tranh tha duge vén, ky
thuit, cong nghé v.v..ma viing budc
di lén con dudng CNH, HPH. Tu
nhiing nutée lac hau, mifc séng nghéo
d6i, nén kinh t& don nhAt v.v...da trg
thanh nhilng con “rong” mdi. Song
CGCN la cd mot qud trinh phifc tap
va 14t 160, ban than né chia chdp qud
nhidu mau thuAn. Mot mét do tinh tat
yéu kinh t&, bude cdc cong ty xuyén
quéc gia phai thuc hién CGCN, mit
khdc CGCN cho nu6c khéce ¢6 nghia
la tao thém d6i tha canh tranh. Vi
véy céc cong ty xuyén qudc gia chi uu
tién chuyén giao nhiing loai cong
nghé tién ti€n c6 tinh lua chon cho
céc cong ty chi nhanh va chi chuyén
giao cho cdc nuéc chi nha cdc cong
nghé dd hao mon vd hinh, hodc khi
buge phai CGCN tién tién thi thugn
tim cdch giif lai nhitng “chia khéa” dg
khong ché bén nhan dugc cong nghé
chuyén giao.

Tinh chdt hai mit cta su tdc
dong cdc qua trinh CGCN va chuyén
giao ky thudt dé 1a gén lién véi qud
trinh doc quyén héa va do viy qud
trinh thic dg( suf phat trién khea hoc
k¥ thuat gdn lién véi sy kim ham, day
14 d#c diém bdt ngudn tit bdn chat doc
quyén quéc t& cia cdc cong ty da quoc

gia.

Nhu da phén tich & trén, nhu vay
dé thu nhan dugc cong nghé tit nuée
ngoai da khé, song vdn dé quan trong
hon 14 1am sao dé trién khai va phat
trién cong nghé dé sinh 141 t6i da ma
vin ddm bao dugc cdc yéu cdu khdc
clia qué trinh phét trien bén ving.
Ban luan vé van dé nay, c6 rdt nhiéu
¥ kién cho ring la do y&u kém vé
ning luc ndi sinh, y&u kém vé co s¢
ha éng, nguén von nhén luc, co sd
phép 1y, cdc diéu kién khéc v.v...Song
theo tdi c6 yéu td cyc ky quan trong,
mang lai nhiéu kha ning thanh cong
nhdt cho vide thu nhan céng nghé
nudc ngoai d6 1a vai trd trung gian,
vai trd ctia cdc td chic tu van lam “cdu
ndi” cho qud trinh truyén ba cong
nghé.

Vai trd elia tu van trong qué trinh tiép
nhén céng nghé

Gia st ching ta muén mua mot
ngdi nha, ro rang ta phai di md mam
va do héi cong phuméi tim duge, néu
nhu ¢6 cong ty dich vu tu van vé mua
bén nha thi ta dén thing d6 hodc nhy
ho cung cdp dich vu thong tin tu van
vé mua bén. Lam nhu vay ching ta



c6 rdt nhiéu diéu lgi: thi nha't ching
ta khong bi lira, (v6i diéu kién 1a céng
ty phdi hoat ddng diing phap luit) tha
nifa tiét kiém thoi gian, cong sdc v.v..
nhung cdi chinh 14 ta mua dugc ngsi
nha ma ta mudn. P4y mdi 14 didu cin
ban. Di nhién trong chuyén mua b&n
cong nghé con phifc tap hon nhidu, vi
lé la ta phdi tu trd 1&i duge moi cau
héi sau:

Mua cdng nghé nao 14 thich hop;
gid cd bao nhiéu 1a hgp 1¥; céng nghé
clia nuée nao 12 t6t nh4t; lién doanh,
CGCN nhu thé nao thi thanh cong,
tranh dugc vAp véap; 1am sao d& biét
dugc dich thuc cdc d6i tdc c6 thuc lue?

Thuec ra dé trd 1oi cdc cdu hadi
trén, vai trd cong ty tuvan 1a vé ciing
quan trong. O cdc nudc phét trién,
cdng ty tu vaAn ludn 14 cdn thigt cho

moi ngudi; moi t§ chite & cde nude ta’

lai cang quan trong, khi ma ta chua
¢6 diéu kién ciing mot lic c6 di thong
tin tif moi nguén clia thé gidi.

U cdc nu6ec phdt trién, “moi
trudng trung gian” 14 mot phdn quan
trong trong moi hoat djng kinh t& -
xa hoi va 1a muc dich cfia nhiing chién
luge duge nghién cdu rat ki ludng.

Hién nay & nu6c ta; ching ta cé
khodng hang chuc cong ty tu van hoat
dong c6 gidy phép, d6 1a

1. Concetti (H¢i lién hién khoa
hoc sdn xuat Ha Nai)

2. Investconsult Ltd (Trung tdm
khoa hoc cong nghé quéc gia - Trung
tdm khoa hoc va nhén vin)

3. Ivestip (B§ khoa hoc cong
nghiép - mbi trusng)

4. Forincons (B§ céng nghiép

ning)
5. IMC (truc thuéc UBND
TP.HCM)

6. Fisc (Bo thuong mai)

7. Infisco (B cong nghiép nhe)

8. Invescon (UBND dic khu
Viing Tau - Ba Ria) .

9. ITC (true thude SCCI)

10. Vietchamber (Phong thuong
mai VN) B

Ngoai ra, chiing ta ¢6 hang tram,
hang ngan don vi lam dich tu van
hoat dong duéi cdc hinh thic két hgp
ndm rai rdc khip cdc bd, nganh, dia
phuong, va hang tram vin phong tu
vdn nuéc ngoai chi y&u nim & 2
thanh phd Ha Ngi va TP,HCM.

Vai con s6 trén di cho thay luc
lugng hiing hau ciia cde nha lam tu
van - “méi trudng trung gian” lam
“cAundi” gitip bén cdn ban va bén cin
mua xich lai gdn nhau hon va ¢6 dugc
nhiéu théng tin ctia doi bén d€ c6 th
rit ngdn cic ching dudng vong vo,
tim hi€u. Thuc ra, nguyén nhén gay
d6 v& nhidu cong trinh ddu tu, lian
doanh hodc cdc hgp déng CGCN, c6
nhidu y&u t6 phic tap trong d6 ¢6 yéu
t8 thi€u thong tin v& nhau mot cach
tuong tdn. GAn mudi nim ching ta

thuc hién nén kinh t& mé, cdc cong
ty tu van dd déng vai trd khong nho,
lam chiéc cAu ndi giita cdc nha diu tu
nude ngoai dén 1am &n & VN. C4c dich
vu tu van dad hinh thanh ré nét va
dinh hudéng duge cdc hoat dong cha
minh nén dé gitp cho ci 2 phia tiép
cé&n v6i nhau trén cg 8§ cung cdp céc
dich vu tu van tron géi. Tuy nhién véi
bdn chdt phdc tap clia qud trinh
CGCN, thoi gian qua, viec CGCN cha
yéu van dua trén sdc ép cia thi
trudng, dé 1a do nhu cdu d8i mdi ma
cdc doanh nghiép ludn phai chuyén
giao do siic ép gidi quyét cong 4n viée
lam. C4c d6i tdc phia nude ngoai
chuyén giao vao ta cdc cong nghé lac
hiu, tan trang, ning gid v.trén the
manh, phia ta qud yéu kém vé moi
mit, do vAy hdu qua giy ra tén that
rdt 16n cho nha nuéc ciing nhu cho
dan 12 didu khong thé tranh khéi.

Di dén ldc ching ta phai xay
dung mt méi trudng lanh manh cho
hoat dgng tu vin nhim chuyén cdc
nhu cdu thiét y&u khdc nhau cia x4
hpi thanh nhiing van dé cin dugc gidi
quy&t c6 luén cit khoa hoc, ¢6 dé tin
céy cao gitip cho d6i bén gidm thidu
rii ro trong chuyén giao va mét khdc
khuyén khich, thic ddy qud trinh ddu
tur va CGCN gép phén dic luc trong
con dudng ti€n léen CNH, HPH ctia
dat nu6e. Mot méi trudng phdp 1y
trung gian lanh manh s& tao ra co sé
manh gitp nha nudc ciing nhu cdc
thanh phan kinh t& ¢6 dt moi thong
tin, phan tich, tim toi c4c nhu cdu cho
minh ding din va gitip ho nghién ctu
phét trién cdc muc tidu kinh t& da
duge hoach dinh.

Phg bién nhdt, cdc t§ chdc tuvan
the gidi hién nay dugc chia thanh 2
nhém:

a. Tu vin quin 1y (Management
consulting)

b. Tu van ky thuat (Engineering
consulting)

Nhu vdy hoat déng trong linh
vuc tu van phéi 1a cdc chuyén gia gidi,
dau nganh, duge dao tao chinh qui, c6
tich Iy nhiéu nim kinh nghiém
trong nganh minh ddm trdch, tinh
théng nghiép vu, gidi nhidu th tiéng
dé tg chic co s¢ dir ligu, hé théng
thong tin tu liu hd trg cho cong tdc
tu van, Thong thudng tu van quan ly
nht cde t6 chic Opmac, Toshmatsu
cia Nhat, M. Lynch, Vatico (My)
v.v...chiu trdch nhigm tu van c4c linh
vie

+ Quén ly chung

+ Qudn 1y nhén sy

+ Qudn ly tai chinh, ngan hang

+ Kiém todn, k& tosn

+ Phén phéi va marketing

+Hoat déng va duy tu, bo dugng

+ Quan 1y sdn xuat

+ He théng théng tin va xit 1y s&
lidu

Céc phén c6 lién quan true tiép
t6i lua chon cong nghé, CGCN, quan
1y cong nghé, nghién ctu ing dung va
phét trién, sdng ché, thong tin patent
va théng tin cong nghé v.v.. 88 thujc
linh vic hoat dong cia tu van ky
thudt bao gém céc t6 chitc vi du nhu:

Unido, UNDP, Wipo, Invenco,
Concetti, APCCT (Trung tdm chuyén
giao céng nghé chau A - Thdi Binh
Duong truc thuge ESCAP, SGS (Thuy

V...

Trong mdy ndm gin day, trén
dia ban ca nudc (chi y&u la 2 thanh
phd 16n Ha Noi va TP.HCM) sy ting
nhanh va ¢6 mit hu hét cdc vin
phong dai dién ciia c4c t4p doan danh
tiéng trén thé gigi nhu: BP 0il (Anh),
Shell (Anh) Thyssen (Pifc), Siemens
(Ditc), Dupont (My) Kodak (M), EIf
(Phdp), Daewoo, Samsung (Han
Qudc), Hitachi, Sharp, Honda,
Sony...(Nhat)..Pay 12 didu dédng
mimg, chinh cdc vin phong dai dién
(VPDD) d4 hgp tée c6 hidu qua va la
chigc “cAu néi” gitta VN mé cita véi
thé gidi bén ngoai. Ho da gitip VN
ddy nhanh t8c d9 ph4t tridn xudt
nhap khdu gép phén 1am én dinh tinh
hinh mua nhdp cong nghé ngoai,
hang héa cho thi trutmg VN vén rit
dang khan hi€m di moi thit nhy hign
nay. VPBD di “kich thich” nén kinh
t& VN phai “16t x4c” “thay da déi thit”
va dén di vao “luat chai” theo théng
1é qudc t& trong mot s§ linh vuc nhy
bdo hiém ngan hang, hang hai, giao
nhén ngoai thuong, diu thgu qudc t&,
dich vy tai chinh, vién thong, d4nh
gid cong nghg. Péng thoiday ciing 1a
mdi truong dao tao tai chd, nhanh va
it ton kém nhat cho phia VN ti&p can
duge v6i tdc phong lam viée cong
nghiép, hién dai, t6 chic quin 1y va
diéu hanh tmnﬂg qud trinh phét trién
kinh t& clia dat nuéc, hoc hdi duge
cdch 18 chifc hoat dong cdc loai hinh
dich vu tuf vin ma VN dang rit cén.

Tém lai, theo t6i, VN néi chung
va TP.HCM ta néi riéng, sau hang
thap ky ddi méi, hoat dong trong linh
vife tuf von da rdt ra duge khong it bai
hoc “ngot” va “ddng” vi vy, dé dép
ing cho nhu cdu l4u dai, nén chiing
ching ta phéi hinh thanh mét cdch
¢6 hé théng di manh mot vai cong ty
trong mét s6 linh vue ma VN ¢6 the
manh. Né&u nhu chia con dudng dau tu
phét trién kinh t& ra 3 giai doan: giai
doan ddu thu hit ddu tu nuée ngoai,
giai doan hai vira thu hat vira ddu tu
ra nude ngoai; giai doan ba 1a ddu tu
ra nue ngodi, thi chiing ta dang vira
& giai doan 1 va ca giai doan 2 (mot
s6 linh vite), d€ tién nhanh, khong bj
tut hiu va dé c6 thé “héa réng” duge
thi nhat thiét ngay tir bay giy ching
ta cdn c6 cde tAp doan tu van hiing
manh, ting budc xéc dinh ch§ ding
va len chén vao thi trusng quéc t& =
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