ua nhiing két qua dat duge buge
dau'va mat sé ton tai, vudng méc cdn
dugce théo gd G 53 cong ty phat trién
ha tang khu cong nghiép trong ca
nudc (xem céc sd bdo trudce), ching ta
rat ra duge mot s6 kinh nghiém cdn
thigt dé chudn bi t6t hon cho viéc
thanh lap va phat trién mot cong ty
kinh doanh ha tang khu cong nghiép.

Mot la: cong ty phat trién ha
tﬁng khu céng nghiép 12 hat nhan
quyét dinh su thanh bai ctia khu cong
nghiép. Do dé, viée chon lua don vi
cé du uy tin, nang luc vé von, vé cén
bo, nang luc v tiép thi van déng dau
tu d& dau tu kinh doanh va quan ly
ha tang khu cong nghiép la mgt van
aé quan trong, quyet dinh cho su
thanh céng cua khu cong nghiép.

Hai la: Su nhan thic ding ddn
ctia c4c cdp, cdc nganh & tinh, thanh
phé ddi v6i vide thanh lap khu eong
nghiép tap trung va su hd trg tich cuc
ctia chinh quyén dia phuong noi khu
cong nghiép ra dai la diéu kién quyét
dinh cho cong ty phat trién ha tang
kkhu cong nghiép thuc hién tot nhiém
vu, muc tiéu cua minh.

Ba la: Su hé trg vé cd ché, chinh
sach cia nha nude cAp vi mé doi véi
cong ty phat tncn ha tang khu cong
nghlep(nhu vé von, gid thué dat, t.hue

..) nhat 1a d6i véi cdc tinh mién
trung va cdc tinh ¢6 cd 80 ha tdng y&u
kém, méi trudng thu hut. dau tu kém
hap dan 1a déng luc quan trong dé
thic day cong ty phat trién ha ting
khu eong nghiép hoat déng cé hiéu
(ud.

Bon 1a: Ngi nao cong ty phat
trién ha tdng khu cung nghiép va

- chinh quyén dia phuong c6 quan diém
dting. théng nhat phm:mg thic, gid ca
thoa dang cho viée dén bu di chuyén
cho dan va c6 chinh sdch hd trg, c6
ké& hoach thu nhén sdp xép, gidi quyé’t
vige lam cho sb lao dong trong khu
vite bi giai téa tot, thi ¢ noi dé viée
giai phéng mit bang xdy dung khu
cong nghiép c6 nhiéu thuan lgi.

Nam la Viéc xay dl.mg phat
trién ha tang khu edng nghiép theo
phlmng thitc cudn chidu, Ung trude
tién thué dat cua cdc nha dau tu dé
1y von tiép tuc xay dung md ring
khu céng nghiép 1a bai hoc kinh
nghiém t4t, can duge phé bién nhan
rong t1 'ong. (‘heu kién ching ta con khé
khin vé von nhu hién nay.

Séu la: Viéc chon vi tri dé thanh
lap khu cong nghlep rdt quan trong.
Bia diém thich hgp s& gbp phan rat
16n trong vige quyét dinh sy thanh
bai ctia cong ty phét trién ha ting
khu céng nghiép.

Khu céng nghiép ra ddi va phat
trién phu thujc vao qud trinh hoat
djgng ctia cong ty phat trién ha ting
khu econg nghiép. Néu cong ty phat

trién ha tdng khu cong nghiép ydu
kém vé nang lyc quin 1y diéu hanh,
vé vén dau tu hodc vé cong téc tlép
thi, van dong dau tu v.v...thi viéc 14p
kin dién tich trong khu cong nghiép
sé gap rat nhiéu khé khin, hoat dong
clia cong ty phét trién ha tdng sé
khong dem lai higu qua, nguge lai con
bi chon von, dan dén phé san. Do do,
v1éc xem xét dé c6 dinh huéng dung
va ¢ nhffng giai phap phu hgp, linh
hoat gidp cho cong ty phdt trién ha
tang khu cong nghiép nhanh chéng
lap day dién tich dat can cho thué
trong khu cong nghiép la van dé hét
stfc quan trong dang dat ra cho chang
ta.

Thue t& tinh hinh hoat dong ctia
53 cong ty phdt trién ha tidng khu
cong nghiép trong nhiing ndm qua,
tuy thoi gian chua du dai dé danh gid
chinh xdc vé mét mé hinh kinh t& méi

dau tu nude ng oai, cb sic hﬁp dan do1
vdi cdc nha diu tu, nhu ving kinh té&
trong diém midn Nam (TP.HCM,
Péng Nai, Binh Duong, Ba Ria - Vung
Tau) va viing kinh t& trong diém phia
Bic (Ha Noi, Hai Phong, Quédng
Ninh) thi viéc dau tu phat trien ha
tang khu cong nghiép c6 thé cho cdc
doanh nghlep thude cdc thanh phéan
kinh t& dau tu, hodc ciing c6 t.hé kéu
goi cdc nha dau tu nudc ngoai ciung
lién doanh vdi doanh nghiép trong
nuée dé diu tu xay dung va phat trién
ha téélg’ cdc khu cong nghiép. g
nhiing ving co s¢ ha ting yé&u
kém, xa Ha Noi, xa TP.HCM va xa
nhiing trung tdm do thi nhu ¢ cdc tinh
mién Trung, Tay Nguyén, ving Tay
Nam bé va cdce viung khéc cta Bic ba
can c6 su hé trg mot phan hoic toan
bd von dau tu tif ngdn sach nha nude
cho viéc phét trién ha ting bén trong
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ra doi, ciing da cho phép thing ta so
bo rit ra duge mdt sd bai hoc kinh
nghig¢m déu véi Iua1 hinh edng ty phat
trién ha tdng khu cong rghiép nay.

Tll' thuc tién dé,  trong thai glan
téi cAn eé nhiing gidi phap dé gitp
cho cong ty phdt trién ha tdng khu
cong nghiép thdo go nhﬂng khé khan,
vudng mdic, hoat dong cé hiéu qud.
Nhirng gidi phdp cu the la nhu sau:

# Gidi phdp vé vén

Xdc dinh viée ddu tu phét trién
ha tdng khu cong nghigp khong phai
la viéc kinh doanh bat déng sian dé
ki€m 1&i don thuan, ma trai lai, phél
coi viée xay dung phat trién ha ting
khu cong nghiép la diéu kién dé thu
hit cde nha dau tu trong va _ngoai
nuGe vao khu cdng nghiép. Ngudn thu
chii y&u cho ngan sdch nha nudc
chinh 14 ngudn thu tif sdn xuit cia
cdc doanh nghiép trong khu cong
nghiép. Tir quan diém d6, nha nudc
can xem xét nhifng van dé sau day:

U nhitng noi cé diéu kién thu hat

PTS. NGUYEN MINH SANG

héng rao khu cong nghiép. Ngoai ra,
cin cho vay tin dung dai han wu dai,
vay von nuéc ngoai v.v....Cé nhu the
thi cdc khu cong nghiép ¢ nhiing viing
khé khén, thidu hdp dian nay mdi cé
co hoi xdy dung khu cong nghiép tdp
trung dé ph4t trién cong nghiép tinh
nha, thyc hién cong nghlép héa, hién
dai héa ¢ ting viing va gép phﬁn thic
diy ca dat nugce phét trién.

P81 vdi cde cong trinh ngoai
hang rao phue vu truc tiép cho khu
cong nghiép, hang ndm nha nudc cin
bd tri mot ngudn vén thich dédng tit
ngan sdch dé dau tu hodc bing cdc
hinh thite linh hoat khac dé tao vén
nhu: déi dat dé xay dung ha tang,
khuyén khich hinh thiée BOT, hosc .
cho chd cong ty phdt trién ha ting
khu cong nghiép duge hudng mot s6
uu ddi vé tai chinh va cho trif din vao
cdc khoan nfp ngin sdch hang nam
khi ho bé von ra dé ddu tu cho cdc
cong trinh ha tﬁng ngoai hang rao,
phuc vu cho dau néi véi cong trinh
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bén trong hang rao khu cong nghigp
duge déng bo va phdt huy tdc dung
tot.

Thi diém viéc thanh 1ap quy “hd
trg dau tu phat trién ha tang khu
cong nghiép” ¢ mot s6 tinh, thanh
phé. Von cua quy duge huy dong ti
nhiéu nguén nhu: ngan sdch cap 1 lan
(von diéu 1&) va bo sung hang nam,
van dong cac doanh nghiép trong tinh
déng gop, von vay tin dung uu dai,
von thu tif kinh doanh bat dong san
va cdc ngudn von khac.

Ngoai cdc ngudn von dau tu tif
ngan séch hoac cac ngudn von ho trg
ctia nha nude, con cn cé ngudn von
cha luc cho viée dau tu phat trién ha
tang khu cong nghiép dudi hinh thifc
xd héi héa von dau tu nhu thue hién
¢ phan héa ¢ cde cong ty phat trién
ha tang khu cdong nghiép, ban cd
phiéu, trai phidu dé ngudi dan c6 diéu
kién tham gia gép von dau tu xay
dung khu cong nghiép.

Viée cho thué lai dat trong khu
cang nghiép hién nay cing la van dé
g6p phan tich cuc dé giai quyét tinh
trang dong von cua cong ty ha tang
va gitp cho viéc tiép thi kéu goi cdc
nha dau tu vao 1ap kin dién tich cho
thué duge dé dang hon. Pay 1a mot
cdch lam s&ng tao va linh hoat, can
s¢m ¢6 van ban hudng dan cu thé cia
cdc bo, nganh lién quan dé co s& dé
thuc hién.

Trong nhitng nim vita qua va du
bdo sdp tdi tinh hinh thu hit dau tu
vao VN con tiép tue giam sut, do su
canh tranh gay git véi cde nudc trong
khu vuc. Do d6, ngoai hinh thifc lién
doanh véi nude ngoai dé thanh lap
cong ty phat trién ha tang khu cong
nghiép, chiing ta con c6 thé thuc hién
cdc hinh thie da dang nhu: cho cdc
tdp doan tu ban nudc ngoai va cong
ty tu nhéan, cong ty TNHH trong nuée
bd 100% von vao dau w xay dung ha
tang khu cong nghiép ¢ nhitng ving
khé khan, ha tang yéu kém ma chiing
ta can khuyén khich dau tu. Hinh
thite dau tu nay sé giup ching ta khic
phuc duge 2 van dé khé khan hién
nay la: vin dau tu va tiép thi van
dong cdc nha diu tu nude ngoai vao
VN.

Nhitng van dé néu trén sé la
bude dot pha tao nén nhimmg “cd hich”
can thiét, tao thém sife bat cho nhiing
ving cé co sd ha tang yéukém, nhitng
viing kinh t& con khé khén, chua phat
trién, va cing chi c6 nhimg “cd day”
manh vao nhiing vang nay ti phia
nha nude thi mdi hy vong rit ngian
nhanh khoang cach chénh léch vé
cufe song hién nay gilia cac ving, cdc
mién trong ca nude.

“ Gidr phap vé sw dong bo

D6 la sy ddong bd trong nhan thite
cua lanh dao edc cdp, nhat la ¢ cdc
tinh va cdc sd, nganh lién quan trong
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viéc thanh lap khu cong nghiép,_kh&c
phuc tinh trang “trong ddnh xubdi, kén
thoi nguoc”, khong ho trg gidp da lan
nhau ma con gay trd ngai cho nhau
trong qué trinh xay dung phat trién
khu cong nghiép. 3

Péng b trong quan diém giai
quy&t phuong thic dén bu, gid ca dén
bir va céc chinh sdch hd trg cho dan
khi gidai téa mit bing dé xay dung
khu cong nghiép. 1

Péng bd trong viéc bo tri cdc
doanh nghigp mdi thanh lap vao khu
cong nghiép dé tranh tinh trang tan
man, manh min, khong theo quy
hoach, gay 6 nhiém méi trugng song
cua nhan dan. )

Péng bg trong viéc giai quyét cdc
tht tuc cho nha dau tu duge nhanh,
gon, “mot cira”, khi ho vao lam &n
trong khu cong nghiép. .

Péng bé trong vige bd tri von du
tu xAy dung cdc cong trinh két cau ha
ting (ca ha ting ky thuat va ha tang
xa hoi) ngoai hang rao bing cach khi
xay dung du 4n kha thi khu cong
nghiép phai lam ré phdn nay va quy
dinh bugc cdc nganh, cde cip lien
quan coi day 1a mét cin cif dé lam ké
hoach vé von xay dung cc ban cia dia
phuong va phan giao trach nhiém cho
cac nganh lién quan thuc hién.

Nhiing van dé trén day néu giai
quy8&t ddng by sé gy tdc dong tot cho
cong ty phat trién ha tAng thu hit cdc
nha dau tu vao khu cong nghiép, 1ap
duge dién tich cho thué. Néu nguge
lai, cong ty phat trién ha tang khu
cong nghiép sé 1a ngi chiu hau qua
trudce tién, cé thé din dén su phd sian
cua don vi.

* Gidi phdp vé co ché, chinh sdch

Can sdm c¢6 mdt hé thong vin
ban phdp ly quy dinh rd rang, day du
ctua chinh phu déi v6i moi lanh vuc
hoat dong cua cong ty phdt trién ha
tang khu céng nghiép dé dam bao cho
hoat dong caa ho duge dé dang, ding
phap luat va phu hop vdi théng lé
quéc té trong qud trinh hai nhap cua
VN véi thé gidi.

Quy dinh su hoat djng cua cdc
loai hinh cong ty phat trién ha tang
khu céng nghiép nhu ¢ khu céng
nghiép Dung Quat, ¢ khu cong nghé
cao Hoa Lac, bo sung quy dinh cho cdc
loai hinh hoat dong cta cong ty phat
trién ha tdng kinh doanh xay dung
cdc cum cong nghiép ¢ nhing noi
chua du diéu kién dé thanh lap khu
cong nghiép v.v...1a viéc can sém duge
hoan thién.

Co ché, chinh s4ch ctia chiing ta
khong thé chi cho chiing ta ma con
cho cdc nha ddu tu nude ngoai thue
hién khi ho hoat dong kinh doanh ¢
nude ta. Tuy nhién, hién nay co ché,
chinh sdch dai vdi cong ty phat trién
ha tang khu cong nghiép chua dugc
ré rang nhu: vé cg ché von va cho vay

von, thué dat va cho thué lai dat trong
khu cong nghiép, cac quy dinh vé dén
bii, giai toa, chinh sdch doi vdi viée
di dgi nha may tir cde khu do thi ra
cac khu cong nghiép tap trung v.v...

Nhitng van dé néu trén can sém
duge thé hién ré trong luat vé khu
cong nghiép, cdc luat lién quan va cac
van ban du@i luat cé gia tri phap ly
cao dé lam co sd cho cdc cdp, cdc
nganh, cdc cong ty phat trién ha tﬁng
khu cong nghiép, cum cong nghiép dé
thuc hién.

Sy ra doi cua nghi dinh
7/1998/NP - CP va Nghi dinh
10/1998/NP - CP da gép phan lam cho
mbi truong dau tu duge cdi thigén tot
hon trude. Song viée cu thé hoa cua
céc bd, nganh lien quan dé huéng dan
cho co so thuc hién, dua Nghi dinh
thue su di vao cude song la van dé can
duge quan tam.

# Gidgi phdap chon ding doi tde,
diing dia diém

Viée xay dung khu cong nghiép
doi héi phai ¢ von lén, c6 doi ngu
¢4dn bd am hiéu linh vue quan 1y va
nhat 1 linh vue tigp thi vin dong diu
tu dé thu hit cdc doanh nghiép nude
ngoai va trong nude vao thué dat xay
dung xi nghiép. Do dé, viéc chon cong
ty phét trién ha taing khu cong nghiép
duge thanh lap va chon déi tdc nude
ngoai dé lién doanh vdi cdc cong ty
trong nudc xay dung kinh doanh két
ciu ha tang khu cong nghiép 1a van
dé c6 tinh quyét dinh dén sy thanh
bai cta khu cong nghiép dé.

Mot sd cong ty lién doanh da
thanh cong trong viéc kinh doanh ha
tdng khu céng nghiép l1a nhd chon
ding d6i tdc lién doanh ¢6 thyc lyc ve
tai chinh, cé kinh nghiém tiép thi, cé
mang ludi quan hé giao dich rong, cé
uy tin trén thuong truong l1a mot kinh
nghiém thuc tién rat bé ich cho ching
ta.

Viée chon dia diém xay diung khu
cong nghiép trén pham vi ca nude, ¢
mdi ving, mdi tinh 1a van dé can can
nhic than trong déi véi cdc cong ty
kinh doanh phdt trién ha ting khu
cong nghiép. Trong ly thuyét kinh
doanh, viéc chon dia diém dé lam &n
ding c6 thé gitip nha kinh doanh da
nam chéc duge 30% thdng loi.

Cong ty phat trién ha tang khu
cong nghiép 14 mé hinh kinh té& mdi
ra doi trong thoi ki md ctra. Tuy chi
mdi ¢6 mdt s6 cong ty di vao hoat
dong, song bude diu né ciing cho
ching ta mét s6 kinh nghiém quy bau
vé cai dugce va cai chua dugce, dé ching
ta tiép tuc bd sung hoan chinh luat
phép, co ché, chinh sdch doi véi mo
hinh kinh té& nay dé ching ngay cang
tét hon, phue vu thiing loi cho muc
ticu c¢ong nghiép héa, hién dai hoa
dat nude =





