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L. Céc giao dich lién céng ty -
- mdt ddc trung ciia tdp doan kinh

“doanh

Qud trinh déi mdi, sdp x€p lai

cdc téng cong ty (TCT) nha nudc

~ theo huéng hinh thanh céc tdp doan

_ kinh doanh (TDKD) d tao ra nhitng

~ bi€n d6i vé cau tric t6 chifc va hé

- théng qudn 1y trong nhiéu doanh

~ nghiép & Viét Nam. Tuy nhién, hé

* thong tai chinh va nghiép vu k& todn
. chua kip thay d6i, cdn nhiéu di€m
| chua thich ¢ng v6i mé hinh cdu tric
- ciia TDKD, nghiép vy k& todn doi
I v@icdc giao dich lién cong ty (inter-
_company transactions) chua dugc

thue hién theo thong 1& qudc (€. Do

. d6, phuong phép k& todn va hé thdng

bédo céo tai chinh cin dude d6i mdi

thich ¥ng nhiim ddm bdo tinh chinh

x4c trong quan tri tai chinh téng cong
ty.

Vi ciu triic cong ty me — cong
ty con, cdc giao dich kinh (& gifta cdc

' don vi thanh vién ciia mot TDKD cdn

phdi dudc xem xét rén géc do khdc

Vi céc giao dich kinh t€ bén ngoai

tap doan. Céc phuong phdp ki€m
s0dt 1ai chinh va ghi chép k€& todn
ciing phdi duge dp dung mot cdch
phlt hgp nhdim phén dnh ding thyc
chit tdc dong vé mat tai chinh cla
cdc giao dich lién cong Ly (giao dich
ndi bd) dbi véitip doan vdi tucdch 1a
mét thuc thé kinh & duy nhéil. Day
chinh 13 1y do ¢in quan tdm dén vigc
loai tri¥ cdc giao dich ndi bd (elimi-
nation) trong bdo cdo tai chinh cia
TPKD.

Trén thuc (&, gifta cdc cong Ly
thanh vién ctia tip doan c6 thé phat

" sinh nhitng loai nghiép vu kinh t& —

tai chinh thudc cdc nhém giao dich
ndi bd lién céng ty nhu sau:

1. Quan hé mua bén trao d6i
hang hod dich vu. Nghi¢p vu mua
bén, trao d8i cdc bdn thanh phdm,
linh kién, ..chuta hoin thinhqud trinh
ché tao do ¢6 sy tiép ndi vé quy trinh
cong nghé. Loai giao dich nay dic
biét phd bi€n trong céc tip doan ché
tao cdng nghé 16n nhu Mitsubishi,
Toyota, General Motor, Samsung,
LG, Nokia, v.v..Do ¢6 su lién két
theo chiéu doc vé mit cong nghé nén
théng thudng cdc cong ty thanh vién
thuc hién chuyén mon hod, ddm

PHAT TRIEN KINH TF Thiing Chin 2003

nhén mot khiu sdn xuit ch€ bién xéc
dinh, do d6 gita cdc c¢bng ty thanh
vién phdi mua bdn cdc bdn thanh
phim, cdc linh kién d€ 14p rdp ra
thanh pham hoan chinh.

trao d6i tai sdn c6 dinh gitta cdc cong
ty thanh vién. MGL cong ty ¢6 thé
mua tai sin ¢6 dinh clia mdt cong Ly
thanh vién khdc; giao dich nay ciing
tuong ty nhu mua bdn cdc hang hod,
dich vu.

3. Nghiép vu ddu w vén cia mdt
cong ty vao mdt cong ty thanh vién
khdc, chdng han nhu mot cong ty
mua c¢6 phi€u ctia cong ty khéc trong
tap dodn. Ngudgc lai vdi giao dichnay
ciing ¢6 loai hoat ddng rdt von du tr
(disinvestment). Do m&i quan h¢ ddu
tr nén con phét sinh nghiép vu trd va
nhin I¢i téc c8 phén gitta cdc chi thé
trong tdp doan.

4. Hoat ddng diu w von va rit
v&n diu t clia cong ty me d6i vicdc
cong ty thanh vién trong tdp doan.
Nghiép vu ndy ciing thugc nhém
hoat déng ddu tr nhung dudc thuc
hién bdi cong ty me, do d6 c6 quan
hé mat thi€l véi su kiém sodt clia
cong ty me va chién luge phét trién
ctia TBKD.

5. Nghiép vu xdc tién bdn hang,
phdi hgp tiéu thy va tai trg cho qué
trinh tiéu thu sdn phdm, chdng han
nhu: cong ty thanh vién A bdn 0-10
cho khdch hing va cbng ty thanh
vién B (thudng la mot cong Ly 1ai
chinh) s& cho khéch hang dé vay tién
@€ thanh todn cho ¢ong ty A, hodc

- 2. C4c hoat dong mua bédn hodc

cong ty 1ai chinh B néi trén c6 thé
thuc hién cdc nghi€p vu cho thué
(leasing) hodc tai trg mua trd gop.
Phuong thitc ph6i hgp niy phé bién
trong cdc ldp doan 6-16 va cong
nghiép nang nhu Ford Motor Corp.,
General Motor (GM), Toyola,
Hyundai Corp., Mitsubishi Corp.

6. Nghiép vu tai trg hoic hd trg
tin dung ndi bg, trong dé mot cong ty
thanh vién (c6 thé 1a mot cong ty tai
chinh) cung cip v&n cho mdt cong ty
thanh vién khdc hodc gita cdc cong
ty c¢6 cdc giao dich tai trg ddc bigt
nhim thuc hién thinh cong nhitng dy
dn cu thé.

7. Céc giao dich cung cdp

‘nhiing 1¢i ich ddc bigt, ching han

mot cong ty thanh vién chuyén mdn
hod trong linh vyc marketing t6 chitc
chi&n dich quing cdo chung cho cd
tap dodn va cdc cong ty thanh vién
khic dugc thita hudng nhiing tdc
dong clia quang cdo ma khong phdi
trd tién tryc ti€p.

8. Nghiép vu thanh todn Cdc
khodin phdi thu va cdc khodn phdi trd
giita cdc chii thé trong tap doan, ddy
1a cdc hoat dong tai chinh phét sinh
mdt cdch thudng xuyén.

Véi cfu tric dic biét cla
TPKD, mot khi toan bd hé théng ciia
tdp doan dudc coi 1a mét thyc thé
kinh t& duy nhét thi can phdi xdc dinh
chinh xdc gid tri rong (net value) ciia
céc giao dich k& todn bén trong 1dp
doan, qua d6 ddnh gid ddng quy md
hoat dong kinh & ctia né. Gid tri
rong ctia cdc giao dich ndi by phdn
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dnh dung céc tdc dong kinh t€ va tai
chinh d&i véi tap doan vdi tu cdch 1a
mot chd thé kinh € théng nhit.
Chinh vi vy nén cin phdi s dung
phuong phdp k& todn hdp nhat
(Consolidation) trong cdc TBDKD.
Néu hé thdng k€ todn khong thuc
hién cdc nghiép vu k& todn hgp nhat
thi s¢ khong phdn 4nh chinh x4c tinh
hinh tai chinh ctia toan b tip doan,
mic dit ¢6 thé phdn dnh diing tinh
hinh tai chinh ctia cdc don vi thanh
vién. Pdy l1a mét van dé rit quan
trong va cdon khd mdi mé ddi vdi cdc
TCT ciia nudc ta.

K& todn hgp nhdt ¢6 vai trd dic
biét quan trong dGi véi hé thong
ki€m sodt tai chinh cling nhu ki€ém
sodl quan tri cia TPKD. Cdc tai
khodn hgp nhit va cdc bédo cdo tai
chinh hgp nhdt clia tip doin
(Consolidated financial statements -
CFS) 1 nhitng bdo cdo ¢d ban nhit
thé hién cdc chi tiéu 18ng thé clia
todn bd tdp dodn vdi tu cdch 1a mot
chii thé kinh 1€ duy nhat. Trong k€&
todn hgp nhat, sé thyc hién dudc céc
biit todn loai trit d6i véi nhitng giao
dich ndi bd. Viéc di chuyén co tic
giffa cdc thanh vién (thdng qua viéc
phén phdi I¢i nhudn sau thu€) khong
lam tdng, ciing khéng lam gidam lgi
uic ciia tdp doan. Do dé, nghiép vu
tra 1gi tic 1a mét nghiép vu phai ghi
bt todn loai tri¥ trong k€& todn hgp
nhit ctia TPKD. Céc nghiép vu mua
bdn hiang hod gitta 2 céng ty thanh
vién ciing la loai giao dich khong
lam ting hay gidm t6ng doanh thu
ctlia tip doan, vi mdt bén 1a doanh thu
trong khi bén kia ghi nhin la mot
khodn chi phi. Trong k€& todn hgp
nhat, loai nghiép vu nay ciing dudc
ghi vao biit todn loai trir.

Nhiéu sai s6t rat nghiém trong
trong bdo cdo tai chinh s& xdy ra néu
khéng 4p dung k€& todn hdp nhit. Vi
du, theo théi quen cii, nhiéu ngudi
nghi ring: Lgi nhudn ctia tap doan
(hay ctia mét TCT) 1a t8ng cong loi
nhudn cta cdc don vi thinh vién.
Hoan toan sai lAm! Trén thuc t&, bdi
vi mot TPKD 12 mét thuc thé kinh t&
duy nhit cho nén khi lap cdc bdo cdo
tdi chinh hgp nhat thi két qui la
“téng 1¢i nhuan cha tip doian khdng
phii 12 t6ng cong 1¢i nhudn cia cdc
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cong ty thanh vién”. D6 la két qua
clia phép loai tri d6i wéi Igi nhudn
n6i bd xudt hién trong TDKD. Nhiéu
minh chifng khac ¢6 thé cho phép két
ludn ring: néu khong 4p dung ké&
todn hgp nhét thi chdc chin khong
thé ki€m sodt tinh hinh tai chinh clia
cdc TPKD mét cdch chinh xdc va c6
hiéu qud. Bé 1a 1y do vi sao cdc nude
cong nghiép phat trién da quy dinh

bét budc cdc TDKD phai thuc thi k&

todn hgp nhat va cong bd bdo cdo tai
chinh hgp nhit cta cd tap doan.

Il. Mgt s6 gidi phap nhdm xay
dung va ing dung ké toan hop
nhat trong cac tap doan kinh
doanh ¢ Viét Nam

Thi nhét, cin ting cudng nhin
thitc va hi€u biét vé k€ todn hgp nhit.
Xdy dung TPKD la mét viéc phic
tap nhung viéc ki€m sodt va duy tri
hoat déng mdt cdch bén viing cdc tip
doan d6 con phifc tap hon. Trong
nhifng nim vita qua, mic di mdi chi
¢6 mdt s6 it cdc doanh nghiép thi
diém mé hinh TDKD va m6t s6 tdng
cong ty tf nhin (nhu Huy Hodng,
Minh Phung) ¢6 cdu tric phiic hdp;
nhung da phdt sinh hiang loat khé
khin vé quén Iy va ki€m sodt tinh
hinh tai chinh cta cdc TCT ¢6 quy
mo 1dn. Vi du, cé trudng hdp ngin
hang khdng c¢6 di khd ning chuyén
mén dé thim dinh tinh hinh tai chinh
ctia cdc doanh nghiép di vay khi cdc
doanh nghiép dé duge “nip béng”
dudi mét ciu tric phiic tap nhu Cong
ty Minh Phung. Mdt trong nhifng
nguyén nhén cida linh trang d6 1a sy
thi€u vdng k€ todn hdp nhat va chua
¢6 bdo cdo tai chinh hdp nhit. Ping
trude doi hdi mdéi, trude hét nhing
cén bd linh dao cip cao nhil cla
TCT phdi thuc sy nhan thitc duge sy
can thiét séng con cia k& todn hop
nhdt d6i véi TCT. Su nhén thifc ding
ddn s& thic diy cdc cAp quén ly thip
han trong viéc trién khai xay dung va
hoan thién hé théng k& todn — tai
chinh cia TCT.

Nhitng tdp doan I6n, c6 siic canh
tranh manh trén th€ gidi déu phdi
dua rén hé thdng kiém sodt quén tri
d€ diéu hanh cd hé thong kinh doanh
mot cdch ¢6 hiéu qud va ngin chin
cdc rii ro hé thdng c6 thé phat sinh tiy

bén trong tip doan. Hé théng kiém
sodtquén tri luén luén phu thube vio
thong tin k€ todn tai chinh. Do d6,
cdc cdn b lanh dao va qudn ly cla
TCT va cdc TPKD trong tucdng lai
cén hiéu rd tim quan trong chién
luge ciia hé théng k& todn hdp nhit
va cdc cdng cu cia ki€m sodt tai
chinh trong TDKD.

Thd hai, vé phuong dién phap
ly: Cin ti€p tuc xay dung, hoan thién
cdc quy dinh phdp 1y, nhat 1a cdc ché
d6 vé tai chinh c6 lién quan dén
TDKD. Quin Iy va ki€m so4t TDKD
12 m6t linh vic hoin toan mdi ddi vai
nudc ta, do d6 can ddu wr nhiéu hon
cho viéc nghién cifu, hoan thién hé
théng vin bdn phdp luit cin thiét.
Cén dua vao cdc bo luat nhitng quy
pham diéu chinh quan hé phap Iy clia
cdc TPKD va cdc chi thé trong
TDBKD. Trong hé théng nhitng quy
pham phép luat ¢6 lién quan cin xdc
dinh rd m&i quan hé va dia vi phép ly
clia 3 loai chi thé: TPKD, cong ty
me va cdc cong ty con,

Nhitng quy dinh phdp luat lién
quan dén cdu tric cong ty me — cong
ty con cAn phai bao ham ché& d6 1ai
chinh, bdo cdo tai chinh, k& todn va
ki€m todn, thu€, chitng khodn, diu
tr, giao dich thudng mai trong va
ngodi tdp doan, ..Cdc nudc cOng
nghiép phat trién nhu M§, Nhat Bén,
Australia, Singapore dé c6 nhitng
quy dinh cy thé vé TPKD, m&i quan
hé gifta 3 nhém chi thé (cong ty me,
cdng ty con va TDKD). Nhitng quy
dinh chi tiét vé k& todn va ki€m sodt
tai chinh dugc &4n dinh trong hé théng
Tiéu chuidn k& todn va tai chinh
(AASB), dién hinh 12 AASB-1024
(Australia). Cin nghién ciu tham
khdo trong qud trinh soan thdo hé
théng phdp luit clia nudc ta, dé cé
nhitng ch€ dinh tudng déng véi luat
qudc t€.

Thi ba, cin sém x4y dung va
ban hanh cdc quy dinh va tiéu chudn
vé k€ todn hgp nhdt déng thdi vdi
viéc hoan thién hé thng quy pham
phép ludt lién quan dén cd ché quan
ly tai chinh clia cdc TDKD. Hién
nay, & cdc nudc phat trién di ¢6 cic
quy pham va hé théng tiéu chudn vé
k€ todn do cdc hiép hoi k€ todn xdy
dung va ban hanh. D€ thiic diy qud
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' trinh hoan thién hé thong k€& todn ciia
[ cdc TCT I6n ¢6 cau triic tap doan thi

cin xiy dung dugc hé théng chuin
mutc k& todn va nhitng hudng din vé

~ nghiép vu k& todn hgp nhit. Cdc bdo
~ cdo tai chinh hgp nhat (CFS) ciing

¢in duge quy chufin hod, kém theo
dé 1a hé thdng thuy&l minh bdo cdo
tai chinh phl hgp véi thong 1& quéc

. €. Cdc bdo cdo tai chinh hop nhat

© theo tiéu chudn k& todn quéc 1€ s& ¢6

tdc dung rit 16n trong qud trinh hoi
nhip quéc t&€ clia cdc doanh nghiép

| Viét Nam. Pay Ia nhitng y&u t6 ma
| chiing ta cdn rdl thi€u va cin duge
- tich cyc thuc hién trong nhitng nam

~ 6. BO tai chinh va Hdi k€& todn Viét

Nam 14 nhitng cd quan ¢6 vai trd chi
yé&u trong qud trinh d6.

Thit tu, ¢in thay th€ cd ché giao
vOn bing cd ché diu wr trong TDKD
tifc 1a chuyén d8i Y phuong thitc
hanh chinh sang phudng thic tai
chinh. C4c thi tuc giao vdn trong céic

| TCT nha nuéc clia nude ta con ning

' vé hinh thifc va ¢6 tinh chit hianh

chinh, kém hiéu qud do dé cin dudc
d6i méi cin bdn. Trong mdt TDKD,
cbng ty me 12 mét cong ty kinh doanh
tai chinh, ki€ém sodl cdc cong ty con
thdng qua von ddu t trong mdi cong
ty thanh vién. Trong mot s8 trudng
hgp, céng ty me cling cé cdc hoat
dong kinh doanh khéc riéng ctia ban
thin né. P& ciu tnic “me — con”
dudc hinh thanh theo diing bdn chat
kinh t& cia n6 thi cdng ty me phdi

~ thye sy ddu ' von vao cdc cong ty

thinh vién. Cong ty me phai thuc sy
nim quyén sd hitu vé von & mic do
dii d€ chi phéi cdc thanh vién trong
TPKD. Mdt mit, cong ty me dudc
quyén diu w vén vio cdc cong ty
thanh vién. Mil khdc, cdc cong ty
thanh vién ciing duge phép dau tu
chéo 1in nhau nhung mdi cong ty
thanh vién vin duy tri ddy dd w cdch
phdp nhin ddc lap cia nd.

Thif ndm, cAn x4y dyng v hodn
thién hé théng théng tin k€& todn
(AIS) ctlia c4c tOng cong Ly, thich dng
vdi cdu tric 16 chifc va hé théng qudn
Iy cia mé hinh TBKD, Trong hé
th6ng k€ todn ctia mdt doanh nghiép
doc 1ap chi cin thu thip thong tin
trong ndi b doanh nghiép dé, nhung

- d€ thyc hién k& todn hgp nhit clia
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mot tdp doan thi bdt budc phdi c6
thong tin k& todn chinh xdc, ddy dd
ctia toan bd cdc don vi thanh vién, Do
d6, chdt lugng hoat dong clia hé
théng thong tin k€ todn s& dnh hudng
quyél dinh dén tinh chinh xdc va
hiéu qué clia hé théng k€& todn hgp
nhat. Cdc TCT theo md hinh mdi cdn
phai ddu twnhiéu hon trf wé va ngin
sdch cho viéc xdy dung hé thdng
théng tin k€ todn ndi bo, trong dé chii
y&u dyta trén hé théng thdng tin qudn
1y (MIS) dudc mdy tinh hod. PE lam
dudc nhitng viéc néi trén, TCT cin
xdy dung mot k€ hoach chi tiét véi

cdc y&u t cin thiét: cdn by chuyén
mén, kinh phi, thi€t bi mdy méc va
cd ché& t8 chifc thuc hién.

Trong diéu kién cu thé clia Viét
Nam hién nay, viéc hinh thanh va
phét tri€n cdc TDKD hiing manh c6
¥ nghia hét sifc quan trong di véi su
phdt trién cda dit nu6c. Qud trinh
xdy dung va phdt trién cla cdc tap
doan phdi tién hanh ddng thdi vai
qud trinh hoan thién hé théng k€&
todn, cd ch& quan ly tai ~hinh, méi
trudng phdp 1y va niang luc quan 1y
nhiim tich cyc thic ddy sy phét trién
clia nén kinh (€' ®m

Kii TOAN

QUAN TRI

Tu ly luan
dén thuc tién

Thac si DUONG THI MAI HA TRAM

Tap hgp tu “Ké& toan
quan tri “ xuét hién & Viét
Nam tif ddu thap nién 90,
théng qua cac sach dich tu
nguyén ban tiéng Anh va
dén nay da tré6 nén quen
thudc trong cac trudng kinh
t&, trong cac dau sach & thu
vién. Nhung trong céac
doanh nghiép san xuét kinh
doanh thi day van 12 linh vuc
mdi mé va mo ho.

Ké toan quan trila gi ?

Né&u vao doanh nghiép ban héi
vé bd phin k& todn quén tri thi sé&
nhin dudc ciu trd 16i: Khdng cd.
Né&u ban c6 héi vé van dé chi phi,
gid thanh, thunhép cla tirng loai sén
phim, dich vu thi s& ¢6. Néu héi vé
du' todn chi phi, ki€m sodt viéc thuc
hién du todn, hodc phén tich cdc

nguyén nhéan chénh léch giita chi phi
di todn va chi phi thyc t€ thi c6 thé
“c6™ va ciing c6 thé “khong”. Piéu
ndy cho thiy nhan thic vé vai trd k&
todn quén tri cling nhu ndi dung,
pham vi k& todn quén tri trong thyc t&
con rit khdc nhau: Vi vy viéc dua ly
ludn k€ todn qudn tri vao thyc t€ 1a
mdt vin dé cin duge quan tim trude
hét bdi cd quan chic ning 1a B tai
chinh (Vu ch& d6 k& todn ), sau dé 1a
lam thay d6i nhan thitc vé van dé “ké&
todn qudn tri” d6i véi cdc nha qudn
tri doanh nghiép .

Theo quan diém clia i : “K&
todn quan tri” triide hét phai 1a k€
lodn, nghia la khoa hoc thu nhin, xit
1y va cung cAp thdng tin vé tdi sdn va
st vin dong cua tai sdn trong qud
trinh san xudt kinh doanh, trong qud
trinh st dung ngén sdch, néi cich
khéc 1a thu nhén, x{ 1y va cung cdp
thong tin vé tinh hinh kinh € tai

' chinh ctia m6t t8 chife.
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