10 CHUC BO MAY
KE TOAN VA TAI CHINH
TRONG DOANH NGHIEP

HOAT DONG DA

1. Téng quat Iy ludn vé tai chinh va ké - doanh nghiép, k& todn doanh nghiép

toan doanh nghiép

Vé bdn chat, tai chinh doanh
nghiép 13 nhitng quan hé kinh t& biéu
hién dugi hinh thie gid tri (quan hg
tién té) ph4at sinh trong quéd trinh
hinh thanh va st dung cdc quy tién té
nhim phuc vu qué trinh tAi sdn xuat
trong mbi doanh nghiép va gép phan
tich liy von cho quéc gia.

Véi ban chat nhu vay, quan hé
kinh t& thudc pham vi tai chinh
doanh nghiép bao gém: quan hé kinh
té giita doanh nghiép v6i nha nudc;
quan hé kinh t& gitta doanh nghiép
v6i thi trudng; quan hé kinh té trong
ndi by doanh nghiép. Dé cdc quan hé
trén van dong lién tuc va phét trién
trong qué trinh hinh thanh va su
dung cédc quy tién té, tai chinh doanh
nghiép can thuc hién t6t chic ning
cua minh.

Truée hé&t, tai chinh doanh
nghiép ¢6 chdc nang tao von, ddm
bao théa man nhu cidu vén cho qui

trinh sdn xuat kinh doanh. K& dénla .

thuc hién phan phdi thu nhap bing
tién cta doanh nghiép. Viéc tao von
va phén ph6i tt sé khai thong cac
nguén vén, thu hit cdc nguén vén
khéc nhau dé ddp (ng nhu cau vén
cho doanh nghiép. Cdn ci vao tinh
hinh thu chi tién té va cdc két qua
phén dnh béng tién, tai chinh doanh
nghiép con c6 chic nang kiém tra,
kiém so4t tinh hinh ddm bao vén san
xuat kinh doanh, tinh hinh sdn xuét
kinh doanh va hiéu qud sén xudt kinh
doanh.

Cdc chic niang cha tai chinh
doanh nghiép dugc thé hién ¢ tat ca
cic doanh nghiép sdn xudt kinh
doanh, dac biét trong nhitng doanh
nghiép hoat dong da nganh c6 quy md
16n thi né cang doi hoéi tai chinh
doanh nghiép phai thé hién day da
nhitng chifc nang nay.

Gén b6 cung hoat dong sdn xuat
kinh doanh khéng chi cé tai chinh
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NGANH

Thac si LE HUU TINH

— v6ibéan chat cia minh, cling vo cing
cAn thi&t.Véi ban chat cia minh la
ghi nhén, xit 1y va cung cdp toan b
thong tin vé tai sdn, vé su vdn dong
clia tai sdn dudi dang tién té cd trong
doanh nghiép, k& todn doanh nghiép
trd thanh cong cu quan 1y ddc luc cho
cdc giam ddc, cdc nha lanh dao doanh
nghiép.

Giiia tai chinh va ké todn doanh
nghiép c¢6 méi quan hé chat ché véi
nhau trong viéc gop phan vao su phat
trién cta doanh nghiép.

Céac chic niang ké toan trong
doanh nghiép dugc thé hién bing
nhitng nhiém vu chii yéu nhu sau:

a. CGhi chép, phan &nh s§ von
hién c6, tinh hinh luan chuyén va su
dung tai sdn, vat tu, tién von; qud
trinh va k&t qui hoat dong sdn xudt

kinh doanh.

b. Cung cip céc sd liduy, tai liéu
phuc vu cho viéc diéu hanh hoat dong
san xuit kinh doanh, kiém tra va
phan tich hoat dong kinh t& — tai
chinh, phuc vu cho cdng tdc lap va
theo dai thue hién k& hoach, phuc vu
cho cong tdc thong ké va thong tin
kinh té&.

c. Kiém tra tinh hinh thuc hién
ké hoach san xudt — kinh doanh, k&
hoach thu chi tai chinh, ky luat thu
ndp ngén sdch; kiém tra viée quan 1y
va st dung cdc loai tai san, vat tu,
tién von; phdt hién va ngan ngiia
tinh trang tham 8, lang phi, vi pham
cée chinh sach, ché do ky luat kinh t&
- tai chinh ctia Nha nuédc

Thuyc t& trong t8 chic thuc hién

cong téc tai chinh va tai chinh tif

truée dén nay, cdc doanh nghiép
thuong hinh thanh b mdy tai chinh
va k& todn doanh nghiép chung vdi
nhau dé thuc hién cdc chic ndng ctua
minh. Vi vay, hau hét ¢ cdc doanh
nghiép c6 phong k& todn — tai vu
(hodc phong tai chinh — k& todn),
khong t§ chitc riéng thanh phong ké
todn va phong tai vu.

Nguyén nhan ma cdc doanh
nghiép két hop chiic ndng tai chinh
va k& todn véi nhau dé hinh thanh
phong ké todn — tai vu, 1 do hau hét
cac doanh nghiép Viét Nam cé quy
md vita va nhé, nhu ciu tao vén cho
hoat déng sdn xudt kinh doanh
khoéng 16n va mang tinh thu déng.
Trong sudt thoi k¥ thuc hién co ché
quan ly tp trung, bao cdp, doanh
nghiép thuc hién k& hoach sén xudt
kinh doanh theo chi tiéu cdp trén
giao, bao ghm: sdn lugng, doanh thu,
lgi nhudn, cdc khodn thué ngp ngan
sach nha nudc. Do vay, von duge cip
theo ké hoach duge giao va nop cac
khoan nghia vu theo quy dinh. Viéc
kiém tra von nhu th& nio do co quan

* tai chinh thuc hién. Chinh vi vay,

chife ning tai chinh trong thoi ki dé

' khéng duge thé hién r6 nét, do dé k&

todn trudng 1a nguoi phu trach trién
khai thite hién ca chitc nang tai chinh
doanh nghiép va k& todn doanh
nghiép.

Mé hinh t3 chife bo may ké todn
— tai vu nhu vay kéo dai dén hom
nay, trong b8i canh nén kinh t& thi
truong duge hinh thanh, chinh sdch
tai chinh doanh nghiép chuyén tir tap
trung sang tu cht trong san xudt kinh
doanh. Chic ning tai chinh ngay
cang thay cn thiét hon. Nhu cau von
kinh doanh ctia doanh nghiép rat16n,
trach nhiém cha doanh nghiép la
phai tao von tif nhiéu ngudn, viéce su

| dung von con phdi tinh dén chi phi st

dung vén tao duge dé dam béo c6 hiéu
qua. Khoi lugng cong viéc cta tai
chinh kh4 nhiéu so véi trudc day.
Nhiém vu clia k& todn truéng trong



doanh nghiép qud ning né. Dé cong
viéc khéng bi ngitng tré, phan 16n
cdng viée cia ké todn trudng 1a lo tao
nguon von, cong tédc ké todn dugce giao
cho cdc phan hanh. Mé hinh té chtc
b mdy phong ké todn — tai vu da boc
16 nhiéu nhuge diém.

Trude hét 1a cong tdc thu héi ng
kém. Ng phai thu phat sinh, khé doi
ngay céng tang. Trong bd may phong
ké todn — tai vu, thi€u hdn mot bo
phén céng ng. C6 noi k& toan thanh
todn theo doi luon phan cong ng
nhng nhiém vu khéng cu thé. Nhiédm
vu cua k& todn trudng ngay cang
ning né va bén canh dé “quyén hanh”
cia ké todn trLIO‘ng ciing qué 16n . K&
todn trudng vira c¢é nhiém vu t8 chiic
thuc hién cong tdc ké todn via cé
quyén frong viéc thuc hién cdc chinh
sdch st dung vén, chi tiéu cia don vi.
Tinh trang xam lam tién qu§, chiém
doat tai sdn ciing xuit phat tif quyén
]uc nay trong thoi gian qua. Quan
trong hon ca la trong béicanh doanh
nghlep cAn von ngay cang nhiéu cho
yéu cauddi méi - phdt trién va doi hoi
doanh nghiép chu déng quan 1y vén
ngay cang t6t hon, mé hinh phong ké
todn — tai vu khong thé vira lam tét
duge chilc nidng tai chinh doanh
nghiép va chic niang k& todn tai
chinh, k& todn qudn tri, théng tin
kinh t&.

2. T8 chifc bé mdy tai chinh va ké toan
trong doanh nghiép da nganh

Nhiing didc diém co ban cua
doanh nghiép da nganh trén géc do
tai chinh la:

a.Quy md hoat dﬁng da nganh
16n nén nhu cdu phét trién cao, trong
bdi cdnh hién nay, d6i méi thiat bi va
tim kiédm sdn pham mdi cia dﬂanh
nghiép vira 1a yéu cdu vira 1a nhu cdu
ciia doanh nghiép. Kénh vén chi yéu
ciia doanh nghiép la tin dung tif céc
ngan hang thuong mai, cdc quy ho trg
phdt trién, cdc dinh ché tai chinh.
Cho nén dé c6 nhiing phuong dn vay
vén, stf dung vén c6 hidu qua cAn phai
(] phong tai vu va phong dau tu.

b. Hoat dong nhiéu ngﬁnh nghé,
tinh chat chu chuyén vén cua ting
nganh nghé khdc nhau nén viéc tao
von, phan pho'i von ciling rat phdc tap.
Hiéu qué su dung von cua tiing nganh
khdc nhau. Chinh vi dic diém nhu
viay viéc kiém tra, kiém sodt tinh
hinh sit dung vén trong doanh nghiép
da nganh cang dugc xem trong.

¢.Chifc ndng klem tra, kiém sodt
tinh hinh st dung vén can thiét hon
khi doanh nghiép da nganh cé nhiéu
doanh nghiép thanh vién, hoat déng
¢ nhiéu dia phuong khdc nhau, cdch
xa doanh nghlep chinh.

Theo nguyén tdc kiém sodt noi
bé déi véi tién, cAn phai ¢ su phan
biét bon ph{;n, sao cho nhiing ngudi
c6 trach nhidm dai v4i tién va déi vdi

nhiing cong viéc dinh ddng dén tién
khéng phdi 14 nhitng ngudi giit cdc s6
sdch theo di tién. B&i vi, nguyén tic
fy s& gidp cho viéc ngan chan sy
thong do yng gitta hai hodc nhiéu nguei
néu mudn blen tha tién mat va suf an
cdp duge g]au diém trong sd sach k&
toan. Thuc t&, chifc nang tai vu va k&
todn duge thl_IC hién trong ciing mot
phong, do mot ngudi (k& todn trudng)
chi dao truc ti€p nhu hién nay & céc
doanh nghiép — déac biét & cdc doanh
nghiép da nganh — 14 khong dam bao
nguyén tic kiém sodt ndi bé.

V6i nhitng tén tai cia mé hinh
phong ké& todn — tai vu, trén co sd
thue t& cong tdc tai chinh cia doanh
nghlep da nganh nhu phan tich trén
va dé dam bao nguyén tdc kiém so4t
noi bg, bd may ké todn va tai chinh
doanh nghiép cAn dugc xem xét va
hinh thanh dgc 14p trong mdt bd mdy

toan doanh nghiép.

Trong giai doan hién nay, v4i su
phét trién cua doanh nghiép tir don
nganh sang da nganh thé hién ¢ quy
m6 doanh nghigp tang (nganh nghé
da dang, dia diém kinh doanh trai
rongd nhiéu dia phuong, lue luong lao
dong tdng,.) doi hdi phdi qudn ly
doanh nghiép that tdt, trong dé quan
1y tai chinh cAn duge dat 16n hang
diu. Bién phdp trude tién la hinh
thanh phong tai chmh doc lap, cha
trong tdng cudng ngudn nhan lye va
quan tAm dén chat lugng cong tac tai
chinh doanh nghiép, khéng thé tén
tai md hinh két hgp chic ning k&
todn va tai chinh vdi nhau nhu hién
nay.

Phong ké todn thuc hién dung va

ddy dii cdc chic ning nhiém vu cia
minh. Riéng phong tai chinh duge
thanh ldp vdi co cdu tong quat:
Truéng phong tai chinh, bd phén
thanh todn, bo phén quy, by phén tai
chinh tong hop, bd phan phéan tich
kinh t& tai chinh. Nhiém vu cla
phong tai chinh doanh nghiép bao
gém nhiing viée chi y&u nhu sau:

+ Xay dung quy ché tai chinh,
ché& d6 qudn ly tai chinh trén cd sd
luat phdp, chinh sdach tai chinh cta
Nha nu6e va tinh hinh cu thé cia
doanh nghiép.

+Lapké hoach tai chinh theo k&
hoach san xudt kinh doanh cla
doanh nghiép.

+ Xay dung cdc phuong dn dau tu
va thdm dinh phan tai chinh cta du
4n d4u tu phuc vu cho viéc gidm sat
tinh kha thi cia dy 4n va vay vén

_trung va dai han.
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+ T chic huy dong ngudn von
hop 1§, sit dung vén linh hoat va tiét
kiém.

+ T6 chife thanh todn theo ding
ch€ o tai chinh, kip thoi, ddy dd,
ding han. dén ddc thu hoi kip thoi
nhitng khodn céng ng dén han.

+ Trich 1ap va st dung cdc quy
doanh nghiép theo ding chinh séch,
ché& dg, ding muc dich.

+ Tham gia xay dung gid ban cdc
10a1 san phdm hang héa, cdc quy dinh
vé diéu kién tai chinh trong hgp dong
kinh t&. )

+ Thudng xuyén tién hanh kiém
tra tai chinh, dinh ky phan tich tinh
hinh tai chinh nham tim bién phdp
sit dung triét d& va c6 hiéu qud dong
von ®
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