NGHIEN CUU & PHAT TRIEN

Kié’m todn hoat déng 12 loai hinh ki€m todn méi dudc phat
trién trén the giGi trong thasi gian gan day. Su phét trién nay
dugc bt dau tir nhitng nim 70 clia thé ky XX & khu vue cong
va sau do lan sang khu vuc tenhan. UMy, Canada va mot vii
nudc chiu Au nhv Thuy Bién, Bic..., nhiing nghi si & céc
qudc gia nay yéu cAu cung cip nhiing thong tin vé tinh hi¢u
qud va su'hitu hiéu cta cic khoan chi tiéu cong quy. Ho to ra
khong hai Iong véi vai rd truyén thong clia kiém toan — chi
tap trung vao tinh wan thii cdc quy dinh vé céc khoan chi tiéu
ma thdi — ma ho muén bi&t dich thutc “gid tri ciia ddng tién™
¢6 duge thute hién khi chi ding cong quy hay khong. Pong
thdsi ho cling mong mudn nhitng ngudi ¢6 trach nhiém trong
vige thu, chi va quén 1y ¢cong quy phai nang cao hon niva rdch
nhiém gii trinh clia minh vé nhitng van dé do.

khiin cho nhiéu ngudi trong viéc nhin thiic vé ban chil, cling
nhit xdc dinh ndi dung va pham vi thuc hién ctia ching.

Do dén nay viin chua ¢6 dinh nghia théng nhit vé kiém
todn hoat dong, nén chiing t6i xin gidi thieu mét vai dinh
nghia nhu sau :

Co quan ki€m todn nha nudc My (The United States
General Accounting Office) dinh nghia nhu sau:

“Kiém todn hoat dong bao gdm kiém todn tinh kinh &,
tinh hiéu qua va ki€m todn chuong trinh.

(a) Ki€m toan tinh kinh (& va tinh hi¢u qua bao gdm
viéc xdc dinh: (1) Pon vi ¢ dudge ngudn luc (nhan vién, (i
san, v khong gian), bio vé va st dung chiing ¢6 tinh kinh (&
va hiéu qua khong ?, (2) Nguyén nhén clia nhiing hoat ddng
thi€u hi¢u qua va khdng c6 tinh kinh (&, v (3) Bon vi ¢6 wién
thd theo phdp ludt va cdc quy dinh lién quan dén nhitng van

KIEM TOAN HOAT DONG
Mot loai hinh kiém toan can dugc ap dung
va phat trxen ¢ Viet Nam

Nhiing yéu ciu trén da tao nén nhitng thich thic budc
cic kim todn vién phii ¢ ging dap ing biing cach md rong
pham vi hoat dong ciia minh. Vi thé, ho bit diu trién khai
kiém tdn hoat ddng, sau o, & mOt vai quic gia trén, Lufil
ki€m todn vi nhitng ludt khic ¢6 lién quan da dugc ban hanh
(chiing han & Anh, Lual ki€ém Lodn qudc gia nam 1983, Luat
ai chinh ctia chinh quyén dia phudng nim 1982%) rong d6 ¢6
quy dinh ci ki€m ton vién nha nude va kiém toan vién ndi
bo déu phal xem xét dén gid tri cla ddng tién khi ti€n hanh
cOng viée kiém todn ctia minh.

O Vit Nam, thujt nbu' va khdi niém “kiém todn hoat
dong" chi mdi duge bict d&én vc’ln nhiimg nim dau cha thip ky
90 ctia the ky XX qua cic ngudn (i li¢u W nude ngoai. ThE
nhung cho dén nay. sO lugng n ;__mﬂ hiéu bi€l cling nhut diéu
kién d& ti€p can ki€n thic va ndi dung clia loai kiém todn ndy
vavin dung d6 vao trong thue t€ vin con rit nhiéu han ché so
vdi kiém todn bédo cdo i chinh.

Bai viét nay nhim ' gidi thigu nhiing nét cd ban v& khia
canh gm tri ctia ddng tién qua ba thuat ngt tinh kinh tc linh
hi¢u qua va sirhitu hiéu clia hoat dong, d€ gidp hi€u rd vé& ban
chat, ndi dung va phclm vi ctia loai hinh ki€m todn hoat don:,,
cting nhur It ich ctia nd doi véi xa hodi va doi wigng duge kiém
todn.

Nhung trudc khi tim hiéu w. ba khia canh trén, ching ta
can phéi ¢ ¢di nhin khai guat vé& kiém todn hoat dong.

1. Kiéia toan hoat déng la gi?

Khi dé cip dén kiém todn hoat dnng néi chung, ¢6 nhiéu
thudit ngi khic nhau duge strdung d& dién dat. C6 thé ké dén
mol vai thudt ngit dude sit dung phd bi€n hién nay, do 1a
Performance Audit, Operational Audit, Value for Money
Audit, Management Audit, Comprehensive Audit ... } Swda
dang vé& thudt ngir dd 1am ndy sinh nhting réc roi va gy kho
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dé vé tinh kinh & va su hi¢u gtia khdng?

(b) Ki€m todn chuong trinh bao gbm viéc xdc dinh (1)
Miuic d& hoan thanh theo k&t qui mong mudn hoic Idi ich do
¢ cd quan lap phap hay don vi ¢6 thim quyén dé ra, (2) Su
hitu hiéu clia cdc 18 chife, cdc chuong trinh, cic hoat dong
hoic chite niing, va (3) Pon vi ¢6 tuan thi luét phap hoac cde
quy dinh ¢6 lién quan dé&n chuong trinh d6 khong 7 4

Con theo T6 chiic kiém todn toan dién clia Canada (The
Canadian Comprehensive Audit Foundation) dinh nghia
ki€m todn hoat ddng Ia:

“MOot cude kiém todn oan dién la vige ki€m tra nhim
danh gid mt cich khiach quan va ¢6 tinh xdy dung trong
pham vi:

® Cicngudn i lue, nhin Iye va vt lue dugde quan 1y ¢6
guan tam d&n tinh kinh (&, tinh hiéu qua va surhttu hiéu ; va

® M&i quan hé v trich nhiém gidi trinh phai dugc tich
biét rd rang.” °

Theo quan diém clia TS chife ki€m todn toan dién cla
Canada, ki€m todn toan di¢n ¢6 thé dude xem xét bao gdm 3
loai cdng vice ki€ém todn ma chiing ¢6 mdi quan hé vdi nhau
nhung ciing ¢6 thé tich ra theo timg loai riéng bict gdm: ki€m
todn bdo ¢cdo i chinh, kiém odn wan thi, kiém todn qua gid
tri clia dong tién (value for money audit).

Hai dinh nghia tr&n thudc pham vi clia ki€ém todn hoat
dong trong khu vue nha nude, con trong khu vuc ur nhin,
Hiép hoi kiém todn vién ndi bo (IIA) da dinh nghia v¢ kiém
loén hoat dong nhu' sau :

“Kiém todn hoat dong [a mdL qud trinh ddnh gid ¢6 he
thong v& syt hitu hiéu, tinh hiu qud, va tinh kinh (€ cta cdc
hoat ddng dui sy ki€m sodt clia nha quan 1y va bdo cdo cho
cfic ¢4 nhén thich hop vé kétqué clia viée ddnh gid, ddng thoji
dua ra nhiing kién nghi d€ cdi tién.” "

Ngoai ra, cdn nhiéu dinh nghia khéc nifa lién quan dén
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ki€m todn hoat dong vdi nhiing quan diém c6 thé khic nhau,
nhung ndi dung clia cic dinh nghia nay tp trung trinh bay &
ba khia canh dé la tinh kinh & (E(,onomx) tinh hi¢u qua
(Efficiency) va sy hiiu hlc,u (Effectiveness’). Do d6, ¢6 thé
xemday 1a nhitng tidu chuin quan trong diing dé xem xét k&t
qua clia hoat dong duge kiém todn. Vi vay, ngudi ta cdn goi
loai kiém todn nay biing thuit ngitdon gian 1 kiém toin 3 E.

2. Nhiing diéu can suy nghi vé ﬁ nghia cila 3 chif E

Do bit ky qué trinh hoat dong ctia mdt bd phan, t6 chie
nio déu lién quan dén yu.l (& dau vao ( Input), qué trinh 1hut
hién (Process) v két qu du ra (Output). B hiéu ro hdn vé
ndi dung va § nghia ctia ba ch E n6i trén, rude hét cin théng
nhil cic thuit nglt dudi day:

® Yéu 1o dau vao: chinh la ngudn lyc gdm : con ngusi,
may moc thi€t bi, nguyén licu, cdng cu, thong tin, ning
lugng, dat dai,.. (goi Lil 1a nhin lue, vat lue va tai luc) dé tao
ra k&l qui di duge xac dinh hodc mong doi.

® Qud trinh thuic hign: 1a tién rinh st dung cdc ngudn
Iyc nhiam dat duge k&t qud nhu' mong mudn. Trong cdc yéu 1o
diu vao, con nguli va qua trinh lam viéc quyél dinh ty 18
ngudn luc tiéu hao trong qua trinh hoat dong dé tao ra két
qua. Nhu vy con ngudi vit qua trinh lam viée ¢6 anh hudng
quyét dinh dén niing sufit ciia hoat dong,

® Két qua déu ra: 1a nhitng sin pham hodc dich vu thod
man nhu ciu chia con ngudi. K& qua diu ra dugc xdc dinh
rong gidi han s0 lugng va chil lugng va cd xem xétdén ca su
anh hudng, tdc dong clia k&l qua tao ra ddi véi xa hdi va mdi
truting xung quanh.

Sau day la dinh nghia vé 3 E :

® Tinh kinh t&

Tinh kinh € ¢6 th€ dinh nghia la *t5i thi€u hod chi phi
cho cde ngudn Iye s duge sir dung nhung vin dam bio dat
dugc k&t qua dau ra ¢6 chit lugng phit hgp™. Nhu vay, noi
dung cha tinh kinh 1& nhiin manh dén y&u 15 dau vao, tic 1a
viée ¢6 dude 1l ca cic ngudn lue d€ st dung hodc cin dén.
Khi kiém todn tinh kinh (&, ki€m todn vién ¢6 ging xem céc
ngudn lure ¢6 duge d6 ¢6 diing s6 lugng, diing dia diém, ding
thdi gian, ding chiing loai va diing gid ¢4 hay khong. Cu thé
hon 12 ki€m todn vién xem don vi ¢6 khd niing gidm thip hon
viéc chi tiéu so vdi quy dinh nhung vin dat duge ngudn luc
nhu’ mong mudn hay khong? Hodc khi don vi dé c6 nhimg
ngudn lue d6 rdi, con ¢d cach ua chon nao khic d€ gidm dude
chi phi thdp hdn so vdi hién tai khong? NEu khong cdn cach
nio khic chiing 16 riing ddn vi da thit sy ti€t kiém chi phi khi
mua sim cdc ngudn luc do.

Tuy nhién, viée xdc dinh duge nhitng diéu d6 khong
phc'll lie ndo cling d& dang din gid sif ring da ¢ nhitng tiéu
chuiin ¢6 thé diing d& xem xét dén tinh kinh 1€ cia cdc ngudn
lue. Vi véy, doi hoi kiém todn vién phdi rat thiin trong khi xay
dung céc tiéu chudn diing d€ dédnh gid n6.

C6 thé néu ra ddy mot vi du dé thily dugc sy khé khin vé
tiéu chudn diing d€ xem xét tinh kinh t&, d6 1a chinh sdch du
lh‘lu dé chon nha cung ¢ip bo gid thap nhat khi don vi mua
sim i sdn. Cho dit diu thau [a phudng phap flp dung phé
bi€n trén (hE gidi va la phu’dn}__ phép ¢6 hidu qua dé gidm bot
chi phi khi mua sim 13i sén, nhung ngay nay cdc nha thau
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thuding thong dong v6i nhau d€ pha v su canh tranh lanh
manh va lam mit di § nghia ctia ddu thiu cong khai. Vi viy,
viéc dp dung tiéu chudn gid thau thdp nhit d& xem xét tinh
kinh t& clia ngudn lyc c6 thé s& khong dugc thoa dang.

8 Tinh higu qua

Tinh hi¢u qua dugc hi€u 1 viéc st dung (5i thi€u céc
ngudn lyc nhung van dam bio dat dudc cic muc tiéu cha ddn
vi. C6 nghia 1 k&t qua dugc tao ra nhiéu hdn so véi muc tiéu,
muc dich hodc k& hoach nhung van sir dung diing ngudn luc
dai duge xdc dinh, hogc k&l qud tao ra ding nh muc tiéu, muc
dich hodic k& hoach nhung ngudn lyc st dung lai it di. N6i
cdch khac tinh hiéu qua nhim huéng dén viéc cii tién hoat
dong d€ giam gid thanh hoac giam dude ngudn luc sir dung
trén mot don vi k€t qué tao ra. Nhit vay, tinh hiéu qua lién
quan mat thiét gilta “y&u 18 dau vao” va “két qua ddura” va
n6 dugc thé hién qua chi tiéu nang sut dat dugc. Nang sudt 1a
1y s6 gitta s& lugng k&t qua o ra (san phim hoic dich vu)
dugc chip nhin vé6i lugng y&u (8 dau vao (cdc ngudn luc)
dude st dung dé tao ra chiing. Sau day la mot vai vi du vé
quan hé cta tinh hi¢u qua:Ty I& giita & giudng bénh va s6
bénhnhin trong mot bénh vién, ty 1€ giita s gido vién va hoc
sinh trong mot truding hoc, ty 1€ gitta thdsi gian vin hanh mdy
méc thiét bi va san lugng sin phim trong mot nha méy...

RO ring tinh hiéu qua 1a mot khéi niém twong déi viné
duge do luting biing cach so sdnh giifa nang suit véi cdc chi
tiéu, muc dich hogic tiéu chudn duge mong ddi. Ta ¢6 thé xem
tinh hiéu qua qua sy so sinh dudi day:

Thue t& Muc tiéu hoiic k& hoach
K&t qud o Két qui
Ngudn lvc Ngudn lyc
Hodac
Ngudn lue & Ngubn lie
 Kétqui Kétqud

D& ¢6 thé hiéu rd hon vé vin dé nay, 1dy mdt vi du don
gidn sau: C6 mot dy 4n khuyén khich sdn xuét mot mit hang
dé xuft khiu, myc tidu dat ra 12 gid tri hang xuét khiu mdi
nam [a 20 ty dong va dugc ngan sdch cip 20 t9/nam/du 4n.
Gia st du dn dugc giao cho 3 ddn vi thuc hién. Sau mot nam
thuc hién, k&t qud nhu sau :

BPdnvi: Ty ddng.

Chi phiclia Gi tri hiing Ngudn lye/ Két qua/

nguén lyc xufitkhiu Kétqud  Ngudn lyc
0 1 2 3=In2 4=2/1
Kéhoach 2000 2000 1,00 1,00
Pan vi | 20,00 30,00 0,67 1,50
Bonvi 2 13,40 20,00 0,67 1,50
Bonvi 3 16,00 24,00 0,67 1,50

Qua vi du trén, nhin vao c6t (4) ta thiy ¢ 3 don vi
hiéu qua hoat déng gin nhu biing nhau. Nhung ty 1€ st
dung ngudn Iyc va gid tri sdn phdm tao ra lai khdc nhau
do didu kién cu thé ciia tiing don vi.

Vé cd ban, viéc ddnh gid tinh hiéu qud cta hoat
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déng da c6 tiéu chuin chung dugce chap nhan. Van dé dat
ra 12 kiém todn vién cin phai trién khai thanh cdc tiéu
chuén cu thé. Ki€m todn vién thudng phdi hgp véi nha
linh dao ctia don vi dude kiém todn va cde chuyén gia dé

xdc dinh hodc xiy dung ching. Ngay cd khi da ¢6 sdn’

nhitng tiéu chuin, ki€m todn vién cling cdn xem xét
nhitng tiéu chudn dé c6 cdon phit hgp khong? Bdi 1€, c6
thé nhitng tiéu chuin d6 da 16i thdi vi tinh hinh thye tién
da c6 sy thay ddi. Vidu, tiéu chuin d€ ddnh gid tinh hiéu
qué ddi véi qud trinh xt 1y nghiép vu thanh todn khi chuia
stt dung mdy vi tinh phai duge xem xét lai néu don vi
chuyén sang x\r Iy biing mdy vi tinh. Liic nay, tuy thdi
gian cin thi€l d€ xi ly mot nghiép vu ¢6 thé duge rit
ngdn nhung chi phi ¢6 thé lai ting [én. Vivdy, ki€m todn
vién cin phdi thin trong véi nhitng sy thay ddi trude khi
ch@p nhén tiéu chudn.

Mot vin dé ciing can phdi xem xét 1 viéc ddnh gid
tinh hiéu qua trong trudng hgp hoat dgng dudce ki€m todn
mang tinh chit chu ky hoic tinh chdt cd hoc va két qua
tao ra 1a ddng nhat sé wong ddi dé dang xdc dinh hon la
hoat dong dugc kiém todn khong ¢6 nhitng déc tinh trén.
Vidu, ddnh gid tinh hi¢u qua ciia mt nha mdy phdtdién
d& dang hon ddnh gid tinh hi¢u qué ctia mot bic s, vi mbi
bénh nhan ¢6 thé mic mot loai bénh va mife do bénh tat
ciing khdc nhau.

Thong thudng tinh hiéu qué duge hiéu la van dé noi
bo ctia mdt don vi. Tinh hi¢u qua khong dnh hudng hay
téc dong truc ti€p dén cdc hoat dong cha don vi ddi véi
mdi trudng bén ngodi mi nd dang hoatddong. Vidu, trong
méL bénh vién, ddnh gid tinh hi¢u qud ¢ thé danh gid
qua viéc sif dung s6 giudng bénh, s6 ca phau thudt, hodc
viéc str dung thudc men ... Tuy nhién, viéc ddnh gid nhu
thd khong cho thily dnh hudng true G€p dEn chit lugng
chim séc¢ hay tinh trang b&nh dt hodc site khoé trong
cOng ddng ma bénh vién dé phuc vu.

Tinh hi¢u qué va tinh kinh (& con ¢6 § nghia gin -

gidng nhau nén doi khi khé tach biét duge mot cdch rd
ring. N&u xét viée c6 dudc cdc ngudn lye nhu 1 cdc hoat
ddng clia don vi thi viée 161 thi€u hod chi phi d€ ¢6 dugce
ngudn Iy diing s6 lugng, diing dia diém, ding thdi gian,
diing chiing logi va diing gid ¢d s€ 12 “tinh hi¢u qua " ctia
hoat ddng tao ra cdc ngudn lye dé. Con néu xét hoat
dong & pham vi rong han, tinh kinh (& chi 1a mGt b phén
ctia linh hi¢u qua, vi ¢t kiém dugc chi phi cho nguén lue
cudi cling ciing nhiim d€ gidm gid thanh hoidc ngudn lue
trén mdt don vi k&L qud tao ra da dinh. N6i cdch khéc,
viéc ¢6 duge cde ngudn luc ¢6 tinh kinh t€ g6p phén tao
nén tinh hidu qud biing cdch 18i thi€u hod chi phi cho ddu
vao duge sur dung.

B Sy hitu hi¢u

Sy hitu hi¢u dude xdc dinh nhu 12 mét khdi niém
hudng dén cdi cudi cing 1a ddnh gid mic do thuc hién
cde muc tiéu, muc dich da duge dinh trude cho mgt hoat
ddng hoidc mot chudng trinh da dudc thyre hi¢n (dat dudce
k&l qué thod ddng tY viée sif dung cde ngudn luc va cdc
hoat ddng ciia 18 chie). Vi vy, di€m quan trong trong
kiém todn sur hitu hi¢u 13 phdi xem xé1 gitta k&t qua mong
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ddgi trong k€& hoach véi két qua thyc t& qua hoat dong.

Trong tat ¢4 cdc nglf nghia clia t hitu higu thi c6 I€
ngil nghia phd bi€n nhit nhung lai phitc tap nhat 1a lién
quan dén viéce hoan thinh cdc muc tiéu. Nhifng nha
nghién cifu khdc nhau, véi nhitng hé thdng ddnh gid khdc
nhau, ¢6 th¢ s& ¢6 nhitng quan di€m riéng ctia minh vé sy
hitu hiéu. nhung diéu dua ho xich lai gdn nhau vé mat
quan di€ém chinh 1a viéc hoan thanh myc tiéu hay la
nhitng hoat dong dé ddp tng dude muc tiéu.

Mic di quan di€m cho ring trong tim cda ki€m
LOAT stf hitu hiéu 1a kiém tra viée hoan thinh muc tiéu 1a
it gdy tranh ludn, th& nhung ki€m todn vién viin ¢6 thé s&
giip phii nhitng ric rdi va kho khian xung quanh van dé
nay nhir la :

® Cidc muc tiéu thudng xdc dinh khong rd rang,
phiic tap, thay d&i va doi khi lai mau thudn véi nhau.

® Viéc xdc dinh mirc do hoan thanh va ddn vi ding
d€ do ludng mitc d§ hoan thanh thudng khdng o ring.

® Nhiéu k¥ thudt hodc chi€n luge thyc hién tuy
khdc nhau nhung d6i khi lai cho ra k€l qud giéng nhau.

( Nhitng hoan canh va diéu kién lam ciin ¢t d€ xdy
dung muc tiéu thudng la ¥ thich clia nha lanh dao ma
khéng ¢ su tham gia cia cong ching.

Tém lai, sy hitu hiéu dude nhin nhin nhu thé nio
phu thudc vao ngudi dang nghién cifu. Cong ching, cdc
¢d quan cta chinh pht, nha lanh dao ctia don vi dude
ki€m todn ¢6 thé ¢6 nhitng quan diém khdc nhau. Mdi
quan di€m dé déu 6 sy hgp 1y trong bdi cdnh riéng cla
né.

St hitu higu cling ¢6 m3i quan h¢ mat thi€l vdi tinh
hiéu qud, bdi vi né duge xem nhu y&u 16 quan trong trong
viéc xdc dinh m&i quan hé giita chi phi bo ra va sy hitu
hi¢u ctia hoat dong (Cost-Effectiveness), d6 1a viée dat
dudc cdc muc dich véi mdtchi phi thdp nhit, hodc vdi chi
phi it hon, hodc it nhat 1a véi mdt chi phi hgp 1y trong méi
quan hé véi gid tri ctia k&t qua tao ra.

Tit nhitng vAn dé da dugc phén tich § trén ta ¢6 thé
thdy gitta ba y&u & tinh kinh (&, tinh hiéu qua va sy hitu
hiéu ¢6 mdi quan hé véi nhau, trong dé tinh hi¢u qué 1a
y&utd trung gian ndi k€1 gitta tinh kinh 1€ va sy hitu hiéu,
duge biéu hién qua so db dudi déy :
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3. Dic tinh co ban ciia ki€m toan hoat dong.

Tit nhitng ndi dung da dugc trinh bay & rén, ta ¢6
thé thiy ki€m todn hoat dong c6 nhitng dic tinh c¢d bin
nhu sau : '

® C6 tinh hé théng, doc 1ap va pham vi ki€m tra rat
réng 1dn.
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Ciing giong nhu cdc loai ki€m todn khic, ki€m todn
hoat ddng ciing bao gdbm mdt chudi cdc budc cong viéc
hoic cdc thd e cin thi€l phdi thyc hién ma giita chiing

¢6 mdi quan hé mat thi€l v6i nhau, nhu: 1ap k& hoach

ki€m todn thich hgp, thu thip va dinh gid biing ching
mot cdch khdch quan lién quan dé€n ddi twigng dudge kiém
todn, phat hanh bdo cdo ki€m todn...; khi thie hién céng
viée clia ki€m todn hoat dong, cdc ki€m todn vién ciing
phdi ddm bédo dugce tinh dée lap cé nhu vay mdi tao dugc
su'tin ciy d6i véi k&t qué ciia ki€m todn; ki€m todn hoat
dong dudc st dung cho (4t cd moi chudng trinh hodc hoat
dong lién quan dén doi song, kinh t&, xa hdi nhu : moi
trudng, gido duc, y t€... Con néu trong mdt doanh nghiép,
ki€m todn hoat dong ¢6 thé duge st dung cho 1l cé cdc
hoat dong quan Iy nhu: lip k& hoach, Li€p thi, sdn xual,
bdn hang, nghién cifu, nhan sy, k& todn...

® Chii trong d&n nhitng hé thdng quin ly va hoat
dong ki€m sodt dang ¢é van dé khic mdc ma ching cé
lién quan dé&n nhén lue, vat lyc va (ai luc cia don vi.

® Tap trung vao viée ddnh gid tinh kinh (&, tinh
hiéu qud va sy hitu hi¢u ctia cdc hoat dong trong don vi.

Pidu nay ¢6 nghia 1a ¢cong viée chl y&u cla ki€m
todn 1a phai thu thap va ddnh gid nhiing biing ching dé
chitng minh cdc hoat ddng dugc ki€m todn ¢6 ddm bdo
dugc tinh kinh (&, tinh hi¢u qua, sy hitu hiéu hay khéng?

® Taora ¢ hoi d€ cdi ti€n cdc hé thEng quén Iy va
hoat dong ctia don vi.

Nhu trén da trinh bay, myc dich chinh ctia ki€m todn
hoat ddng 1 gitip nha cdc¢ nha lanh dao cta don vi dudc
ki€m todn cdi icn tinh kinh (&, tinh hiéu qua va su hitu
hiéu cla cdc hé thong quén 1y va hoat dong théng qua
nhitng ki€n nghi duge néu ra trong bdo cdo kiém todn.
Nhur vay, ki€m todn hoat dong chi trong dén tudng lai
clia d&i wigng duge kiém todn.

4. Lgi ich ciia kiém toan hoat déng.

Loi ich clia ki€m todn hoat dong ¢6 thé nhin thay
trén hai phudng dién sau diy :

B PGi vdi xd hoi.:

Qua thurc hién kiém todn hoat dong sé:

- Gitip viéc sit dung ngudn 1ai nguyén ctia dit nudc
dudc hitu hiéu, 1i€1 kiém va tranh duge nhiing lang phi.

- Gitip nhitng hoat dong ctia chinh phii dugc tién
trién diing nhu k& hoach, chit ché va ¢6 hiéu luc, bing
cdch phdt hién nhitng van dé sai trdi va ki€n nghi huéng
khic phuc hodc lya chon mdt phudng hudng khdc 15t
hon.

- Gitip chinh phii xem xét viéc chi tiéu cong quy sao
cho thit su ¢d 1di cho nhdn din.

- Tao sy an Am v tin Wdng cta xa hdi d6i véi moi
hoat dong clia chinh phi thdng qua viée nang cao trdch
nhiém gidi trinh ctia cdc cd nhan ¢6 lién quan dén vige
qudn 1y cdc hoatddng cling nhu'viée ti€udiing cdng quy.

® PSi vdi don vi duge kiém todn.

Kiém todn hoat dong da tao ra nhitng l¢i ich d6i véi
don vi dude ki€m todn nhu sau:

- Xdc dinh nhitng pham vi trong hé thénz quén Ly va
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ki€m sodt cAn phai dugc cai tién.

- Thu hiit sy chy ¥ clia nha qudn 1y d€n nhitng nhin
16 tiéu cuc ¢ Anh hudng dén tinh kinh t&, tinh hi¢u qud
va sy httu hiéu ctia cdc hoat ddng.

- Gitip cho nha quin 1y ¢6 co hdi dé hi€u bi€tsausdc
vé& nhitng c4i mdi ndy sinh trong hoat déng va qud trinh
thue hién cta don vi.

- Néang cao nhén thic vé khdi niém gid tri cia déng
tién & nhitng b6 phin trong don vi chura dude kiém todn.

Két ludn

Miic di ra d&i mudn hon so véi kiém todn bdo cdo
tai chinh, nhung do Igi ich ciia né, nén nhiéu qudc gia
ngiy cing quan tim d&€n ki€m todn hoat dong, khdng chi
riéng trong khu vife nhi nude ma ca & khu v kinh €
nhin. D&i véi Viét Nam, ki€m todn hoat déng vin chua
dugc chii trong, nhung véinhitng gi da va dang xdy ra cho
thiy & ddt nudc ta thi tinh trang lang phi cda cong, cling
nht tinh trang lang phi hay thal thodt cdc ngudn luc st
dung cho til cd cdc hoat dong ctia nén kinh t& con rat phd
bién. Theo xu thé chung, tit y€u chiing ta phai thuc hién
ki€m todn hoat dong d€ han ch& bét tinh rang dé. Vi
vay, ¢6 thé€ xem n6 1a mdt hoat dong ¢6 nhidu trién vong
vi ddy hita hen trong tuong lai, P4p tng sw mong mai do,
cdc 16 chic hiép hoi nghé nghiép va cic cd quan chic
ning ¢6 lién quan nén nhanh chéng tim hiéu, trién khai
va dp dung loai ki€m todn nay d€ né thit sy trd thanh
cong cu ddc lyc gép phin vao sy phdt trién kinh t€ — xa
hoi cia dit nuge ®
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