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Bài viết nghiên cứu tác động của các đối thủ cạnh tranh trong khu vực 

phi chính thức đến mức độ xuất khẩu của doanh nghiệp tại Việt Nam. 

Với mẫu gồm 1.857 quan sát từ bộ dữ liệu điều tra doanh nghiệp của 

Ngân hàng Thế giới, tác giả nhận thấy các đối thủ cạnh tranh trong 

khu vực phi chính thức có tác động tiêu cực đến cả khả năng tham gia 

xuất khẩu và cường độ xuất khẩu của doanh nghiệp. Các kết quả này 

mang đến hàm ý cho các nhà hoạch định chính sách rằng cần phải có 

chính sách quản lý các hoạt động kinh tế phi chính thức để khuyến 

khích xuất khẩu. Bên cạnh đó, các doanh nghiệp cần lựa chọn địa điểm 

đầu tư có môi trường kinh doanh minh bạch và có khu vực kinh tế phi 

chính thức không đáng kể để có thể phát triển tốt hoạt động xuất khẩu. 

Abstract 

This paper examines the impact of competitors in the informal sector 

on firms' export performance in Vietnam. The sample includes 1,857 

observations from the World Bank’s enterprise survey. Research 

findings show that competitors in the informal sector have negative 

impacts on both the likelihood of exporting and export intensity of 

firms in the formal sector. Consequently, policymakers should 

effectively manage informal economic activities in order to promote 

exports. Furthermore, firms should choose an investment destination 

which has a transparent business environment and a minimal presence 

of informal sector activities to enhance their export performance. 
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1. Giới thiệu 

Trong bối cảnh toàn cầu hóa đã trở thành xu hướng tất yếu, thương mại quốc tế trở thành động 

lực quan trọng thúc đẩy tăng trưởng của mỗi quốc gia. Các doanh nghiệp xuất khẩu đóng vai trò trung 

tâm kết nối thị trường trong nước và thế giới, mang lại nguồn ngoại tệ chủ yếu phục vụ nhu cầu phát 

triển kinh tế và nâng cao vị thế, hình ảnh của quốc gia trên trường quốc tế. Vì vậy, việc nghiên cứu 

các yếu tố tác động đến kết quả xuất khẩu của doanh nghiệp là một chủ đề thu hút được cả giới học 

thuật và các nhà làm chính sách. Tại Việt Nam, kim ngạch xuất khẩu năm 2023 là khoảng 355 tỷ đô 

la Mỹ, chiếm gần 83% GDP. Các doanh nghiệp xuất khẩu đang đóng vai trò quan trọng trong quá 

trình phát triển kinh tế - xã hội của các địa phương.  

Các nghiên cứu trước đây đã cho thấy hoạt động xuất khẩu của doanh nghiệp phụ thuộc vào các 

yếu tố bên trong (đặc điểm, năng lực của doanh nghiệp và đội ngũ quản lý) và bên ngoài doanh nghiệp 

(đặc điểm của ngành và môi trường vĩ mô) (Chen và cộng sự, 2016). Bài viết này tập trung nghiên 

cứu tác động của các đối thủ cạnh tranh trong khu vực phi chính thức đến hoạt động xuất khẩu của 

doanh nghiệp tại Việt Nam vì các lý do chủ yếu sau:  

- Thứ nhất, theo Porter (1979), các đối thủ cạnh tranh là một trong năm lực lượng cạnh tranh quan 

trọng tạo ra áp lực và ảnh hưởng trực tiếp đến kết quả kinh doanh của doanh nghiệp. Khi nghiên cứu 

về tác động của môi trường kinh doanh đến hoạt động xuất khẩu của doanh nghiệp, Porter (2003) kết 

luận rằng cạnh tranh trong nước là yếu tố quyết định quan trọng nhất đến thành công của doanh nghiệp 

trên thị trường quốc tế. Tuy nhiên, các đối thủ cạnh tranh được đề cập bởi  Porter (1979, 2003) là các 

đối thủ trong khu vực kinh tế chính thức. Cạnh tranh từ các đối thủ trong khu vực kinh tế phi chính 

thức có thể không thúc đẩy mà hạn chế xuất khẩu của doanh nghiệp do đặc thù của khu vực kinh tế 

này.  

- Thứ hai, cho đến nay, các nghiên cứu về khu vực kinh tế phi chính thức tại Việt Nam và tác động 

của nó đến các lĩnh vực kinh tế khác là khá ít (Cling và cộng sự, 2011). Các nghiên cứu chủ yếu được 

thực hiện ở khía cạnh phương pháp đo lường thống kê (Nghiem & Roubaud), lực lượng lao động 

(Chen và cộng sự, 2016), hoặc với phạm vi nhỏ ở từng địa phương (Jensen & Peppard, 2003; Thai, 

2021) nhưng chưa có công trình nào khảo nghiệm đầy đủ về vai trò của kinh tế phi chính thức đến 

các doanh nghiệp, lĩnh vực kinh tế chính thức.  

- Thứ ba, nghiên cứu về vai trò của khu vực kinh tế phi chính thức đến hoạt động xuất khẩu của 

các doanh nghiệp tại Việt Nam là một chủ đề nghiên cứu mới. Các nghiên cứu trước đây chỉ chủ yếu 

tập trung vào các yếu tố thể chế nói chung (Trần Quang Tuyến & Vũ Văn Hưởng, 2016) hoặc các đặc 

điểm/năng lực của doanh nghiệp (Nguyen & Wu, 2020; Pham và cộng sự, 2017). Vì vậy, nghiên cứu 

tác động của các đối thủ cạnh tranh trong khu vực phi chính thức đến mức độ xuất khẩu của doanh 

nghiệp tại Việt Nam sẽ cung cấp bằng chứng thực nghiệm mới và có ý nghĩa thực tiễn đối với quá 

trình hoạch định chính sách của cơ quan quản lý nhà nước và quá trình ra quyết định kinh doanh của 

doanh nghiệp xuất khẩu Việt Nam. 
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2. Tổng quan tình hình nghiên cứu và giả thuyết nghiên cứu 

Trên thế giới, các yếu tố ảnh hưởng đến kết quả xuất khẩu của doanh nghiệp đã được nghiên cứu 

từ rất sớm và sau đó tạo thành một hướng nghiên cứu phổ biến ở nhiều quốc gia. Katsikeas và cộng 

sự (1996) nghiên cứu các doanh nghiệp xuất khẩu tại châu Âu và cho thấy kết quả là chính sách xuất 

khẩu quốc gia, năng lực marketing của doanh nghiệp và việc thực hiện nghiên cứu thị trường xuất 

khẩu có tác động tích cực đến kết quả xuất khẩu; trong khi đó, thông tin/giao tiếp với thị trường xuất 

khẩu là một vấn đề khó khăn đối với các doanh nghiệp nên có ảnh hưởng tiêu cực đến kết quả xuất 

khẩu. Nghiên cứu tình hình xuất khẩu của doanh nghiệp nhỏ và vừa tại Mỹ và Canada, Dhanaraj và 

Beamish (2003) nhận thấy cường độ xuất khẩu của doanh nghiệp phụ thuộc đáng kể vào các yếu tố 

đại diện cho nguồn lực của doanh nghiệp là quy mô, năng lực kinh doanh sáng tạo và trình độ công 

nghệ. Agnihotri và Bhattacharya (2015) tiếp tục mở rộng hướng nghiên cứu này khi phân tích ảnh 

hưởng của các nhà quản lý cấp cao đến cường độ xuất khẩu của các doanh nghiệp Ấn Độ ở các ngành 

hàng tiêu dùng nhanh, ô tô, dược phẩm và dệt may trong giai đoạn 2007–2012. Kết quả nghiên cứu 

cho thấy trình độ học vấn, khả năng tác nghiệp đa dạng, mức độ tiếp xúc quốc tế, độ tuổi và thời gian 

công tác tại doanh nghiệp đều có tác động cùng chiều đến cường độ xuất khẩu. Nghiên cứu mối quan 

hệ giữa đổi mới sáng tạo và hoạt động xuất khẩu của các doanh nghiệp Trung Quốc và xác định loại 

đổi mới nào đóng góp nhiều nhất vào hoạt động xuất khẩu, Cieślik và cộng sự (2018) tìm thấy bằng 

chứng thực nghiệm về vai trò thúc đẩy xuất khẩu của các yếu tố đó là: đổi mới sản phẩm và quy trình, 

quy mô doanh nghiệp, sự tham gia của vốn và công nghệ nước ngoài. Nghiên cứu của Avenyo và 

cộng sự (2021) tại 29 quốc gia châu Phi đã khẳng định cả năng lực công nghệ và sản xuất đều là động 

lực quan trọng thúc đẩy cường độ xuất khẩu của các doanh nghiệp. Mwatu (2022) nghiên cứu vai trò 

của thể chế trong hoạt động xuất khẩu của doanh nghiệp Kenya và nhận thấy rằng các vấn đề thể chế 

liên quan đến chứng nhận chất lượng, tài trợ thương mại và đào tạo tại chỗ có tác động tích cực đến 

cường độ xuất khẩu của doanh nghiệp; trong khi đó, các cuộc thanh tra thuế mang nặng tính quan liêu 

có tác động ngược lại. Gần đây, nghiên cứu của Charoenrat và Amornkitvikai (2024) cho thấy đầu tư 

trực tiếp nước ngoài, giới tính của giám đốc điều hành, nghiên cứu và phát triển, công nghệ nước 

ngoài, nhập khẩu góp phần làm tăng cường độ xuất khẩu của các doanh nghiệp sản xuất Trung Quốc. 

Tại Việt Nam, nghiên cứu về các nhân tố ảnh hưởng đến kết quả xuất khẩu của doanh nghiệp bắt 

đầu muộn hơn. Trần Quang Tuyến và Vũ Văn Hưởng (2016) nghiên cứu ảnh hưởng của thể chế cấp 

tỉnh đến kết quả xuất khẩu của các doanh nghiệp nhỏ và vừa và nhận thấy rằng loại tham nhũng khác 

nhau có tác động đến quá trình xuất khẩu của doanh nghiệp. Nghiên cứu của Võ Văn Dứt (2017) cho 

thấy rằng khác biệt về thể chế giữa Việt Nam và thị trường nhập khẩu có tác động tiêu cực đến cường 

độ xuất khẩu của doanh nghiệp và tác động này càng rõ nét khi doanh nghiệp có kinh nghiệm quốc tế 

càng thấp. Nghiên cứu mối quan hệ giữa tài nguyên dư thừa và kết quả xuất khẩu của các doanh 

nghiệp nhỏ và vừa Việt Nam, Nguyễn Thị Kim Trúc và cộng sự (2020) cho thấy rằng các doanh 

nghiệp dư thừa lao động có xu hướng xuất khẩu và cường độ xuất khẩu lớn hơn còn các doanh nghiệp 

dư thừa về nguồn tài chính thì có hành vi ngược lại. Nhiều nghiên cứu về kết quả xuất khẩu tại Việt 

Nam tập trung vào những mặt hàng cụ thể như cà phê (Bùi Thanh Tráng & Lê Tấn Bửu, 2015), gỗ 

(Hồ Xuân Hướng & Nguyễn Thị Kim Anh, 2015), thủy sản (Lê Tấn Bửu & Nguyễn Viết Bằng, 2018) 

và rau quả (Lê Tấn Bửu & Phạm Ngọc Ý, 2019). 
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Lược khảo nghiên cứu về các nhân tố ảnh hưởng đến kết quả xuất khẩu của doanh nghiệp trên thế 

giới và tại Việt Nam cho thấy chưa có bằng chứng thực nghiệm rõ ràng về tác động của các đối thủ 

cạnh tranh trong khu vực phi chính thức đến hoạt động xuất khẩu của doanh nghiệp. Theo mô hình 5 

lực lượng cạnh tranh do Porter (1979) đề xuất, các doanh nghiệp hiện hữu trong một ngành luôn cạnh 

tranh với nhau để tồn tại và phát triển. Các công cụ cạnh tranh phổ biến bao gồm: phát triển sản phẩm 

mới, cải thiện chất lượng, cải thiện dịch vụ, giảm giá và quảng cáo (Porter, 2008). Nghiên cứu của 

Porter (2003) đã tổng kết các nhóm yếu tố của môi trường kinh doanh và khẳng định sự cạnh tranh 

của các doanh nghiệp trong ngành đóng vai trò quan trọng để thúc đẩy xuất khẩu. Các nghiên cứu của 

Cortes (2006), Porter và Sakakibara (2004) cũng cho thấy bằng chứng thực nghiệm tương tự. Tuy 

nhiên, các nghiên cứu đã có chỉ tập trung vào áp lực cạnh tranh của các doanh nghiệp trong khu vực 

chính thức - nơi các doanh nghiệp phải tuân thủ đầy đủ các quy định của pháp luật. Trong khi đó, các 

đối thủ cạnh tranh trong khu vực kinh tế chính thức có đặc thù riêng nên tác động của các đối thủ 

cạnh tranh trong khu vực phi chính thức đến hoạt động xuất khẩu của các doanh nghiệp trong khu 

vực chính thức có thể là ngược lại. Khu vực kinh tế phi chính thức là khu vực kinh tế trong đó các 

hoạt động kinh tế không có sự quản lý của chính phủ một cách đáng kể. Các doanh nghiệp thuộc khu 

vực kinh tế phi chính thức không phải trả bất kỳ khoản thuế nào cho chính phủ, không tuân thủ phần 

lớn các quy định của pháp luật như: lao động, tiền lương tối thiểu, bảo vệ môi trường… (Nguyen và 

cộng sự, 2021). Nhiều nghiên cứu đã cho thấy việc trốn thuế và né tránh các quy định chặt chẽ của 

chính phủ là động lực chủ yếu để các doanh nghiệp hoạt động trong khu vực kinh tế phi chính thức 

(Dabla‐Norris & Feltenstein, 2005; Karlinger, 2009; Orsi và cộng sự, 2014). Khi không phải thực 

hiện các trách nhiệm pháp lý, doanh nghiệp trong khu vực kinh tế phi chính thức có nhiều lợi thế hơn 

khi cạnh tranh với các doanh nghiệp ở khu vực chính thức. Nghiên cứu của Bengtsson (2015) cũng 

cho thấy các doanh nghiệp trong khu vực phi chính thức có lợi thế hơn hẳn so với các doanh nghiệp 

trong khu vực chính thức khi không phải chịu chi phí liên quan đến việc thực thi các quy định của 

pháp luật. Các doanh nghiệp trong khu vực phi chính thức sẽ cạnh tranh mạnh mẽ để thu mua nguyên 

liệu (có thể mua nguyên liệu với giá cao hơn vì có nguồn tài chính dôi dư từ việc không đóng thuế), 

thu hút nguồn nhân lực (thuê lao động với mức lương cao hơn vì không phải tuân thủ các quy định) 

và thao túng giá bán hàng hóa/dịch vụ (giá thấp hơn vì không phải đóng thuế). Dario và cộng sự 

(2022) cho thấy rằng, doanh nghiệp trong khu vực phi chính thức thậm chí còn có thể đẩy các doanh 

nghiệp trong khu vực chính thức ra khỏi thị trường bằng việc bán giá thấp với hàng hóa tương tự. Áp 

lực cạnh tranh không lành mạnh từ khu vực phi chính thức là rào cản đối với hoạt động xuất khẩu của 

các doanh nghiệp trong khu vực chính thức. Trên cơ sở đó, tác giả đề xuất các giả thuyết nghiên cứu 

như sau: 

Giả thuyết H1: Các đối thủ cạnh tranh trong khu vực phi chính thức làm giảm khả năng tham gia 

xuất khẩu của doanh nghiệp. 

Giả thuyết H2: Các đối thủ cạnh tranh trong khu vực phi chính thức làm giảm cường độ xuất khẩu 

của doanh nghiệp. 
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3. Phương pháp nghiên cứu 

3.1. Mô hình nghiên cứu 

Thứ nhất, để nghiên cứu tác động của các đối thủ cạnh tranh trong khu vực phi chính thức đến khả 

năng tham gia xuất khẩu của doanh nghiệp, tác giả xây dựng mô hình nghiên cứu với biến phụ thuộc 

là khả năng tham gia xuất khẩu (THAM_GIA_XK). Đây là biến nhị phân nhận giá trị 1 nếu doanh 

nghiệp có kim ngạch xuất khẩu là số dương và nhận giá trị 0 nếu kim ngạch xuất khẩu là 0. Biến độc 

lập là mức độ khó khăn doanh nghiệp gặp phải bởi sự cạnh tranh của các đối thủ trong khu vực phi 

chính thức (CANH_TRANH_PCT). Biến này nhận các giá trị từ 0 (không có khó khăn) đến 4 (rất 

khó khăn). Các biến kiểm soát gồm mức độ doanh nghiệp gặp khó khăn với hoạt động quản lý thuế 

(QUAN_LY_THUE), mức độ doanh nghiệp gặp khó khăn về tiếp cận đất đai 

(TIEP_CAN_DAT_DAI), mức độ doanh nghiệp gặp khó khăn với hành vi tham nhũng 

(THAM_NHUNG), tuổi của doanh nghiệp (DO_TUOI) và quy mô doanh nghiệp (QUY_MO). 

THAM_GIA_XK =  + 1CANH_TRANH_PCT + 2QUAN_LY_THUE + 

3TIEP_CAN_DAT_DAI + 4THAM_NHUNG + 5DO_TUOI + 6QUY_MO +  (1) 

Thứ hai, để phân tích tác động của các đối thủ cạnh tranh trong khu vực phi chính thức đến cường 

độ xuất khẩu của doanh nghiệp, tác giả xây dựng mô hình nghiên cứu với biến phụ thuộc là cường độ 

xuất khẩu (CUONG_DO_XK). Biến độc lập và các biến kiểm soát tương tự như ở Phương trình (1). 

CUONG_DO_XK =  + 1CANH_TRANH_PCT + 2QUAN_LY_THUE + 

3TIEP_CAN_DAT_DAI + 4THAM_NHUNG + 5DO_TUOI + 6QUY_MO +  (2) 

Bảng 1 trình bày chi tiết cách thức tính toán các biến nghiên cứu trong các mô hình. 

Bảng 1. 

Định nghĩa các biến 

Ký hiệu biến Tên biến Cách tính toán Nguồn 

tham khảo 

THAM_GIA_XK Khả năng tham gia xuất khẩu Có giá trị 1 nếu có kim ngạch 

xuất khẩu lớn hơn 0 và bằng 0 

nếu kim ngạch xuất khẩu là 0. 

Nguyễn Thị 

Kim Trúc 

và cộng sự 

(2020) 

CUONG_DO_XK Cường độ xuất khẩu Tỷ lệ % kim ngạch xuất khẩu trực 

tiếp trong tổng doanh thu. 

Dhanaraj và 

Beamish 

(2003) 

CANH_TRANH_PCT Mức độ cạnh tranh của các 

đối thủ trong khu vực phi 

chính thức 

Đánh giá của doanh nghiệp về trở 

ngại do sự cạnh tranh của các đối 

thủ trong khu vực phi chính thức 

gây ra khi trả lời khảo sát của 

Ngân hàng Thế giới. Biến này 

nhận giá trị từ 0 đến 4, giá trị 

càng lớn là trở ngại càng lớn. 

Mwatu 

(2022) 
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Ký hiệu biến Tên biến Cách tính toán Nguồn 

tham khảo 

QUAN_LY_THUE Mức độ khó khăn doanh 

nghiệp gặp phải với hoạt 

động quản lý thuế 

Đánh giá của doanh nghiệp về trở 

ngại doanh nghiệp gặp phải với 

hoạt động quản lý thuế khi trả lời 

khảo sát của Ngân hàng Thế giới. 

Biến này nhận giá trị từ 0 đến 4, 

giá trị càng lớn là trở ngại càng 

lớn. 

Mwatu 

(2022) 

TIEP_CAN_DAT_DAI Mức độ khó khăn doanh 

nghiệp gặp phải về tiếp cận 

đất đai  

Đánh giá của doanh nghiệp về trở 

ngại doanh nghiệp gặp phải về 

tiếp cận đất đai khi trả lời khảo 

sát của Ngân hàng Thế giới. Biến 

này nhận giá trị từ 0 đến 4, giá trị 

càng lớn là trở ngại càng lớn. 

Trần Quang 

Tuyến và 

Vũ Văn 

Hưởng 

(2016) 

THAM_NHUNG Mức độ doanh nghiệp gặp 

khó khăn với hành vi tham 

nhũng 

Đánh giá của doanh nghiệp về 

mức độ gặp khó khăn với hành vi 

tham nhũng khi trả lời khảo sát 

của Ngân hàng Thế giới. Biến 

này nhận giá trị từ 0 đến 4, giá trị 

càng lớn là trở ngại càng lớn. 

Trần Quang 

Tuyến và 

Vũ Văn 

Hưởng 

(2016) 

DO_TUOI Độ tuổi của doanh nghiệp Logarit tự nhiên của khoảng cách 

từ năm doanh nghiệp được thành 

lập đến năm 2023 

Jongwanich 

và 

Kohpaiboon 

(2008) 

QUY_MO Quy mô của doanh nghiệp Logarit tự nhiên của tổng số 

lượng nhân công toàn thời gian 

dài hạn của doanh nghiệp 

Avenyo và 

cộng sự 

(2021) 

3.2. Dữ liệu nghiên cứu 

Dữ liệu nghiên cứu được thu thập từ bộ dữ liệu điều tra doanh nghiệp của Ngân hàng Thế giới 

(World Bank) vào các năm 2015, 2019 và 2023. Sau khi loại bỏ tất cả các quan sát có thông tin không 

đầy đủ, tác giả thu được mẫu cuối cùng gồm 1.857 quan sát, trong đó có 438 quan sát có kim ngạch 

xuất khẩu lớn hơn 0 và 1.419 quan sát có kim ngạch xuất khẩu bằng 0. 

Đặc điểm của dữ liệu nghiên cứu này cho thấy đặc thù của biến khả năng tham gia xuất khẩu là 

biến nhị phân nên kỹ thuật phổ biến được áp dụng để ước lượng Phương trình (1) là Logit. Đối với 

Phương trình (2), biến cường độ xuất khẩu là một biến chỉ nhận giá trị dương hoặc bằng 0, tức là bị 

kiểm duyệt về bên trái. Theo Wooldridge (2010), việc sử dụng kỹ thuật hồi quy bình phương nhỏ nhất 

gộp (Pooled OLS) cho toàn bộ mẫu hiện tại hoặc mẫu đã loại bỏ các doanh nghiệp có cường độ xuất 

khẩu bằng 0 đều có thể dẫn đến kết quả hồi quy không tốt do việc xác định mẫu có sự sai lệch. Vì 

vậy, Wooldridge (2010) đề nghị sử dụng kỹ thuật hồi quy Tobit để khắc phục hạn chế này và có được 

kết quả ước lượng tốt hơn cho Phương trình (2). Ngoài ra, tác giả cũng trình bày kết quả hồi quy với 

kỹ thuật hồi quy cho toàn bộ mẫu nghiên cứu (bao gồm cả doanh nghiệp có cường độ xuất khẩu có 
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giá trị dương và bằng 0) và mẫu chỉ có doanh nghiệp xuất khẩu (cường độ xuất khẩu có giá trị dương) 

để kiểm tra tính vững của kết quả nghiên cứu. 

4. Kết quả nghiên cứu 

4.1. Thống kê mô tả 

Kết quả thống kê mô tả các biến nghiên cứu tại Bảng 2 cho thấy giá trị trung bình của biến khả 

năng tham gia xuất khẩu là 0,24; tức là, số quan sát có cường độ xuất khẩu nhận giá trị dương chiếm 

24,0% trong toàn bộ mẫu. Cường độ xuất khẩu (tỷ trọng của kim ngạch xuất khẩu trong tổng doanh 

thu của doanh nghiệp) dao động từ 0% đến 100% và có giá trị trung bình là 15,37%. Mức độ khó 

khăn doanh nghiệp gặp phải từ sự cạnh tranh của các đối thủ trong khu vực phi chính thức dao động 

từ 0 đến 4 và mức trung bình là 1,09. Mức độ dao động đáng kể của các biến phụ thuộc và biến độc 

lập là sự thuận lợi đối với việc phân tích mối quan hệ bằng kỹ thuật hồi quy đa biến. 

Bảng 2.  

Thống kê mô tả biến nghiên cứu 

Biến nghiên cứu Giá trị trung bình Độ lệch chuẩn Giá trị nhỏ nhất Giá trị lớn nhất 

THAM_GIA_XK 0,24 0,42 0,00 1,00 

CUONG_DO_XK (%) 15,37 32,92 0,00 100,00 

CANH_TRANH_PCT 1,09 1,16 0,00 4,00 

QUAN_LY_THUE 0,62 0,86 0,00 4,00 

TIEP_CAN_DAT_DAI 0,71 1,06 0,00 4,00 

THAM_NHUNG 0,58 0,95 0,00 4,00 

DO_TUOI 2,87 0,56 0,00 7,62 

QUY_MO 3,22 1,51 0,00 9,31 

Ghi chú: số quan sát: 1.857. 

Bảng 2 cũng cho thấy trong các trở ngại doanh nghiệp gặp phải (là: các đối thủ cạnh tranh ở khu 

vực phi chính thức, quản lý thuế, tiếp cận đất đai và tham nhũng) thì trở ngại từ các đối thủ cạnh tranh 

ở khu vực phi chính thức có giá trị trung bình cao nhất. Điều này cho thấy việc nghiên cứu tác động 

của đối thủ cạnh tranh ở khu vực phi chính thức đến xuất khẩu của doanh nghiệp là phù hợp. 

4.2. Ma trận tương quan 

Bảng 3 trình bày ma trận tương quan của các biến trong mô hình nghiên cứu. Hệ số tương quan 

giữa các biến phụ thuộc và biến kiểm soát cao nhất là 0,46 (hệ số tương quan giữa biến 

QUAN_LY_THUE và THAM_NHUNG) hàm ý rằng các biến phụ thuộc và biến kiểm soát có mối 

quan hệ không chặt chẽ và sẽ không tồn tại hiện tượng đa cộng tuyến trong các mô hình hồi quy. Hệ 

số tương quan của hai biến phụ thuộc là THAM_GIA_XK và CUONG_DO_XK có giá trị 0,841 là 

phù hợp với mối quan hệ giữa hai biến này. Hệ số tương quan giữa biến CANH_TRANH_PCT với 

các biến THAM_GIA_XK và CUONG_DO_XK có giá trị âm là phù hợp với giả thuyết nghiên cứu 
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về tác động ngược chiều của các đối thủ cạnh tranh trong khu vực phi chính thức đối với khả năng 

tham gia xuất khẩu và cường độ xuất khẩu của doanh nghiệp 

Bảng 3.  

Ma trận tương quan 
 

THAM_GIA 

_XK 

CUONG_DO 

_XK 

CANH_TRANH 

_PCT 

QUAN_LY 

_THUE 

TIEP_CAN 

_DAT_DAI 

THAM_NHUNG DO_TUOI 

CUONG_DO_XK 0,84 1,00 

     

CANH_TRANH_PCT -0,09 -0,13 1,00 

    

QUAN_LY_THUE 0,02 0,00 0,21 1,00 

   

TIEP_CAN_DAT_DAI 0,04 0,01 0,25 0,26 1,00 

  

THAM_NHUNG -0,01 -0,02 0,24 0,46 0,29 1,00 

 

DO_TUOI 0,13 0,08 -0,06 -0,01 0,04 -0,05 1,00 

QUY_MO 0,40 0,40 -0,07 0,06 0,04 0,00 0,20 

 

4.3. Kết quả hồi quy 

Bảng 4 trình bày kết quả hồi quy Logit đối với Phương trình (1) để phân tích tác động của các đối 

thủ cạnh tranh trong khu vực phi chính thức đối với khả năng tham gia xuất khẩu và các kết quả hồi 

quy Tobit, Pooled OLS toàn bộ mẫu, Pooled OLS với mẫu chỉ có doanh nghiệp xuất khẩu đối với 

Phương trình (2) để phân tích tác động của các đối thủ cạnh tranh trong khu vực phi chính thức đối 

với cường độ xuất khẩu của doanh nghiệp. Kết quả hồi quy Logit cho thấy hệ số của biến 

CANH_TRANH_PCT có giá trị âm và có ý nghĩa ở mức 1%. Điều này có nghĩa là trở ngại doanh 

nghiệp gặp phải từ các đối thủ cạnh tranh trong khu vực phi chính thức kìm hãm khả năng tham gia 

xuất khẩu của doanh nghiệp. Khi trở ngại này càng lớn thì doanh nghiệp càng ít tham gia vào hoạt 

động xuất khẩu. Tương tự, các kết quả hồi quy Tobit, Pooled OLS toàn bộ mẫu, Pooled OLS với mẫu 

chỉ có doanh nghiệp xuất khẩu cũng đều cho thấy biến CANH_TRANH_PCT có hệ số hồi quy nhỏ 

hơn 0 và có ý nghĩa thống kê ở mức 1%. Tức là, trở ngại đến từ các đối thủ cạnh tranh trong khu vực 

phi chính thức làm giảm cường độ xuất khẩu của doanh nghiệp. Trong khi nghiên cứu trước đây về 

ảnh hưởng của môi trường kinh doanh đến hoạt động xuất khẩu của doanh nghiệp tại Việt Nam của 

Trần Quang Tuyến và Vũ Văn Hưởng (2016) chưa đề cập đến áp lực cạnh tranh từ khu vực phi chính 

thức, nghiên cứu của Mwatu (2022) chưa tìm thấy bằng chứng rõ ràng về tác động của các đối thủ 

cạnh tranh trong khu vực phi chính thức đối với cường độ xuất khẩu thì nay tác giả đã giải quyết được 

khoảng trống nghiên cứu này. Ngoài ra, tác giả cũng phân tích tác động cận biên của cạnh tranh trong 

khu vực phi chính thức đến khả năng tham gia xuất khẩu và nhận được hệ số tác động biên là -0,027. 

Giá trị của hệ số này cho thấy nếu trở ngại doanh nghiệp gặp phải từ sự cạnh tranh của các đối thủ 

trong khu vực phi chính thức tăng thêm 1 đơn vị thì xác xuất doanh nghiệp tham gia vào xuất khẩu 

giảm đi 0,027. 

Tại Việt Nam, khu vực kinh tế phi chính thức đóng vai trò quan trọng trong nền kinh tế, chiếm 

khoảng 30% GDP hằng năm (Vũ Trường Sơn, 2021). Khác với các doanh nghiệp trong khu vực kinh 

tế chính thức, các doanh nghiệp trong khu vực kinh tế phi chính thức không chịu sự ràng buộc đáng 

kể của hệ thống pháp luật. Các doanh nghiệp này không đóng thuế, không tuân thủ các quy định của 
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pháp luật về lao động, môi trường… nên có nhiều lợi thế hơn so với các doanh nghiệp trong khu vực 

chính thức. Các đối thủ cạnh tranh trong khu vực phi chính thức có thể sẵn lòng mua nguyên vật liệu 

với mức giá cao hơn nhưng không bị ảnh hưởng đáng kể tới lợi nhuận do họ không phải đóng thuế. 

Hơn nữa, các đối thủ cạnh tranh trong khu vực phi chính thức cũng giảm được chi phí thuê lao động 

và chi phí bảo vệ môi trường vì không phải đáp ứng các quy định của luật pháp về lao động và môi 

trường. Khi phải đối diện với áp lực cạnh tranh không lành mạnh càng lớn từ khu vực phi chính thức 

thì các doanh nghiệp trong khu vực chính thức càng gặp nhiều khó khăn trong hoạt động kinh doanh, 

đặc biệt là hoạt động xuất khẩu. Các doanh nghiệp trong khu vực phi chính thức với nhiều lợi thế về 

nguồn lực hơn (do không phải thực hiện các nghĩa vụ với nhà nước) có thể sẵn sàng thu mua nguyên 

liệu với giá cao hơn, thuê lao động lành nghề với mức lương cao hơn. Trong khi đó, thị trường xuất 

khẩu thường có đòi hỏi khắt khe hơn về chất lượng sản phẩm và sự sẵn sàng của hàng hóa (Goto, 

2014). Vì vậy, áp lực cạnh tranh không lành mạnh từ khu vực phi chính thức là các rào cản đối với 

sự tham gia vào xuất khẩu và cường độ xuất khẩu của các doanh nghiệp trong khu vực chính thức. 

Kết quả nghiên cứu được tìm thấy một lần nữa cho thấy rằng khu vực kinh tế phi chính thức gây ra 

sự bất bình đẳng trong môi trường kinh tế của quốc gia và có thể cản trở tăng trưởng kinh tế. 

Bảng 4.  

Kết quả hồi quy 

Biến số Khả năng xuất khẩu Cường độ xuất khẩu 

Logit Tobit Pooled OLS 

toàn bộ mẫu 

Pooled OLS với 

mẫu chỉ có doanh 

nghiệp xuất khẩu 

CANH_TRANH_PCT -0,18*** -0,11*** -3,13*** -6,62*** 

  (-3,18) (-3,00) (-4,90) (-4,17) 

QUAN_LY_THUE 0,01 0,00 -0,22 -1,18 

  (0,14) (0,03) (-0,23) (-0,54) 

TIEP_CAN_DAT_DAI 0,12* 0,09** 0,64 0,51 

  (1,93) (2,28) (0,91) (0,30) 

THAM_NHUNG -0,01 -0,02 -0,04 -0,40 

  (-0,19) (-0,34) (-0,05) (-0,20) 

DO_TUOI 0,28*** 0,18*** -0,49 -12,06*** 

  (2,56) (2,60) (-0,39) (-3,81) 

QUY_MO 0,62*** 0,39*** 8,48*** 5,37*** 

  (14,69) (14,26) (17,88) (4,91) 

Hệ số góc -4,11*** -2,61*** -7,41* 84,88*** 

  (-11,47) (-10,82) (-1,92) (8,13) 

Chi-squared 311,02*** 307,90*** 

  

F-statistics 

  

62,19*** 9,88*** 
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Biến số Khả năng xuất khẩu Cường độ xuất khẩu 

Logit Tobit Pooled OLS 

toàn bộ mẫu 

Pooled OLS với 

mẫu chỉ có doanh 

nghiệp xuất khẩu 

Log-likelihood -858,90 -3.074,81   

Số quan sát 1.857 1.857 1.857 438 

Ghi chú: Các số trong ngoặc đơn ( ) là giá trị của các thống kê t hoặc thống kê z;  

 *, **, *** lần lượt tương ứng các mức ý nghĩa thống kê 10%, 5% và 1%. 

Ngoài ra, kết quả hồi quy tại Bảng 4 cũng cho thấy sự thống nhất về tác động tích cực của quy mô 

doanh nghiệp đến cả khả năng xuất khẩu và cường độ xuất khẩu của doanh nghiệp. Doanh nghiệp có 

quy mô lớn có thể tận dụng được lợi thế kinh tế theo quy mô, quy trình quản trị chặt chẽ hơn, có nhiều 

kinh nghiệm trong sản xuất, kinh doanh và có uy tín hơn; vì vậy, các doanh nghệp có quy mô càng 

lớn càng có điều kiện thuận lợi để tham gia xuất khẩu và có thể xuất khẩu nhiều hơn. Bên cạnh đó, 

tác giả cũng không tìm thấy ảnh hưởng có ý nghĩa thống kê của các rào cản từ hoạt động quản lý thuế 

và tham nhũng đến khả năng tham gia xuất khẩu và cường độ xuất khẩu của doanh nghiệp. Điều này 

có thể do thành quả của quá trình gia nhập WTO và các hiệp định thương mại tự do liên tục của Việt 

Nam từ năm 2007. Quá trình hội nhập kinh tế quốc tế đã thúc đẩy thay đổi hệ thống pháp luật và cách 

thức quản lý của các cơ quan quản lý nhà nước, đội ngũ cán bộ công chức phù hợp với thông lệ quốc 

tế theo hướng thuận lợi hóa thương mại, giảm thuế và cả các rào cản phi thuế. 

5. Kết luận 

Lược khảo các nghiên cứu trước đây cho thấy tác động của khu vực kinh tế phi chính thức đến 

hoạt động xuất khẩu của doanh nghiệp trong khu vực chính thức là một khoảng trống nghiên cứu. 

Bên cạnh đó, các nghiên cứu về khu vực kinh tế phi chính thức tại Việt Nam cũng có nhiều hạn chế. 

Vì vậy, bài viết này tập trung nghiên cứu tác động của các đối thủ cạnh tranh trong khu vực phi chính 

thức đến mức độ xuất khẩu của doanh nghiệp tại Việt Nam. Với dữ liệu gồm 1.857 quan sát từ bộ dữ 

liệu điều tra doanh nghiệp của Ngân hàng Thế giới, kết quả nghiên cứu cho thấy các đối thủ cạnh 

tranh trong khu vực phi chính thức có tác động tiêu cực đến cả khả năng tham gia xuất khẩu và cường 

độ xuất khẩu của doanh nghiệp trong khu vực chính thức. Các kết quả này mang đến những hàm ý 

cho các nhà hoạch định chính sách rằng cần phải có chính sách quản lý các hoạt động kinh tế phi 

chính thức. Việc thu hẹp khu vực kinh tế phi chính thức sẽ góp phần tạo ra môi trường kinh doanh 

minh bạch, công bằng hơn; từ đó, thúc đẩy doanh nghiệp tham gia vào xuất khẩu và tạo điều kiện cho 

doanh nghiệp xuất khẩu gia tăng cường độ xuất khẩu. Bên cạnh đó, các kết quả nghiên cứu cũng gợi 

ý cho các doanh nghiệp về việc lựa chọn địa điểm đầu tư có môi trường kinh doanh minh bạch, công 

bằng và có khu vực kinh tế phi chính thức không đáng kể để có thể phát triển tốt hoạt động xuất khẩu. 
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