
1. Giôùi thieäu

hieän nay Vn ñang böôùc vaøo giai ñoaïn hoäi nhaäp
vaø phaùt trieån. nhaø nöôùc ñaõ chuû tröông öu tieân ñaàu
tö phaùt trieån giao thoâng vaän taûi ñeå taïo tieàn ñeà
thuùc ñaåy kinh teá phaùt trieån. Trong nhöõng naêm
gaàn ñaây, khi döï aùn caùc khu ñoâ thò môùi ngaøy caøng
ñöôïc trieån khai cuøng vôùi tình hình gia taêng daân
soá vaø naïn keït xe keùo daøi thì nhu caàu phaùt trieån
heä thoáng giao thoâng ñoâ thò ngaøy caøng trôû neân caáp
thieát. Treân ñòa baøn thaønh phoá coù raát nhieàu coâng
trình xaây döïng, trong soá ñoù coù khoâng ít nhöõng
coâng trình giao thoâng troïng ñieåm nhö ñaïi loä Ñoâng
- Taây, coâng trình caàu Phuù Myõ, döï aùn xaây döïng caàu
Thuû Thieâm, döï aùn naâng caáp, môû roäng ñöôøng
nguyeãn Vaên Troãi - nam Kyø Khôûi nghóa… Moät soá
coâng trình ñöôïc trieån khai thöïc hieän toát, mang laïi
nhieàu lôïi ích cho ngöôøi daân thaønh phoá, goùp phaàn
giaûi quyeát tình traïng löu thoâng bò uøn taéc ôû nhieàu
tuyeán ñöôøng troïng ñieåm. Tuy nhieân, raát nhieàu döï
aùn ñaõ taïo neân nhöõng lo laéng trong dö luaän, vì
nhöõng toàn ñoïng trong quaù trình trieån khai vaø thöïc
hieän. Trong ñoù, noåi baät leân laø vaán ñeà chaäm treã
trong thôøi gian thöïc hieän döï aùn. Coù nhieàu nguyeân
nhaân ñöôïc ñöa ra nhaèm giaûi thích cho söï chaäm
treã naøy nhö coâng taùc ñeàn buø, giaûi phoùng maët baèng
keùo daøi, giaù caû vaät lieäu xaây döïng leo thang, söï phoái
hôïp thieáu ñoàng boä giöõa caùc beân lieân quan...

Muïc tieâu nghieân cöùu laø xaùc ñònh caùc yeáu toá aûnh
höôûng ñeán thôøi gian thöïc hieän caùc döï aùn xaây döïng
coâng trình giao thoâng, töø ñoù ñeà xuaát caùc giaûi phaùp
nhaèm khaéc phuïc tình traïng chaäm treã cuûa caùc döï
aùn giao thoâng. Ñoái töôïng cuûa nghieân cöùu laø caùc döï
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Hieän nay, trong giai ñoaïn phaùt trieån

cô sôû haï taàng, naâng cao heä thoáng giao

thoâng, ñeå ñaûm baûo caùc döï aùn thöïc hieän

ñuùng tieán ñoä ñeà ra, nhaø quaûn lyù döï aùn

phaûi nhaän dieän vaø kieåm soaùt caùc taùc

ñoäng beân trong laãn beân ngoaøi coù aûnh

höôûng ñeán döï aùn. Vì vaäy, muïc tieâu cuûa

nghieân cöùu naøy laø xaùc ñònh caùc yeáu toá

coù taùc ñoäng ñeán tieán ñoä hoaøn thaønh cuûa

moät döï aùn giao thoâng. Khaûo saùt ñöôïc

tieán haønh ñoái vôùi 156 döï aùn giao thoâng,

treân cô sôû phoûng vaán tröïc tieáp caùc chuû

ñaàu tö, caùc ñôn vò tö vaán vaø caùc nhaø

thaàu chính taïi TP.HCM vaø caùc vuøng laân

caän. Caùc döï aùn ñöôïc thöïc hieän töø naêm

2004 ñeán nay laø ñoái töôïng cuûa nghieân

cöùu. Keát quaû thu ñöôïc cho thaáy coù 4 yeáu

toá chính taùc ñoäng ñeán tieán ñoä thöïc hieän

döï aùn laø: chính saùch phaùp luaät, yeáu toá

kinh teá - xaõ hoäi, kyõ thuaät beân trong döï

aùn vaø phi kyõ thuaät beân trong döï aùn. Ñaây

laø nghieân cöùu chaáp nhaän ñöôïc vôùi keát

quaû hoài quy ña bieán cho thaáy moâ hình

nghieân cöùu giaûi thích ñöôïc 56% cho toång

theå. Treân cô sôû keát quaû phaân tích, moät

soá kieán nghò ñöôïc ñeà xuaát nhaèm khaéc

phuïc tình traïng chaäm treã cuûa caùc döï aùn

xaây döïng coâng trình giao thoâng.



aùn treân ñòa baøn TP.hCM vaø caùc vuøng laân caän
trong thôøi gian töø naêm 2004 ñeán nay; caùc döï aùn
coù quy moâ lôùn vaø nhoû; nhöõng döï aùn ñaõ hoaøn
thaønh, coù nguoàn voán oDa (coù yeáu toá nöôùc ngoaøi)
hoaëc döï aùn voán ngaân saùch.
2. Cô sôû lyù thuyeát

Caùc nghieân cöùu tröôùc ñaây ñaõ chæ ra moät soá yeáu
toá ruûi ro, aûnh höôûng ñeán thôøi gian döï aùn xaây döïng
noùi chung vaø giao thoâng noùi rieâng baèng nhieàu caùch
tieáp caän khaùc nhau. Theo trình töï veà thôøi gian cuûa
döï aùn, coù giai ñoaïn tröôùc ñaáu thaàu, sau ñaáu thaàu
(K. Divakar & K. Subramanian, 2009); giai ñoaïn
chuaån bò döï aùn; giai ñoaïn thöïc hieän döï aùn; giai
ñoaïn keát thuùc döï aùn (Trònh Thuøy anh, 2006). Theo
töøng boä phaän chöùc naêng tham gia vaøo döï aùn, coù
caùc yeáu toá ruûi ro lieân quan ñeán thieát keá kyõ thuaät,
thu mua, coâng tröôøng xaây döïng, quaûn lyù döï aùn (B.
Mulholland & J. Christian, 1999). Theo baûn chaát
caùc yeáu toá taùc ñoäng, phaân bieät giöõa beân ngoaøi vaø
beân trong döï aùn, coù ruûi ro beân ngoaøi khoâng theå döï
baùo, ruûi ro beân ngoaøi coù theå döï baùo nhöng khoâng
chaéc chaén, ruûi ro mang tính kyõ thuaät, ruûi ro mang
tính phi kyõ thuaät beân trong, ruûi ro mang tính
phaùp lyù (Donald S. Barrie & Boyd C. Paulson,
1992, daãn töø PMBoK, 2008); moâi tröôøng beân
ngoaøi, naêng löïc cuûa nhaø quaûn lyù döï aùn, naêng löïc
cuûa caùc thaønh vieân, hoã trôï cuûa toå chöùc (Cao haøo
Thi, 2006); moâi tröôøng chính trò, thieân nhieân, cô
sôû haï taàng, moâi tröôøng kinh teá, tieàn teä, thò tröôøng,
nhaân toá kyõ thuaät beân trong döï aùn, nhaân toá phi kyõ
thuaät beân trong döï aùn, nhaân toá thöïc hieän thi coâng
(Phaïm Lyù Minh Thoâng, 2004).

3. Moâ hình vaø phöông phaùp nghieân cöùu

Hình 1. Moâ hình nghieân cöùu

Xem xeùt caùc nghieân cöùu ñaõ ñöôïc thöïc hieän
tröôùc ñaây, keát hôïp caùc yeáu toá ruûi ro, caùc tieâu chí
thaønh coâng cuûa döï aùn, caùc yeáu toá aûnh höôûng tôùi
tieán ñoä döï aùn xaây döïng noùi chung vaø döï aùn giao
thoâng noùi rieâng, nghieân cöùu cuûa chuùng toâi ñaõ ñeà
xuaát moâ hình goàm 5 nhoùm yeáu toá vôùi 22 yeáu toá
ñaïi dieän aûnh höôûng ñeán bieán ñoäng thôøi gian thöïc
hieän döï aùn coâng trình giao thoâng. Caùc giaû thuyeát
cuûa moâ hình ñöôïc trình baøy trong Baûng 1. Trong
ñoù, caùc nhoùm yeáu toá trong giaû thuyeát töø h1 ñeán
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Baûng 1. Toùm taét caùc giaû thuyeát

Giaû
thuyeát Moâ taû

H1

Quan heä giöõa nhoùm yeáu toá chính saùch, phaùp luaät vaø söï bieán ñoäng veà thôøi gian thöïc hieän döï aùn xaây döïng coâng trình
giao thoâng laø quan heä ñoàng bieán. Caùc chính saùch thay ñoåi, ít oån ñònh, caùc ñieàu luaät, vaên baûn höôùng daãn ít roõ raøng,
khoâng phuø hôïp caøng taùc ñoäng nhieàu thì coâng trình caøng treã / chaäm tieán ñoä (Y taêng)

H2
Quan heä giöõa nhoùm yeáu toá töï nhieân, cô sôû haï taàng vaø söï bieán ñoäng veà thôøi gian thöïc hieän döï aùn xaây döïng coâng trình
giao thoâng laø quan heä ñoàng bieán. Caùc yeáu toá töï nhieân khoâng oån ñònh, ñòa chaát phöùc taïp, cô sôû haï taàng keùm caøng taùc
ñoäng nhieàu thì coâng trình caøng treã / chaäm tieán ñoä (Y taêng)

H3
Quan heä giöõa nhoùm yeáu toá xaõ hoäi, kinh teá vaø söï bieán ñoäng veà thôøi gian thöïc hieän döï aùn xaây döïng coâng trình giao thoâng
laø quan heä ñoàng bieán. Söï taùc ñoäng cuûa caùc thay ñoåi yeáu toá moâi tröôøng kinh teá, xaõ hoäi caøng cao thì coâng trình caøng treã
/ chaäm tieán ñoä (Y taêng).

H4
Quan heä giöõa nhoùm yeáu toá kyõ thuaät beân trong döï aùn vaø söï bieán ñoäng veà thôøi gian thöïc hieän döï aùn xaây döïng coâng trình
giao thoâng laø quan heä nghòch bieán. Möùc ñoä khaû thi, hôïp lyù cuûa tieán ñoä keá hoaïch, chaát löôïng caùc coâng taùc thieát keá, tö
vaán giaùm saùt, thi coâng caøng cao thì coâng trình caøng ñuùng / sôùm tieán ñoä (Y giaûm)

H5

Quan heä giöõa nhoùm yeáu toá phi kyõ thuaät beân trong döï aùn vaø söï bieán ñoäng veà thôøi gian thöïc hieän döï aùn xaây döïng coâng
trình giao thoâng laø quan heä ñoàng bieán. Döï aùn caøng bò taùc ñoäng nhieàu bôûi caùc thuû tuïc trong quaù trình thanh toaùn, coâng
taùc giaûi phoùng maët baèng, ngaân saùch, möùc ñoä caáp voán chaäm treã, thanh toaùn cho nhaø thaàu, coâng taùc quaûn lyù thi coâng,
söï phoái hôïp giöõa caùc beân lieân quan trong döï aùn chöa toát thì coâng trình caøng treã / chaäm tieán ñoä (Y taêng)



h5 laø caùc bieán ñoäc laäp ñònh löôïng taùc ñoäng tröïc
tieáp leân bieán phuï thuoäc laø bieán ñoäng thôøi gian döï
aùn xaây döïng coâng trình giao thoâng. ngoaøi ra, coøn
xem xeùt söï khaùc bieät veà aûnh höôûng cuûa caùc nhoùm
yeáu toá ñoäc laäp leân bieán ñoäng thôøi gian döï aùn xaây
döïng coâng trình giao thoâng theo caùc yeáu toá ñaëc
tröng cuûa döï aùn (quy moâ voán, loaïi hình voán, loaïi
hình döï aùn, vai troø cuûa caùc ñôn vò tham gia döï aùn).

Trong ñoù, bieán ñoäng thôøi gian laø phaàn traêm sai
leäch giöõa thôøi gian thöïc hieän thöïc teá vaø thôøi gian
theo keá hoaïch cuûa döï aùn, ñöôïc tính baèng hieäu soá
giöõa thôøi gian thöïc teá vaø thôøi gian keá hoaïch cuûa
döï aùn chia cho thôøi gian keá hoaïch cuûa döï aùn.

nghieân cöùu ñöôïc tieán haønh theo hai böôùc laø

Teân bieán

Nhaân toá 1 Nhaân toá 2 Nhaân toá 3 Nhaân toá 4

Nhoùm yeáu toá phi
kyõ thuaät beân trong

döï aùn

Nhoùm yeáu toá
kinh teá, xaõ hoäi

Nhoùm yeáu toá kyõ
thuaät beân trong

döï aùn

Nhoùm yeáu toá
chính saùch,
phaùp luaät

1 Coâng taùc giaûi phoùng maët baèng 0,805

2 Ngaân saùch cuûa döï aùn, möùc ñoä caáp voán 0,802

3 Coâng taùc quaûn lyù thi coâng 0,779

4 Quaù trình taïm öùng, thanh toaùn cho caùc
nhaø thaàu

0,763

5 Söï phoái hôïp giöõa caùc beân lieân quan
trong quaù trình thi coâng

0,737

6 Thò tröôøng nguyeân vaät lieäu 0,897

7 Tyû giaù ngoaïi teä, laõi suaát, laïm phaùt 0,884

8 Söï quan taâm, hoã trôï, hôïp taùc töø phía
coäng ñoàng vaø caùc caáp chính quyeàn

0,796

9 Phaûn öùng tieâu cöïc töø coäng ñoàng, taùc
ñoäng daây chuyeàn

0,765

10 Chaát löôïng kyõ thuaät cuûa coâng taùc tö
vaán giaùm saùt

0,858

11 Chaát löôïng kyõ thuaät cuûa coâng taùc thi
coâng

0,792

12 Caùc söï coá kyõ thuaät, söï coá xaûy ra trong
quaù trình thi coâng, noäi quy an toaøn lao
ñoäng

0,780

13 Vieäc phaûi boå sung theâm thieát keá do yeâu
caàu töø chuû ñaàu tö, cô quan quaûn lyù nhaø
nöôùc

0,642

14 Tieán ñoä keá hoaïch 0,509

15 Caùc chính saùch 0,855

16 Caùc ñieàu Luaät, vaên baûn höôùng daãn 0,843

Eigenvalues 6,514 2,222 1,562 1,106

Ñoä bieán thieân ñöôïc giaûi thích 40,714 13,889 9,765 6,915

Variance explained (%)

Ñoä bieán thieân ñöôïc giaûi thích tích luõy 40,714 54,603 64,368 71,283

Cumulative variance explained (%)

Cronbach’s Alpha 0,835 0,894 0,860 0,899

Baûng 2. Keát quaû phaân tích caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán thôøi gian thöïc hieän döï aùn CTGT

Baûng 3. Keát quaû hoài quy ña bieán

Ghi chuù: * : p < 0,05; ** : p < 0,01; *** : p < 0,001

Caùc bieán Moâ hình 

Haèng soá 2,477

Nhoùm yeáu toá chính saùch, phaùp luaät 7,678***

Nhoùm yeáu toá kinh teá, xaõ hoäi 4,605**

Nhoùm yeáu toá kyõ thuaät beân trong döï aùn -10,300***

Nhoùm yeáu toá phi kyõ thuaät beân trong döï aùn 6,992***

Giaù trò F (df) 50,382***

Heä soá R2 57,2%

Heä soá R2 hieäu chænh 56,0%
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nghieân cöùu ñònh tính vaø nghieân cöùu ñònh löôïng.
Thang ño vaø ñoä tin caäy cuûa caùc bieán ñöôïc ñaùnh giaù
baèng heä soá Cronbach’s alpha vaø phöông phaùp
phaân tích nhaân toá eFa. Caùc phaân tích treân ñöôïc
thöïc hieän vôùi söï hoã trôï cuûa phaàn meàm SPSS phieân
baûn 16.

Phöông phaùp laáy maãu thuaän tieän ñöôïc söû duïng
trong nghieân cöùu naøy. Thang ño chæ danh ñöôïc söû
duïng cho bieán ñònh tính moâ taû ñaëc tröng cuûa döï
aùn. Thang ño Likert vôùi daõy giaù trò töø 1 ñeán 5 ñöôïc
söû duïng ñeå ño löôøng caûm nhaän cuûa ñoái töôïng khaûo
saùt cuûa caùc yeáu toá coù aûnh höôûng ñeán thôøi gian thöïc
hieän döï aùn. Baûng caâu hoûi ñöôïc xaây döïng sau quaù
trình phoûng vaán tröïc tieáp taïi baøn ñoái vôùi caùc
chuyeân gia trong lónh vöïc döï aùn coâng trình giao
thoâng, ñeå ñaûm baûo phuø hôïp vôùi loaïi döï aùn naøy.
Ñieàu tra môû roäng ñöôïc tieán haønh thoâng qua hình
thöùc phoûng vaán tröïc tieáp vaø qua thö ñieän töû. Trong
ñoù, soá baûng caâu hoûi ñöôïc göûi tröïc tieáp laø 160 baûng
nhaän ñöôïc phaûn hoài laø 90 baûng (tyû leä 56,25%), soá
baûng caâu hoûi ñöôïc göûi qua thö ñieän töû laø 200 baûng
nhaän ñöôïc 66 phaûn hoài (tyû leä 33%). nhö vaäy, toång
soá baûng caâu hoûi ñöôïc phaùt ra ñeå khaûo saùt laø 360
vaø nhaän ñöôïc 156 hoài ñaùp (tyû leä 43,33%). 
4. Caùc keát quaû phaân tích 

4.1 Thoáng keâ moâ taû

Trong soá 156 döï aùn khaûo saùt, coù 75,6% laø döï
aùn xaây môùi vaø 24,4% laø döï aùn caûi taïo/ naâng caáp.
Caùc döï aùn khaûo saùt thuoäc ñòa baøn TP.hCM chieám
ña soá (67,3%) vôùi 105 maãu khaûo saùt, caùc nhoùm coøn
laïi chieám 32,7%, trong ñoù phaàn lôùn laø caùc döï aùn
caùch TP.hCM baùn kính hôn 50 km. Ña phaàn caùc
döï aùn trong maãu laø nhöõng döï aùn ñöôïc hoaøn thaønh
trong thôøi gian gaàn ñaây. Coù 35,9% caùc döï aùn hoaøn
thaønh vaøo naêm 2010 vaø 35,3% döï aùn hoaøn thaønh
vaøo naêm 2009, 13,5% caùc döï aùn hoaøn thaønh vaøo
naêm 2008 vaø caùc döï aùn coøn laïi chieám 15% ñöôïc
hoaøn thaønh vaøo caùc naêm töø 2004 ñeán 2007.

Caùc döï aùn töø nguoàn voán ngaân saùch chieám 58%
vaø voán coù yeáu toá nöôùc ngoaøi chieám 42% trong maãu
khaûo saùt. Caùc döï aùn quy moâ trung bình (töø 20 ñeán
400 tyû ñoàng) chieám tyû leä lôùn vôùi 50%, döï aùn nhoû
vaø döï aùn lôùn chieám laàn löôït 27% vaø 23%. Veà vai
troø cuûa toå chöùc trong 156 maãu khaûo saùt, chuû ñaàu
tö vaø nhaø thaàu chính chieám ña soá vôùi tyû leä laàn
löôït laø 29,5% vaø 39,1%, nhoùm tö vaán quaûn lyù döï
aùn, tö vaán thieát keá vaø tö vaán giaùm saùt chieám
31,4%.

4.2 Phaân tích nhaân toá

Khaûo saùt 156 döï aùn, sau khi kieåm ñònh thang
ño vaø phaân tích ñoä tin caäy, taát caû 22 bieán ñoäc laäp
aûnh höôûng ñeán bieán ñoäng thôøi gian döï aùn xaây
döïng coâng trình giao thoâng ñöôïc ñöa vaøo phaân tích
nhaân toá. 

Keát quaû phaân tích nhaân toá cho thaáy töø 22 bieán
ñoäc laäp ban ñaàu ñaõ coâ ñoïng laïi thaønh 4 nhoùm bieán
ñaïi dieän cho 16 bieán ñoäc laäp (nhoùm chính saùch
phaùp luaät, nhoùm kinh teá - xaõ hoäi, nhoùm kyõ thuaät
beân trong döï aùn, vaø nhoùm phi kyõ thuaät beân trong
döï aùn). Boán nhaân toá trích ñöôïc töông öùng vôùi 4
khaùi nieäm thaønh phaàn laø caùc yeáu toá aûnh höôûng
ñeán bieán ñoäng thôøi gian döï aùn xaây döïng coâng
trình giao thoâng vaø töøng nhaân toá cuõng bao goàm
caùc bieán quan saùt nhö trong moâ hình nghieân cöùu.

4.3 Phaân tích hoài quy ña bieán

Phaân tích töông quan cho thaáy haàu heát caùc
bieán ñoäc laäp trong moâ hình ñeàu coù töông quan vôùi
bieán phuï thuoäc vaø ñeàu coù yù nghóa thoáng keâ
(p < 0,05).

Keát quaû phaân tích hoài quy cho thaáy nhoùm yeáu
toá chính saùch phaùp luaät, kinh teá xaõ hoäi vaø caùc yeáu
toá kyõ thuaät beân ngoaøi döï aùn ñeàu coù taùc ñoäng cuøng
chieàu vôùi bieán ñoäng thôøi gian döï aùn giao thoâng do
heä soá Beta döông vôùi möùc yù nghóa (p < 0,05).
rieâng nhoùm caùc yeáu toá kyõ thuaät beân trong döï aùn
coù taùc ñoäng ngöôïc chieàu vôùi bieán ñoäng thôøi gian
döï aùn giao thoâng do heä soá Beta aâm vôùi möùc yù
nghóa (p < 0,05). Do ñoù caùc giaû thuyeát h1, h3, h4
vaø h5 ñeàu ñöôïc uûng hoä. 

Keát quaû chaïy hoài quy vôùi caùc bieán coù yù nghóa
cho heä soá r2 cuûa moâ hình laø 57,2%. heä soá r2 hieäu
chænh cuûa moâ hình laø 56% cuøng vôùi kieåm ñònh F
vôùi möùc yù nghóa Sig. = 0,000, keát quaû hoài quy laø
chaáp nhaän ñöôïc. Keát quaû phaân tích phöông sai
anoVa coù heä soá Sig.=0,000, do ñoù moâ hình hoài
quy tuyeán tính naøy phuø hôïp vôùi taäp döõ lieäu khaûo
saùt.

4.4 Phaân tích Anova

giaû thuyeát veà söï khaùc bieät veà taùc ñoäng cuûa caùc
thaønh phaàn leân bieán ñoäng thôøi gian döï aùn trong
moâ hình theo caùc yeáu toá ñaëc tröng cuûa döï aùn: quy
moâ voán, loaïi hình voán, loaïi döï aùn vaø vai troø cuûa
caùc ñôn vò tham gia döï aùn.

Keát quaû phaân tích phöông sai moät yeáu toá (one
Way anova) cho thaáy coù söï khaùc bieät veà aûnh
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höôûng cuûa yeáu toá kinh teá, xaõ hoäi ñoái vôùi quy moâ
voán cuûa döï aùn. Trong ñoù, nhöõng döï aùn coù quy moâ
nhoû (döôùi 20 tyû ñoàng) seõ chòu aûnh höôûng ít hôn
caùc döï aùn coù quy moâ lôùn (treân 400 tyû ñoàng).  giaù
trò trung bình khaùc bieät laø -0,62698 ôû möùc yù nghóa
5%. ngoaøi ra, nhöõng döï aùn coù quy moâ vöøa (töø 20
ñeán 400 tyû ñoàng) cuõng chòu aûnh höôûng ít hôn caùc
döï aùn coù quy moâ lôùn (treân 400 tyû ñoàng) vôùi giaù trò
trung bình khaùc bieät laø -0,48504 ôû möùc yù nghóa
5%. nhö vaäy, nhöõng döï aùn coù quy moâ caøng lôùn
chòu nhieàu aûnh höôûng cuûa yeáu toá kinh teá, xaõ hoäi
hôn caùc döï aùn coù quy moâ vöøa vaø nhoû.

Khoâng coù söï khaùc bieät theo loaïi hình voán cuûa
döï aùn vaø loaïi hình döï aùn ñoái vôùi caùc yeáu toá aûnh
höôûng vaø bieán ñoäng thôøi gian döï aùn giao thoâng.

Coù söï khaùc bieät veà quan ñieåm cuûa caùc ñôn vò
tham gia döï aùn khaùc nhau veà aûnh höôûng cuûa caùc
yeáu toá. Trong ñoù, ñoái vôùi yeáu toá chính saùch, phaùp
luaät, ñôn vò chuû ñaàu tö cho raèng hoï chòu aûnh höôûng
nhieàu hôn ñôn vò tö vaán quaûn lyù döï aùn vôùi giaù trò
trung bình khaùc bieät laø 0,58243 ôû möùc yù nghóa 5%.
ngoaøi ra, ñoái vôùi caùc yeáu toá kyõ thuaät beân trong döï
aùn, caùc ñôn vò tö vaán quaûn lyù döï aùn vaø nhaø thaàu
chính cho raèng hoï chòu aûnh höôûng nhieàu hôn so
vôùi caùc ñoái töôïng töø caùc ñôn vò tö vaán giaùm saùt vôùi
giaù trò trung bình khaùc bieät laàn löôït laø 0,57167 vaø
0,47262 ôû möùc yù nghóa 5%.
5. Keát luaän vaø kieán nghò

Treân cô sôû tham khaûo nhöõng nghieân cöùu cuûa
caùc taùc giaû tröôùc veà caùc yeáu toá ruûi ro, yeáu toá aûnh
höôûng ñeán thôøi gian döï aùn xaây döïng noùi chung vaø
giao thoâng noùi rieâng, nghieân cöùu naøy ñaõ ñeà xuaát
moâ hình 5 yeáu toá ñoái vôùi caùc döï aùn xaây döïng coâng
trình giao thoâng taïi khu vöïc TP.hCM vaø caùc vuøng
laân caän. Thoâng qua caùc böôùc kieåm ñònh ñoä tin caäy
cuûa thang ño, phaân tích ñoä giaù trò cuûa thang ño,
moâ hình nghieân cöùu coøn laïi 4 yeáu toá, ñoù laø: chính
saùch phaùp luaät, kinh teá - xaõ hoäi, kyõ thuaät beân
trong döï aùn, phi kyõ thuaät beân trong döï aùn. 

Keát quaû phaân tích hoài quy cho thaáy moâ hình
nghieân cöùu giaûi thích ñöôïc 56% cho toång theå vôùi
moái lieân heä cuûa 4 nhoùm yeáu toá aûnh höôûng vaø bieán
ñoäng ñeán thôøi gian döï aùn, ñoàng thôøi khaúng ñònh
moái lieân heä cuûa 4 nhoùm naøy leân bieán ñoäng thôøi
gian döï aùn xaây döïng coâng trình giao thoâng. Trong
ñoù, yeáu toá chính saùch phaùp luaät, kinh teá - xaõ hoäi
vaø caùc yeáu toá kyõ thuaät beân ngoaøi döï aùn ñeàu coù taùc

ñoäng cuøng chieàu vôùi bieán ñoäng thôøi gian döï aùn
giao thoâng do heä soá Beta döông vôùi möùc yù nghóa
p < 0,05. rieâng nhoùm caùc yeáu toá kyõ thuaät beân
trong döï aùn coù taùc ñoäng ngöôïc chieàu vôùi bieán ñoäng
thôøi gian döï aùn giao thoâng do heä soá Beta aâm vôùi
möùc yù nghóa p < 0,05. Trong ñoù, nhoùm yeáu toá kyõ
thuaät beân trong döï aùn taùc ñoäng maïnh nhaát, keá
tieáp laø nhoùm yeáu toá chính saùch phaùp luaät, nhoùm
yeáu toá phi kyõ thuaät beân trong döï aùn vaø nhoùm yeáu
toá kinh teá xaõ hoäi. Yeáu toá coøn laïi cuûa moâ hình
nghieân cöùu laø ñieàu kieän töï nhieân, cô sôû haï taàng
khoâng aûnh höôûng ñeán bieán ñoäng thôøi gian döï aùn
xeùt veà maët yù nghóa thoáng keâ.

Keát quaû phaân tích anova cho thaáy khoâng coù söï
khaùc bieät theo loaïi hình voán (voán ngaân saùch nhaø
nöôùc hay voán oDa), loaïi hình döï aùn (döï aùn xaây
môùi, döï aùn caûi taïo / naâng caáp) ñoái vôùi caùc yeáu toá
aûnh höôûng vaø bieán ñoäng thôøi gian döï aùn giao
thoâng. Beân caïnh ñoù, coù söï khaùc bieät veà quan ñieåm
cuûa caùc ñôn vò tham gia döï aùn khaùc nhau veà aûnh
höôûng cuûa caùc yeáu toá. Trong ñoù, ñoái vôùi yeáu toá
chính saùch, phaùp luaät, ñôn vò chuû ñaàu tö cho raèng
chòu aûnh höôûng nhieàu hôn ñôn vò tö vaán quaûn lyù
döï aùn. ngoaøi ra, ñoái vôùi caùc yeáu toá kyõ thuaät beân
trong döï aùn, caùc ñôn vò tö vaán quaûn lyù döï aùn vaø
nhaø thaàu chính cho raèng chòu aûnh höôûng nhieàu
hôn so vôùi caùc ñoái töôïng töø caùc ñôn vò tö vaán giaùm
saùt ôû möùc yù nghóa 5%.

Vieäc thay ñoåi chính saùch ôû Vn gaây aûnh höôûng
ñeán tieán ñoä hoaøn thaønh döï aùn. Caùc ñieàu luaät, vaên
baûn höôùng daãn khoâng roõ raøng, döùt khoaùt ñaõ gaây
trì treä döï aùn. Vì vaäy, caùc nhaø quaûn lyù caàn phaûi
theo doõi vaø caân nhaéc vôùi nhöõng thay ñoåi aáy nhaèm
ñieàu chænh nhöõng hoaït ñoäng cuûa döï aùn cuõng nhö
chuaån bò kòp thôøi ñeå ñoái phoù.

Tyû giaù ngoaïi teä, laõi suaát thay ñoåi, laïm phaùt
taêng hay thò tröôøng nguyeân vaät lieäu coù nhieàu bieán
ñoäng veà giaù caû, nguoàn cung öùng seõ gaây aûnh höôûng
nhieàu ñeán vieäc hoaøn thaønh döï aùn ñuùng tieán ñoä.
nhaø quaûn trò caàn naém baét ñöôïc xu höôùng hoaëc coù
khaû naêng döï ñoaùn tröôùc nhöõng chuyeån bieán cuûa
thò tröôøng ñeå coù caùch öùng phoù kòp thôøi. Ví duï: chuû
ñoäng laäp quyõ döï phoøng, mua baûo hieåm ruûi ro cho
coâng trình…

nhöõng phaûn öùng tieâu cöïc töø coäng ñoàng, döï aùn
chöa nhaän ñöôïc söï quan taâm hoã trôï, hôïp taùc töø
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phía coäng ñoàng vaø caùc caáp chính quyeàn. Caùc döï aùn
giao thoâng thöôøng lieân quan raát nhieàu ñeán coäng
ñoàng, nhaát laø nhöõng döï aùn caàu ñöôøng, vaán ñeà ñeàn
buø giaûi toaû laø moät vaán ñeà ñaùng lo ngaïi. Chaúng haïn
nhö döï aùn haàm chui Thuû Thieâm ñaõ treã tieán ñoä do
ñeàn buø giaûi toaû khoâng ñaït yeâu caàu laø moät baøi hoïc
caàn khaéc phuïc. nhaø quaûn lyù neân am hieåu luaät
phaùp, naém baét taâm lyù, keå caû caùc yeáu toá taâm linh…
vaø thöôøng xuyeân lieân laïc vôùi caùc caáp chính quyeàn,
ñaëc bieät laø caáp cao nhaát ñeå coù ñöôïc nhöõng söï hoã
trôï kòp thôøi.

nhöõng yeáu toá kyõ thuaät beân trong döï aùn laø
nhöõng yeáu toá maø nhaø quaûn lyù neân coù khaû naêng
naém baét, ñieàu khieån theo chieàu höôùng toát ngay töø
ban ñaàu. neáu khoâng thì caùc yeáu toá ñoù coù theå gaây
nhieàu taùc ñoäng laøm ngöng treä vieäc hoaøn thaønh döï
aùn. Ñeå laäp ñöôïc moät keá hoaïch tieán ñoä toát, ñaûm
baûo ít thay ñoåi thieát keá, chaát löôïng vaø kyõ thuaät
thöïc hieän, ít söï coá xaûy ra vaø an toaøn trong thi
coâng, thì caàn coù söï chuaån bò thaät toát baèng caùch
löïa choïn nhöõng ñoái töôïng tham gia döï aùn ñaùp öùng
ñöôïc yeâu caàu ñeà ra. Vieäc choïn nhaø thaàu coù naêng
löïc yeáu keùm, trang thieát bò khoâng hieän ñaïi ñaõ gaây
nhieàu baát lôïi cho döï aùn, nhö döï aùn Veä sinh moâi
tröôøng löu vöïc keânh nhieâu Loäc Thò ngheø cuõng bò
treã tieán ñoä do roâ boát khoan bò leäch höôùng…

Ñoái vôùi yeáu toá phi kyõ thuaät beân trong döï aùn,
vieäc thanh quyeát toaùn chaäm hay nguoàn voán caáp
chaäm cho döï aùn seõ aûnh höôûng raát lôùn ñeán tieán ñoä
thöïc thi döï aùn. Do vaäy, nhaø quaûn lyù caàn phoái hôïp
toát moái lieân heä giöõa chuû ñaàu tö vaø nhaø thaàu ñeå
ñaùp öùng yeâu caàu taøi chính toát nhaát cho caùc beânn
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