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CAC YEU TO ANH HUONG DEN THO! GIAN

THUC HIEN DU AN CONG TRINH GIAO THONG

TAI TP.HCM VA CAC VUNG LAN CAN

TS. TRINH THUY ANH* & ThS. NGUYEN THI THANH THAO**

Hién nay, trong giai doan phat trién
co sé ha tang, nang cao hé thong giao
thong, dé dam bao cac du an thuc hién
dung tién do dé ra, nha quan ly du an
phdi nhan dién va kiém sodat cac tac
dong bén trong ldn bén ngoai cé anh
hudéng dén dvw an. Vi vdy, muc tiéu ciua
nghién citu nay la xac dinh cac yéu té
cé tac dong dén tién do hoan thanh cia
mot du an giao thong. Khado sat duoc
tién hanh déi véi 156 du an giao thong,
trén co sé phéng vdn truc tiép cac chu
ddu tu, cac don vi tw van va cac nha
thdu chinh tai TP.HCM va céc ving lan
cdn. Cac du an duoc thuc hién tiw nam
2004 dén nay la déi tuong ciua nghién
ctiu. Két qua thu duoc cho thdy cé 4 yéu
to chinh tac dong dén tién do thuc hién
du an la: chinh sach phap ludt, yéu té
kinh té - xa hoi, ky thuat bén trong duv
an va phi ky thudt bén trong du an. Day
la nghién ciu chdp nhan duoc véi két
qud hoi quy da bién cho thday moé hinh
nghién ciu giai thich dvoc 56% cho tong
thé. Trén co so két qua phan tich, mot
s0 kién nghi dugc dé xudt nham khdc
phuc tinh trang cham tré cua cac du an
xay dung coéng trinh giao thong.
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1. Gidi thiéu

Hién nay VN dang buéGc vao giai doan hoi nhap
va phéat trién. Nha nuéc da chi truong uu tién dau
tu phat trién giao thong van tai dé tao tién dé
thic ddy kinh té& phat trién. Trong nhitng nim
gan day, khi du 4n cdc khu d6 thi méi ngay cang
dugc trién khai cung vé6i tinh hinh gia tang dan
s6 va nan ket xe kéo dai thi nhu cAu phat trién
hé théng giao thong d6 thi ngay cang trd nén cap
thiét. Trén dia ban thanh phé c6 rat nhiéu cong
trinh x4y dung, trong s6 d6 c6 khong it nhing
cong trinh giao thong trong diém nhu dai 16 Pong
- Tay, cong trinh cau Phu My, du an xay dung cau
ThG Thiém, du 4n nang cdp, md rong dudng
Nguyén Vian Troi - Nam Ky Khéi Nghia... Mot s6
cong trinh dugc trién khai thuc hién t6t, mang lai
nhiéu lgi ich cho ngudi dan thanh phd, gép phan
gidi quyét tinh trang luu thong bi un tic ¢ nhiéu
tuyén dudng trong diém. Tuy nhién, rat nhiéu du
4n da tao nén nhiing lo ldng trong du luan, vi
nhifng ton dong trong qu4 trinh trién khai va thuc
hién. Trong d6, ndi bat 1én 1a vAn dé cham tré
trong thoi gian thuc hién du 4n. C6 nhiéu nguyén
nhan duge dua ra nham gidi thich cho su cham
tré nay nhu cong téac dén bu, gidi phéng méit bang
kéo dai, gid ca vat liéu xay dung leo thang, su phdi
hop thiéu dong bo gifta cdc bén lién quan...

Muc tiéu nghién cdu 1a xdac dinh céac yéu t6 anh
hudng dén thoi gian thuc hién cdc du 4n xay dung
cong trinh giao thong, tir d6 dé xuat cac gidi phap
nham khic phuc tinh trang cham tré cta cac du
4n giao thong. P&i tugng clia nghién ctiu 1a cdc du
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an trén dia ban TP.HCM va cdc vuang lan cin
trong thoi gian tit nim 2004 dén nay; cdc du 4n
¢6 quy mé I6n va nhd; nhing du 4n d4 hoan
thanh, c6 ngudn von ODA (c6 yéu t6 nuéc ngoai)
hoéc du 4n von ngan sach.
2. Co sé ly thuyét

Céc nghién ciu truée day da chi ra mot s6 yéu
to rii ro, 4anh hudng dén thoi gian du 4n xay dung
néi chung va giao thong néi riéng bang nhiéu cach
ti€p can khac nhau. Theo trinh tu vé thoi gian cia
du 4n, c¢6 giai doan trugc ddu thau, sau dau thau
(K. Divakar & K. Subramanian, 2009); giai doan
chuan bi du 4n; giai doan thuc hién du an; giai
doan két thic du an (Trinh Thuy Anh, 2006). Theo
tuing bo phan chic nidng tham gia vao du an, cé
cdc yéu to rui ro lién quan dén thiét ké ki thuat,
thu mua, cong truong xay dung, quan ly du an (B.
Mulholland & J. Christian, 1999). Theo ban chat
cac yéu to tac dong, phan biét gitia bén ngoai va
bén trong du 4n, cé rii ro bén ngoai khong thé du
béo, rii ro bén ngoai c6 thé du bao nhung khong
chic chén, rti ro mang tinh ky thuat, rdi ro mang
tinh phi ky thuit bén trong, rii ro mang tinh
phédp 1y (Donald S. Barrie & Boyd C. Paulson,
1992, dan tu PMBOK, 2008); méi trudng bén
ngoai, nang luc cia nha quan ly du dn, ning luc
cta céac thanh vién, hé trg cta t6 chic (Cao Hao
Thi, 2006); m6i truong chinh tri, thién nhién, co
s6 ha tang, moi trudng kinh t&, tién té, thi truong,
nhan t6 ky thuat bén trong du 4n, nhan té phi ky
thuat bén trong du 4n, nhan t6 thuc hién thi cong
(Pham Ly Minh Thong, 2004).

3. M6 hinh va phuong phap nghién cifu

Nhom yéu t chinh sdch

phidp ludt
Hy+

Nhom yéu t t nhién,

cd 56 ha ting Hy+

Nhém yéu to kinh té, xi H; + J| Bin dong thoi gian dyf dn xdy

hoi duing chng trinh giao thing
H,-

Nhom yéu to k¥ thujt

bén trong duf dn H

; s
Nhom yéu to phi ky
thudt bén trong dy dn

Hinh 1. M6 hinh nghién cuu

Xem xét cac nghién cttu da dugc thuc hién
trude day, két hop cdc y&u to rii ro, cdc tiéu chi
thanh cong cla du 4n, cdc yéu t6 dnh hudng téi
tién do du an xay dung néi chung va du 4n giao
thong néi riéng, nghién cu ctia ching téi da dé
xuidt moé hinh gém 5 nhém yé&u té vé6i 22 yéu to
dai dién 4nh huéng d&n bién dong thoi gian thuc
hién du 4n cong trinh giao thong. Cac gid thuyét
cia mé6 hinh duge trinh bay trong Bang 1. Trong
d6, cac nhém yéu t6 trong gia thuyét ti H; dén

Bang 1. Tém tat cac gia thuyét

Gia
thuyét

M6 ta

Quan hé gitia nhém yé&u t8 chinh sach, phap luat va sy bién déng vé thdi gian thuc hién dy an xay dung céng trinh
giao thong la quan hé déng bién. Céac chinh sach thay d§i, it 8n dinh, cac diéu luat, van ban hudng dan it rd rang,
khéng phu hgp cang tac dong nhiéu thi cong trinh cang tré / cham tién do (Y tang)

Quan hé gitia nhom yé&u t6 tu nhién, cc s& ha tang va sy bi€n dong vé thai gian thuc hién du an xay dyng coéng trinh
giao théng la quan hé déng bi&n. Céc y&u t6 tu nhién khong 8n dinh, dia chat phic tap, cd s& ha tang kém cang tac
dong nhiéu thi cdng trinh cang tré / cham tién dé (Y tang)

Quan hé giia nhém yéu to xa héi, kinh t€ va sy bién dong vé thdi gian thuc hién dy &n xay dung cong trinh giao thong
la quan hé déng bién. Sy tac dong clia cac thay ddi y&u t& moi trudng kinh t&, xa hdi cang cao thi cong trinh cang tré
/ cham tién doé (Y tang).

Quan hé gilia nhém yé&u t8 ky thuat bén trong dy an va su bién dong vé thai gian thuc hién dy an xay dung céng trinh
giao théng la quan hé nghich bi€n. Mic do kha thi, hgp Iy cla ti€n do ké hoach, chat lugng cac cong tac thiét k&, tu
van giam sat, thi cong cang cao thi cong trinh cang ding / sém tién do (Y giam)

Quan hé gitia nhém y&u t6 phi ki thuat bén trong du an va su bi€n déng vé thgi gian thuc hién dy an xay dung cong
trinh giao théng la quan hé dong bién. Dy an cang bi tac déng nhiéu bdi cac thi tuc trong qua trinh thanh toan, cong
tac giai phong mat béng, ngan sach, mic dd cdp vén cham tré, thanh todn cho nha thau, céng tac quan ly thi cong,
su phdi hgp gitia cac bén lién quan trong du &n chua tét thi céng trinh cang tré / cham tién do (Y tang)
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Bang 2. K&t qua phan tich céc yéu t6 anh hudng dén th&i gian thuc hién du an CTGT

Nhan té 1 Nhén t6 2 Nhén t6 3 Nhan t6 4
Tén bién Nhém yéu té phi Nhém yéuté | Nhéom yéu té ky Nhém yéu té
ky thuat bén trong | kinh t&, xa héi | thuat bén trong chinh sach,
du an dy an phap luat
1 | Céng tac giai phéng mat bang 0,805
2 | Ngan sach ctia dy an, muc doé cép von 0,802
3 | Cong tac quan ly thi cong 0,779
4 | Qua trinh tam Ging, thanh toan cho céac 0,763
nha thau
5 | Sy phoi hgp gitia cac bén lién quan 0,737
trong qua trinh thi cong
6 | Thitrudng nguyén vat liéu 0,897
Ty gia ngoai té, lai suat, lam phat 0,884
Su quan tam, hd trg, hgp tac tu phia 0,796
cong déng va cac cép chinh quyén
9 | Phan ung tiéu cuc tii cong dong, tac 0,765
déng day chuyén
10 | Chét lugng ky thuat cha coéng tac tu 0,858
van giam sat
11 | Chat lugng ky thuat clia céng tac thi 0,792
cdng
12 | Cac su c6 ky thuat, sy cd xay ra trong 0,780
qua trinh thi céng, ndi quy an toan lao
déng
13 | Viéc phai bd sung thém thiét k& do yéu 0,642
cau ti chl dau tu, co quan quén ly nha
nuéc
14 | Ti€n do k& hoach 0,509
15 | Cac chinh sach 0,855
16 | Cac diéu Luat, van ban huéng dan 0,843
Eigenvalues 6,514 2,222 1,562 1,106
Do bi€n thién dudc gidi thich 40,714 13,889 9,765 6,915
Variance explained (%)
Do bi€n thién dudc gidi thich tich Ity 40,714 54,603 64,368 71,283
Cumulative variance explained (%)
Cronbach’s Alpha 0,835 0,894 0,860 0,899
Bang 3. K&t qué héi quy da bién I-'I5/ la cac.tilen doc lap d\;nhI }uqng tac \d.Qn.g truc
— — tiép 1én bién phu thudc la bién dong thoi gian du
Cac bién Mé hinh . « ~ . . N S N
an xay dung cong trinh giao thong. Ngoai ra, con
Hang so 2,477 xem xét su khéc biét vé 4nh hudng clia cac nhom
Nhém yé&u t& chinh sach, phap luat 7,678 | yéu to doc lap lén bién dong thoi gian du 4n xay
Nh6m y&u 16 kinh 16, xa hoi 4.605" dung cong trinh giao thOIlf?’ theo cac yeu/to dac
TR Y e trung ctia du 4n (quy mé von, loai hinh von, loai
om yéu to uat bén tron an - N . o . . .
y y e gt 10,300 hinh du 4n, vai tro cta cac don vi tham gia du an).
Nhom yéu t6 phi ky thuat bén trong du an 6,992 Trong dé, bién dong thoi gian 14 phan tram sai
Gia tri F (df) 50,382 léch gitia thoi gian thuc hién thuc t€ va thoi gian
Hé s6 R? 57.2%| theo k& hoach cia du an, dugc tinh bing hiéu s
- - itta thoi gian th & va thoi gian ké& hoach ct
He 6 Re hiau chinh 56.0% glLre} t 01‘ gian t ch t(? va tA 01 gia ! e oa/c cua
du an chia cho thoi gian k& hoach cta du éan.

Ghichu: *: p < 0,05; ** : p < 0,01; *** : p < 0,001
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nghién ctu dinh tinh va nghién ctu dinh luong.
Thang do va do tin cay cta céc bién dugc danh gia
bang hé s6 Cronbach’s Alpha va phuong phép
phan tich nhan t6 EFA. Céc phan tich trén duogc
thuc hién véi su hd trg cia phan mém SPSS phién
ban 16.

Phuong phdp 14y mau thuan tién duge st dung
trong nghién cdu nay. Thang do chi danh dugc st
dung cho bién dinh tinh mé ta dic trung cta du
an. Thang do Likert véi day gi4 tri tir 1 dén 5 dugc
st dung dé do luong cdm nhan cha ddi tugng khao
sat clia cdc yéu td c¢6 dnh hudng dén thoi gian thuc
hién du 4n. Bang c4u héi dugc xay dung sau qua
trinh phdng vdn truc ti€p tai ban ddi v6i céc
chuyén gia trong linh vuc du an cong trinh giao
thong, dé ddm bao phu hgp v6i loai du 4n nay.
biéu tra mé rong dugc tién hanh thong qua hinh
thic phdong van truc tiép va qua thu dién ti. Trong
dé, s6 bang cau héi duge gui truc tiép 1a 160 bang
nhan dugc phén hoi 1a 90 bang (ty 1& 56,25%), s6
bang cdu héi duge gui qua thu dién ta 1a 200 bang
nhan dugc 66 phan héi (ty 1é 33%). Nhu vay, tong
s6 bang cau héi duge phat ra dé khao sat 1a 360
va nhan dugc 156 hoi dap (ty 1é 43,33%).

4. Cic két qua phan tich

4.1 Théng ké mé ta

Trong s6 156 du 4n khao sat, c6 75,6% la du
4n xay mdéi va 24,4% 1a du 4n cdi tao/ nang cip.
Céc du 4n khdo sat thudc dia ban TP.HCM chiém
da s6 (67,3%) v6i 105 mau khdo sat, cdc nhém con
lai chiém 32,7%, trong d6 phan 16n la céc du an
cdach TP.HCM b4n kinh hon 50 km. Pa phan céc
du 4n trong miu 1a nhitng du 4n dugc hoan thanh
trong thoi gian gan day. C6 35,9% cac du 4n hoan
thanh vao nam 2010 va 35,3% du an hoan thanh
vao nam 2009, 13,5% cac du 4n hoan thanh vao
nidm 2008 va céc du an con lai chiém 15% dugc
hoan thanh vao cdc nam tu 2004 dén 2007.

Céc du 4n tif nguén von ngan sach chiém 58%
va von c6 yéu td nudc ngoai chiém 42% trong mau
kh&o sat. Cac du 4n quy mo trung binh (tir 20 dén
400 ty déng) chiém ty 1é 16n véi 50%, du 4n nhé
va du 4n 16n chiém lan lugt 27% va 23%. Vé vai
trd cda t6 chic trong 156 mau khéo sat, cha dau
tu va nha thau chinh chiém da s¢ véi ty 1é 1an
luot 1a 29,5% va 39,1%, nhém tu van quan ly du
4n, tu van thiét k& va tu van giam sat chiém
31,4%.

4.2 Phan tich nhan té

Khao sat 156 du &n, sau khi kiém dinh thang
do va phan tich do tin cay, tat cd 22 bién doc lap
anh huéng dén bién dong thoi gian du 4n xay
dung cong trinh giao thong dugc dua vao phan tich
nhan t6.

K&t qua phan tich nhan t6 cho thay tir 22 bién
doc 1ap ban dau da co dong lai thanh 4 nhém bién
dai dién cho 16 bién doc lap (nhém chinh séch
phép luat, nhém kinh t& - x4 hoi, nhém k§y thuat
bén trong du an, va nhéom phi ky thuat bén trong
du 4n). Bon nhan td trich dugc tuong dng vdéi 4
khai niém thanh phan la cdc y&u t6 danh huéng
dén bién dong thoi gian du 4n x4y dung cong
trinh giao thong va ting nhan té ciing bao gém
cac bién quan sat nhu trong mod hinh nghién ctiu.

4.3 Phan tich hoi quy da bién

Phan tich tuong quan cho thdy hau hét céc
bién doc 1ap trong mo hinh déu cé tuong quan véi
bién phu thudoc va déu c6 y nghia théng ké
(p < 0,05).

K&t qua phan tich héi quy cho thdy nhém yé&u
td chinh sach phap luat, kinh t& x4 hoi va céc yéu
t6 ky thuat bén ngoai du 4n déu c6 tdc dong cung
chiéu véi bién dong thoi gian du 4n giao thong do
hé s6 Beta duong vé6i mic ¥ nghia (p < 0,05).
Riéng nhém céc yéu t6 ky thuat bén trong du an
c6 tdc dong ngugc chiéu v6i bién dong thoi gian
du 4n giao thong do hé s6 Beta Am v6i mic ¥
nghia (p < 0,05). Do d6 cdc giad thuyét H,, Hs, H,
va Hy déu dugc tng ho.

Két qua chay hoi quy vé6i cdc bién c¢6 y nghia
cho hé s6 R2 ctia md hinh 14 57,2%. Hé s6 R? hiéu
chinh ctia m6 hinh 1a 56% cung vé6i kiém dinh F
v6i miic ¥ nghia Sig. = 0,000, k&t qua héi quy la
chap nhan duge. K&t qua phan tich phuong sai
ANOVA c6 hé s6 Sig.=0,000, do d6 mo6 hinh hoi
quy tuyén tinh nay phu hop véi tap dit lieu khao
sat.

4.4 Phan tich Anova

Gia thuyét vé su khac biét vé tac dong cla céc
thanh phan lén bién dong thoi gian du 4n trong
mo hinh theo céc yé&u t6 dic trung ctia du 4n: quy
mo von, loai hinh von, loai du 4n va vai tro cda
cac don vi tham gia du an.

Két qua phan tich phuong sai mot yéu t6 (One
Way Anova) cho thdy cé su khac biét vé dnh
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huéng ctia yé&u t6 kinh t&, x4 hoi d6i v6i quy mod
von cua du an. Trong d6, nhitng du 4n ¢6 quy md
nhé (du6i 20 ty dong) sé chiu dnh huéng it hon
cac du 4n c6 quy md 16n (trén 400 ty dong). Gia
tri trung binh khéac biét 1a -0,62698 ¢ muc y nghia
5%. Ngoai ra, nhitng du an ¢6 quy mo vua (tu 20
dén 400 ty dong) ciing chiu 4nh huéng it hon cac
du 4n c6 quy md 16n (trén 400 ty dong) véi gia tri
trung binh khac biét 1a -0,48504 ¢ mic y nghia
5%. Nhu vay, nhitng dy 4n ¢6 quy mo6 cang 16n
chiu nhiéu anh huéng clia yé&u t6 kinh t€&, xa hoi
hon cde du dn ¢6 quy mé via va nhd.

Khong c6 su khéc biét theo loai hinh von cua
du 4n va loai hinh du 4n d6i véi cdc yéu t6 anh
huéng va bién dong thoi gian du 4n giao thong.

Cé6 su khéc biét vé quan diém cta cic don vi
tham gia du 4n khdc nhau vé dnh huéng cla céc
yéu t6. Trong d6, doi v6i yéu to chinh sach, phap
luat, don vi chii dau tu cho rang ho chiu &nh huéng
nhiéu hon don vi tu vAn quén 1y du 4n véi gia tri
trung binh khéc biét 1a 0,58243 & mic y nghia 5%.
Ngoai ra, doi véi cdc yéu td k§ thuat bén trong du
an, cdac don vi tu van quan 1y du 4n va nha thau
chinh cho ring ho chiu 4nh huéng nhiéu hon so
v6i cac doi tugng tit cdc don vi tu van gidm sat véi
gid tri trung binh khac biét 1an lugt 1a 0,57167 va
0,47262 & mic y nghia 5%.

5. Két luan va kién nghj

Trén co s¢ tham khdo nhiitng nghién ctu caa
cdc tac giad trudc vé cac yéu to rii ro, yéu t6 anh
huéng dén thoi gian du 4n x4y dung néi chung va
giao thong néi riéng, nghién ciu nay da dé xuat
mo hinh 5 y&u t6 d6i vé6i cdc du 4n x4y dung cong
trinh giao thong tai khu vuc TP.HCM va cac vung
lan can. Thong qua cac budc kiém dinh d6 tin cay
cua thang do, phén tich d6 gia tri cia thang do,
mo hinh nghién ctu con lai 4 yé&u t6, d6 1a: chinh
sach phap luat, kinh t& - xa hoi, k§ thuat bén
trong du an, phi ky thuat bén trong du an.

Két qua phan tich hdi quy cho thdy mo6 hinh
nghién ctu gidi thich dugc 56% cho téng thé véi
moi lién hé cia 4 nhém yéu t6 dnh hudng va bién
dong dén thoi gian du 4n, dong thoi khing dinh
moi lién hé cia 4 nhém nay lén bién dong thoi
gian du an xay dung cong trinh giao thong. Trong
dé, y&u té chinh sach phap luat, kinh t& - xa hoi
va cac yéu to ky thuat bén ngoai du 4n déu cé tac
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dong cung chiéu vé6i bién dong thoi gian du 4n
giao thong do hé s6 Beta duong v6i mic ¥ nghia
p < 0,05. Riéng nhém cédc yéu t6 k§j thuat bén
trong du 4n c6 tdc dong ngudc chiéu v6i bién dong
thoi gian du 4n giao thong do hé s6 Beta am véi
mic ¥ nghia p < 0,05. Trong d6, nhém yé&u t6 ki
thuat bén trong du 4n tdc dong manh nhat, ké
tiép 14 nhém yéu t& chinh sach phdp luat, nhém
yéu t6 phi ky thuat bén trong du 4n va nhém yéu
t6 kinh t€ x4 hoi. Y&u t6 con lai cia mo hinh
nghién ciu 1a diéu kién tu nhién, co sé ha tang
khong dnh hudng dén bién dong thoi gian du 4n
xét vé mit ¥ nghia thong ké.

K&t qua phan tich Anova cho thay khong cé su
khéc biét theo loai hinh vén (vén ngan sach nha
nu6éc hay von ODA), loai hinh du 4n (du 4n xay
méi, du 4n cdi tao / nang cap) dodi véi céc yéu to
dnh huéng va bién dong thoi gian du 4n giao
thong. Bén canh d6, c6 su khac biét vé quan diém
clia cic don vi tham gia du 4n khédc nhau vé anh
huéng cta cdc yé&u t6. Trong dé6, doi v6i yéu to
chinh s4ch, phap luat, don vi cht dau tu cho riang
chiu 4nh huéng nhiéu hon don vi tu van quan ly
du an. Ngoai ra, d6i véi cdc yéu t6 ky thuat bén
trong du 4n, cdc don vi tu vadn quan ly du 4n va
nha thau chinh cho rang chiu dnh huéng nhiéu
hon so vé6i cdc d6i tugng tif cdc don vi tu vAn gidm
sét ¢ mic y nghia 5%.

Viéc thay déi chinh sach & VN gay 4nh hudéng
dén tién do hoan thanh du 4n. C4c diéu luat, vin
ban huéng din khong ré rang, dit khoat da gay
tri tré du an. Vi vay, cdc nha quan 1y can phai
theo déi va can nhéc v6i nhitng thay d6i 4y nhim
diéu chinh nhiing hoat dong ctia du 4n cling nhu
chuén bi kip thoi d& doi phé.

Ty gid ngoai té, 1di suat thay déi, lam phat
tang hay thi trudng nguyén vat liéu c6 nhiéu bién
dong vé gia cd, ngudn cung Ung sé& gdy anh hudng
nhiéu dén viéc hoan thanh du an ding tién d.
Nha quan tri cAn nam bat duge xu huéng hoic c6
kh3 ning dy doan truéc nhitng chuyén bién cta
thi trudng dé cé cach tng phé kip thoi. Vi du: cha
dong lap quy du phong, mua bdo hiém rii ro cho
cong trinh...

Nhitng phan ting tiéu cuc tif cong dong, du 4n
chua nhan dugce su quan tdm hd trg, hgp tac tu
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phia cong dong va céc cap chinh quyén. C4c du 4n
giao thong thuong lién quan rat nhiéu dén cong
dong, nhat 1a nhitng du 4n cAu dudng, van dé dén
bl gidi toa 1a mot van dé dang lo ngai. Chéng han
nhu du 4n hdm chui Thi Thiém da tré tién do do
dén bu gidi tod khong dat yéu ciu 1a mot bai hoc
can khic phuc. Nha quén ly nén am hiéu luat
phap, nim bit tam 1y, k& ca céc yéu t6 tam linh...
va thudng xuyén lién lac vé6i cdc cdp chinh quyén,
dic biét 1a cdp cao nhat dé cé duge nhiing su hd
trg kip thoi.

Nhitng yéu t6 ky thuat bén trong du 4n la
nhitng yéu t6 ma nha quan ly nén c6 kha ning
nédm bat, diéu khién theo chiéu huéng tot ngay tir
ban dau. N&u khong thi cac y&u t6 d6 c6 thé gay
nhiéu tdc dong lam ngung tré viéc hoan thanh du
4n. P& 1ap dugc mot k& hoach tién do tot, ddm
bdo it thay déi thiét k&, chat lugng va ky thuat
thuc hién, it su c6 xdy ra va an toan trong thi
cong, thi cAn c6 su chudn bi that tot bang cach
lua chon nhitng déi tugng tham gia du 4n dap tGng
dugc yéu cau dé ra. Viéc chon nha thau c6 ning
luc y&u kém, trang thiét bi khong hién dai da gay
nhiéu b4t 1gi cho du 4n, nhu du 4n Vé sinh moi
truong luu vuc kénh Nhiéu Loc Thi Nghe cting bi
tré tién do do ro bot khoan bi léch huéng...

D6i véi y&u té phi k§ thuat bén trong du an,
viéc thanh quyét todn chdm hay ngudén von cdp
cham cho du 4n s& 4nh huéng rit 16n dén tién do
thuc thi du 4n. Do vay, nha quan 1y can phéi hgp
to6t moi lién hé gitta chi dau tu va nha thau dé
dap Ung yéu cau tai chinh t6t nhat cho cac bénm

TAI LIEU THAM KHAO

1. B. Mulholland, J. Christian (1999), “Risk
Assessment in Construction Schedules”, Journal of
Construction Engineering and Management, Vol. 125,
No.1, p8-15.

2. Cao Hao Thi (2006), “Critical Success Factors in
Project Management — An Analysis of Infrastructure
Projects in Vietnam”, Asian Institute of Technology,
School of Management, Bangkok, Thailand .

3. Cao Hao Thi & Nguyé&n Thiy Quynh Loan (2008),
Quaén ly du an, NXB Dai hoc quéc gia.

4. Chan, A., Scott, D. & Chan, Ada (2004), “Factors
Affecting the Success of a Construction Project”, Journal
of Construction Engineering and Management.

5. CIiff J.Schexnayder, Sandra L.Weber (2003),
Christine Fiori, Project Cost Estimating- A Synthesis of
Highway Practice.

6. Daud Nasir, Brenda McCabe & Loesie Hartono
(2003), “Evaluating Risk in Contrusion- Schedule Model
(ERIC-S): Construction Schedule Risk Model”, Journal of
Construction Engineering and Management, Vol. 129, No.
5, ASCE/ September/October.

7. K. Divakar, K. Subramanian (2009), “Critical
Success Factors in the Real-Time Monitoring of
Construction Projects”, Research Journal of Applied
Sciences, Engineering and Technology 1(2) p35-39.

8. Ralph D. Ellis & H. Randolph Thomas (2002), The
Root Causes of Delays in Highway Construction.

9. Pham Ly Minh Thong (2004), Cédc yéu té gdy nén
rdi ro tién dé thi cdéng trong du an xdy dung, Luan van
thac sf.

10. Trinh Thuy Anh (2006), Nghién ciu mét s6 gidi
phdp quan ly rdi ro trong cdc du an xay dung céng trinh
giao théng & VN, Luan an tién si.

Phat trién kinh t€ - Thang Tu nam 2011



