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NANG CAO NANG LUC CANH TRANH CUA CAC DOANH NGHIEP VN

* Nang luc canh tranh
cua cac doanh nghiép
Dong bang sdng Cliu Long

PGS. TS. NGUYEN VAN TRINH

Cac nghién cliu cla nhiéu chuyén gia cho thdy sé lugng

doanh nghiép thudng xuyén nghién ctu thi trudng chi chiém %

téng s6 doanh nghiép, con sé lugng Ién % céac doanh nghiép

cho rang cong tac nghién ctu thi trudng khong nhat thiét phai

lam thudng xuyén.

M

I. Thuc trang nang luc canh
tranh

1.1 Vé quy mé doanh nghidp:
Xét vé quy md von: Theo s lidu
théng ké clia Téng cuc thong ke VN

dén nam 2004 ¢ khu viic Dong bang

song Citu Long (DBSCL) dai da s cac
doanh nghiép c¢6 quy md vén nhé.
Trong téng 6 12.757 doanh nghiép
thi st doanh nghiép ¢6 quy mé vin tit
10 ty VND dén 50 ty VND la 522
doanh nghiép, chiém 4,1% trong téng
s6 doanh nghiép, quy md tir 50 ty dén
du6i 200 ty 1a 187 doanh nghiép,
chiém 1,4%, quy md tir 200 ty dén
du6i 500 ty la 54 doanh nghiép, 0,42%
va quy md tir trén 500 ty l1a 12 doanh

nghié¢p, chi&m 0,09%. Nhuvay, c6 dén
11.982 doanh nghiép ¢6 quy mo von
dudi 10 ty déng, chiem ty lé 93,92%
t3ng s6 doanh nghiép trén dia ban. [3,
tr.182]

Xét vé quy md lao dong: N&u xét
vé quy md lao dong thi phin 16n cac
doanh nghiép khu vue PBSCL ¢6 quy
md du6i 300 lao dong chiém so lugng
16n khodng 12.358, chiém 96,87% so
vGi tong s6 doanh nghiép trén dia
ban. S§ doanh nghiép ¢6 quy mbd lao
dong tir 300 dén dudi 500 lao dong la
100 doanh nghigp, chiém 0,78%, quy
md tir 500 lao dong d&n dudi 1.000 lao
dongla 65 doanh nghiép, chidm 0,5%,
quy md tir 1.000 lao dong dén dudi

5.000 lao dong la 51 doanh nghigp,
chiém 0,3% va quy mé trén 5.000 lao
dong chi ¢6 1 doanh nghiép. [3, tr.
168]

Quy mb nhé cing cé nhiing lgi
th& nhat dinh trong canh tranh nhu
dé quan 1y, phi hgp v6i trinh dé quan
1y chua cao cia cde doanh nghiép ving
BBSCL va quy md nhé chi cAn mjt doi
ngl cdc nha quan ly it nén chi phi
quén ly sé nho, tir d6 gitp gidm thap
duge gid thanh san pham, day 1a co sd
dé cic doanh nghiép canh tranh vé
gia trén thi trudng, Quy md nhé con ¢6
lgi thé la linh hoat, dé thay ddi cong
ngh@, thay déi co ciu san xuat. Khi co
nhiing bién dong trén thi truimg thi
doanh nghiép nhd va via dé diéu
chinh hon doanh nghiép 16n. Kinh
nghiém cta doanh nghiép vita va nho
ctia Pai Loan, Nhat da chitng minh
diéu d6 trong viée ho d& thoat khéi
cujce khiing hodng khu vie nam 1997
mot cich nhanh chéng.

Tuy nhién, trong xu th& canh
tranh toan cau khi VN da tré thanh
thanh vién chinh thde tha 150 cia
WTO thi doanh nghiép quy mé nhé va
vita chi c¢6 thé canh tranh trén thi
truomg ndi dia con vige vuon ra canh
tranh trén thi trubng thé giéi sé kho
khan. Bdi vi, doanh nghiép nhé sé gap
nhiéu bat lgi nhu khong dt tiém Iue
tai chinh dé thyc hign viée ing dung
cong ngh¢ mdi, hién dai, nghién ciu
thi trutrng thé giéi.nén khé tham gia
xudt khiu true tiép ma phai thang qua
trung gian coa cdc nha xuit khau lén
nén ton chi phi trung gian cao. Theo
danh gia ctia mot sd nha nghién citu
thi chi phi trung gian trong hoat dong
xuat, nhédp khéu cia c4c doanh nghiép
vifa va nhé chi€m binh quan 3% gi4 tri
xudt nhap khau. [1, tr. 62] Ngoai ra
céc chi phi khdc nhu quing cdo, tigp
thi, dang k¥ ban quyén nhin hiéu ..
ciing rit cao ma cdc doanh nghiép nhé
khong thé kham ndi.

Vi vay, & cdc nuée khi hoi nhap
déu c6 co ché chinh sach hé trg vén
cho cdc doanh nghiép vita va nhé, van
dé nay sé duge ban & phan sau,
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1.2 Kha nidng tiép cdn cdc
ngudn vén vay anh hudng dén
ning luc canh tranh:

Cac doanh nghiép viing DBSCL
ddu cé6 nhu cau vay vin phue vu cho
san xuat kinh doanh. Tuy nhién, kha
nang tiép can dén cdc ngudn von cta
cac doanh nghigp khdc nhau. Theo
cdc chuyén gia kinh t& va tai chinh,
cdc doanh nghiép nha nugc rat dé
tiep can dén ngudn von vay so vdi cac
doanh nghiép tu nhan. Cic ngan
hang thuong mai quéc doanh van xem
vige cho cdc doanh nghiép nha nude
vay c6 lgi hon cde doanh nghiép
nhan va hgp tdc xa vi cdc ngan hang
vin cbn quan niém cdc doanh nghiép
nha nude néu c6 gap khé khan vé tai
chinh vAn duge nha nude hd trg, con
doanh nghiép tu nhan thi khong cd
duge diéu dé. Ngoai ra, cac doanh
nghiép tunhan, nhat 1a & quy mo vifa
v nhd khé tiép can dén ngudn vén
vay vi tai san thé chap it. Cac doanh
nghiép vifa va nhé ving DBSCL con
khé tiép can dén ngudn von vay theo
thé thic tin chap, bdi vi, viéc quan 1y
tai chinh cta cdc doanh nghigp vin
cbn nhidu bat cap, viee 1ap sb sach ké
todn chua theo dang quy dinh ciia ché
dd bdo cao tai chinh, viee quan 1y
dong tién chua Lot nén cdc ngan hang
chua chdp nhan va chua dam chiu rii
ro khi cho cac doanh nghiép vay von
theo thé thic tin chdp.

1.3. Kha nang tiép cén thi
trudng va lga chon thi trudng
ctia cdc doanh nghi¢p DBSCL:

Céc nghien cdu cia nhiéu
chuy@n gia cho thy s6 lugng doanh
nghiép thugng xuyén nghién ciu thi
trudyng chi chim % téng so doanh
nghiap, con s0 lugng 16n % cdc doanh
nghiép cho rang cong tdc nghién ciu
thi trudng khong nhat thigt phai lam
thung xuyén. Khi cAn tham nhap thi
trudng méi tign hanh nghién ctu thi
trudmg, didu nay duge gidi thich béi
chi phi nghién cifu thi truong rit cao,
nhidu doanh nghiép khéng chi phi
néi. Pai véi thi trubng nude ngoai lai
4 vAn dé nan giai déi véi doanh
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nghiep, mot mat do kinh phi nghién
¢iiu han hep, mit khic do han ché bdi
d6i ngd can b nghién cdu thi trudng,
kha nang phan tich tin tic, phan
doan va quyét dinh chgn thi trudng,
nhat 14 thi trifig muc tiéu cta doanh
nghiép cdn nhiéu han ché. Thuong
quyét dinh chon thi trudng xufit phat
tit kinh nghiém, cdm tinh ca nhén coa
ngudi nghién ciu va cha doanh
nghiép ma chua cé co sd tinh todn
khoa hoc, do han ché& trong viéc sif
dung cong nghé thong tin, cong cu
toan hoc, thong ké trong nghién clu
thi trutng,

Kénh phan phdi cia cac doanh
nghiép BBSCL con nhiéu han ché va
chil y&u qua cdc trung gian thuong
mai ma chua c6 h¢ thong phan phai
truc Liép dén cdc dai ly va ngudi tidu
diing cudi cing. V6i phuong thic nay
cac doanh nghiép sé khé kiem sodt
qué trinh phan phdi va tiéu thu san
phém cia ho va khé ndm bat duge
thong tin trén thi trudng.

Vige xtc tién giéi thiéu san
ph&m ciia cac doanh nghiép cling con
rit yéu. Chti y&u la hinh thic in va
phét hanh cdc 1 roi don gidn dé gidi
thidu san phdm va doanh nghiép. Co
rdt it doanh nghiép xay dung duge
chugng trinh xtc tién hon hgp gidi
thiéu san phdm cho khach hang mjt
cach 6t nhat. Chi phi quéng cdo, gidi
thiu sin phdm cing rdt nho, chi
khoang 1% doanh thu va c6 rat it
doanh nghiép tham gia cac ky hoi chg
trién lam & khu viee PBSCL, cling nhut
& cdc tinh thanh khdc trong nudc va
nuéc ngoai. Hinh thiic quang cao cung
cbn don didu, chi yéu la cdc tap
catalogue, brochure, rat it doanh
nghiép tham gia quéng cdo ¢ cic
phuong tién thong tin dai ching nhu
bdo dai.. con nhidu doanh nghigép
chua quan tam dén van dé thuong
higu. Trong thii gian qua khi nhiéu
doanh nghiép da bi mét thuong higu
trén thi truong th€ gi6i thi vén dé
thuong hidu mai bt ddu duge céc
doanh nghiép PBSCL quan tim va
xay dung, dang ky bdn quyén nhu

thuong hidu budi nam roi (Vinh Long),
difa (Bén Tre), nude mam Pha Quéc
(Kién Giang)..

1.4. Trinh do cong nghé, lao
dong va nang luc quan ly diéu
hanh doanh nghiép:

Trinh do cong nghg, trinh dd lao
déng va nang luc quan 1y diéu hanh
doanh nghiép ciing la nhitng nhan t&
duan trong tdc dong dén nang luc
canh tranh cua cdc doanh nghiép
viing PBSCL. Phan 16n céc doanh
nghiép dang st dung cong nght lac
héu so véi mie trung binh cta the gidi

_va cac nude trong khu vue khoang tif

10 nam d&n 30 nam. Sdn xudt thi
cong chi€m phan 16n, nhat la céc linh
vuie so ch@. 8¢ di trinh dj cong nghe
ctia cde doanh nghigp ving DBSCL
thap 1a do von clia cac doanh nghiép it
va trinh dd lao dong ¢6 thé st dung cdc
cong nghé hién dai con it, nén cac
doanh nghiép khong thé va khong
manh dan bo von du tu trang thiet bi
hién dai. Ngoai ra, phdi ké dén sy yéu
kém ctia ddi ngi quan ly cing dnh
huéng khong nho dén nang lue canh
tranh cha cdc doanh nghigép. Céc
doanh nghiép trong ving chua thay
hét vai tro cuc ki quan trong cta cong
viée quan tri nén cdn chua chi trong
d&n doi ngd quan ly, nén vide tuyén
dung, dio tao, huin luyén va tao didu
kién cho cdc nha quan 1y nang cao
trinh d9 quén tri.

St lac hau vé cong nghg, trinh do
lao dong va nang lue quan 1y khién
chat lugng san phdm thap va khong
#n dinh, 1am cho doanh nghigp kho
Kkhin trong canh tranh véi cac doanh
nghiép manh’ trong nude, nhat la
doanh nghigp & TP. HCM, cing nhu
véi cac doanh nghigp nudc ngoai.

Il. Mot sd kién nghj c6 tinh giai
phap

2.1 V& tiép can ngudén vén
phuc vu cho san xufit kinh doanh:

Trong thuc t& c6 rit nhiéu nguon
vén cho hoat dong sén xudt kinh
doanh ma cdc doanh nghigp ving
DBSCL c6 thé tiép can 1a: Vén vay clia
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ciac ngin hang thuong mai; Vion vay
uu dai tir ngudn von vay uu dai cla
Chinh phu nhén tif cdc dinh ché tai
chinh quoc t&: ADB, IFC..; hd trg vin
i phia Chinh phu; hd trg von tif cac
quy tai chinh; vay thuong mai trong
dan; hb trg von tif ngudri than & trong
va ngoai nudc; huy déng vion dudi
hinh thiec hiin vén lam an; ban cb
phan, ¢d phidu dai véi cdc doanh
nghiép ¢d phan...Trong cdc ngudn van
trén, tuy vao dac diém, tinh hinh hoat
dong, kha nang riéng cua ting doanh
nghiép ma ting doanh nghiép déu c6
thé ti€p can va xem la ngudn vén
quan trong cho su phat trién cha
doanh nghiép minh.

Tuy nhién, nhin chung d6i véi
tat cd ngudn vén ké trén cdc doanh
nghiép néu mudn tiép can déu phai
cai tién cong tdc quan 1y sd sach k&
toan cta doanh nghiép minh, phai
tuan thi nghiém ngit ché do ké toan
va phai quan 1y minh bach tai chinh
ctia doanh nghiép minh. Céc diéu tra
gan day cho thay cdc doanh nghiép,
nhait 1a doanh nghiép vita va nhd, khé
ti€p cdn dén ngudn vin vay tir phia
ngan hang khong phai vi cdc ngan
hang khong thé hodc khong muén
cho vay, hoac khong c¢6 nhiing chuong
trinh cho vay t&t ma la do cdc doanh
nghiép khong thé hién tinh minh
bach trong quédn 1y tai chinh, khong
chiing minh sy hiéu qua va an toan
trong viée sit dung vén vay nén céc
ngan hang ngai cho vay vi s¢ rii ro
cao, dé@ mat von khi cho vay. Vi vay,
vé phia doanh nghiép, dé chi dong
tiép can dén cdc ngudn von vay, nhat
la von vay thuong mai, cic doanh
nghiép nhat thiét phdi minh bach
hod qudn 1y tai chinh cia doanh
nghiép minh. Khéng chi khi muon
niém yé&t cd phicu trén thi trugng
chiing khodn mé&i minh bach tai
chinh, ma trong hoat dong san xuét
kinh doanh hang ngay, cdc doanh
nghiép cung phai quan 1y tai chinh
minh bach, theo ché& dd bédo cdo ké
todn hién hanh. Do d6, cac doanh
nhgiép phai chi phi cho cong viee ké&
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todn tai chinh, phai tuyén dung cdc
chuyén gia ké todn tai chinh gioi giap
doanh nghiép quan ly tai chinh minh
bach.

Vé phia cdc ngan hang, can tich
cic hé trg cde doanh nghiép lap du dn
vay tit, nhat 1a khi ti&p can dén céc
ngudn von vay uu dai. Vé phia cac co
quan cong quyén ciing phai cong khai
cdc thong tin vé ngudn vay uwu dai,
diu kign tidp can von wu dai.dé
doanh nghiép chuin bi. Pong thoi
chinh quyén nén hé tro, tao didu kién
giup doanh nghiép trong viéc thanh
lap céc quy hé trg vin hoat déng san
xudt, kinh doanh cho cac doanh
nghiép, nhat 1a cdc doanh nghiép via
va nho.

2.2 Vé nang luc tiép can thi
truong:

Vé 1y thuyét cdc doanh nghigp
phai cht dong tiép can thi truing,
nhat 14 trong diéu kién hoi nhap
WTO. Nghia 1a cdc doanh nghiép
phai tang cug hoat dong marketing
hén hgp v6i cde cong vise nhu: Tang
cubng nghién ciu thi trumg; xdc dinh
sdn pham, dich vu ¢An sdn xudt, kinh
doanh; xdc dinh kénh phén phéi hiéu
quan; tAng cuong cong tac quang cdo,
tigp thi va st dung cdc dich vu kich
thich sifc mua eta thi trudng..

Tuy nhién, mudn nang cao niang
Iue tiép can thi truig cAn phai dau tu
vin va dpi ngd. Pay 1a diém yé&u cla
céc doanh nghiép PBSCL va la mot
nghich Iy ma cdc doanh nghiép
BBSCL phai gidi quyét néu mudn
thanh cong trong kinh doanh. Ngay
tir bay giir cde doanh nghiép phai bat
tay dau tu xay dung chién luge Lidp
can thi trudng cho doanh nghiép
minh mdt ciach hop 1y va chuyén
nghiép, ¢6 bai ban. Chir khong thé
tiép tue cdch lam an ty phat, tu tién
va nhat thoi nhu truge day.

Bai véi chién luge tigp can thi
trudng trong didu kién hdi nhap, nhat
thiét doanh nghigp phai quan tam
dén xay dung va phdt trién thuong
hi¢u ctia minh. Doanh nghiép phai coi
thuong higu 14 cdng cu bdo vé lgi ich

cia minh. Doanh nghiép phai sing
tao trong lam nhan higu va ¥ thiic vé
bdo ho nhan hiéu cia minh va cta cac
doanh nghi¢p khac. Phai coi nhan
higu la tai san cua doanh nghig¢p, phai
déang ky s¢ hitu cdng nghigp mac dii c6
ton kém chi phi. Kién quyét khong
copy hodc nhai nhan hiéu cia nguii
khde. Pay cung la nhiig rang budt
phai thue hién trong Hieép dinh vé
khia canh s& hitu tri tu@ lién quan dén
thuong mai (TRIPs) va Hiép dinh vé
chitng nhan xudt x hang héa (RoQ)
cua WTO.

Trong diéu kién hoi nhap WTO,
cac doanh nghiép sé phai doi mat vdi
c¢dc rao can phi thué quan cta cde nude
thanh vién. Hién nay, cdc rao cAn nay
chti y&u 14 cdce quy dinh vé tiéu chudn
ky thuat, vé nhan mac hang ho4, vé
an toan, vé trach nhiédm xa hi, vé bao
vé moi truong. Do dé, trong qua trinh
td chie san xuat kinh doanh, céc
doanh nghiép sédn xuat hang hod va
dich vu xuat khau phai chd ¥ d&n cdc
quy dinh cua cdc nude vé cdce yéu ciu
lién quan ké trén nham lam cho hang
hod cia doanh nghiép minh ddp img
day da yéu cdu cta cdc khach hang,
nhal 1a khach hang khé tinh nhu My,
EU, Nhat.Péng th&i, cac doanh
nghiép cin can than hon trong viée
mua ban véi cae khiach hang quic t&, vi
dé xay ra cdc vu tranh chap, kién cdo,
méc du VN da ¢6 thuan lgi hon truée
khi la thanh vién chinh thdc cia WTO,
duge bao vé béi co ché gidi quyét tranh
chidp cita WTO, nhung cic doanh
nghigp van phai chiu tdn kém nhiéu
khi thu@ luat su bién hd cho minh.

2.3 V& ning cao ning lic
quan ly:

Trong diéu kién hai nhap, trinh
dd quén 1y cua doanh nghiép giir vi tri
quyét dinh trong vige tin tai va phat
trién ctia doanh nghiép vi vay doanh
nghiép can dit cong viéc ning cao
trinh do quan 1y cho déi ngt cdn bd
quan 1y doanh nghiép minh lén hang
diu trén co s ra soat, sdp x&p lai bo
mdy quan 1y va tuyén dung cic nha
quan Iy c6 tai, sin sang tra luong cao
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cho dai ngi quan 1§ lam nén hidu qua
ctia doanh nghigp, ké ca doanh
nghiép trong khu vie kinh t& nha
nuéc cing nhu doanh nghiép khu vuc
tu nhan trén tinh than khong Lidc
tién chi cho ngutri 1am an ¢6 hi¢u qua
hon 14 chi phi it nhung lai 1am khang
¢6 hidu qua. Cac doanh nghiép cén
xay dung bd tidu chudn cong vite cla
ting bo phin don vi minh mjt cach
chi tiét d& lam co 8¢ tuyén dung va
phan cong cong viée. Day 1a co s¢ dé
doanh nghiép thue hign co ch& bd
sung va dao thai cdn bd quan 1y, nhan
vien va cong nhan mot cdch kip thoi.

2.4 Kién nghi vé phia chinh
quyén dia phuong:

Pé& hb trg cho cdc doanh nghiép
hoat dong nhatl thigt phai thict lap
mot co ch@ hd trg c6 higu qua ma
nguti ding ra thuc hién la chinh
quyén cac dia phuong. Theo ching toi
nén thuc hién co ché ba nha: Nha
doanh nghiép — Nha truong - Nha
nude. Pay 14 mit co ché ma lang
Sakaki (thude ving Nagano, Nhat) ap
dung mt cdch c6 hiéu qua ma tdc gia
bai viét nay da truc Li€p tham quan
thuc t& vao thang 8 nam 2006. Chinh
quyén Sakaki da thanh lap mot trung
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tam hd tr¢ doanh nghigp hoat dong
theo co chet kil hgp ba nha ké trén.
Nguon von thanh lap trung tam cha
yéu la do cac doanh nghiép déng gop,
chinh quyén dja phuong chi gop mot
phan rat nhé. Trung tam duge dau tu
day du cice phuong tién ky thuat hign
dai dé& giip cdc doanh nghigép thuc
hién cdc kiém dinh, do luéng chat
lugng san pham hang hoa dudi sy trg
gitip cda cdce trutng dai hoc chng tac
v6i lang. Trung tdm cing cung cap
day du cdc thong tin vé tién by ky
thuat, vé san phAm mdi, vé tinh hinh
thi truérng trong v ngoai nude cho cdc
doanh nghiép. Tai trung tam hinh
thanh nhiéu cau lac bp khac nhau ctia
doanh nghiép, nai cac doanh nghiép
thao luan cdce sdan pham méi cing nhu
huéng phdt trién cdc sdn phdm cia
lang. Thong qua cdc cau lac by nay,
cdc doanh nghigp dua ra cdc sang
kién va hd trg 1dn nhau trong kinh
doanh. Tinh than khdéi nghigp cia
lang ciing duge Trung tdm nudi duong
va hd trg vide hinh thanh cdc doanh
nghiép mdi vé von, cang nhu vé ky
thuit va thi truing. Trung tam cang
thuding xuyén (3 chic cac 1p gidng vé
quan tri doanh nghiép do cae truting

ddm nhan, tr dé cadp nhal nhing
thanh tuu mdi trong khoa hoc quan tri
cho cde doanh nghiép. Didu hanh
Trung tam la mot bp mdy chi gém 4
quan chiie, nhung ho thue hign rat tit
cong tac quan 1y va hd trg doanh
nghiép, day 14 cdu ndi ba nha trong
ngdi nha chung nay cta lang. Luong
ciia bd may khong duge trda bdi nha
nude ma tir sy déng gop cla doanh
nghiép va ho phuc vu mot cdch cé higu
qua cho 300 doanh nghiép déng trén
dia ban cta lang Sakaki (dién tich cua
lang Sakaki la 54km” , dan s& 12.000
dan, trung binh 40 ngudi ¢ mdt nguiii
lam giam déc), trong dé c6 hai doanh
nghiép c6 tim hoat dong toan ciu
(Cong ty Nissei Plastic Co. sdn xudt
méy ép nhua va cong ty Takeuchi san
Xuit xe xuc dat) ®
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(Tiép theo trang 7)

Nang cao nang luc canh
tranh ...

(4) Hoan thién mang lugi tiéu
thu cta cdc doanh nghiép ca & thi
trudng trong nudc va ddy manh phat
trién cac van phong, dai 1y tai cac thi
truting nude ngoai.

(5) Cha trong ndng cao chat
lugng dai ngi lac dong. Hién nay cé
{61 gan 40 % s6 lao dong trong doanh
nghiap chua qua dao tao c6 hé theng.
Pay la trd ngai lén cho viée ti#p nhan,
chuyén giao ky thuat, cong nghg mdi
va han ch& nang sudt, chat luong,
hiéu qua san xudt. Khong it cdc nganh
nghé dang rat thiu laoc ding c6 tay
nghé cao, bi vy gidi phdp ddy manh
cong tdc dao tao nghé cho ngudri lao

PHAT TRIEN KINH TE Thiing Hai 2007

dong 1a h&t siie cin thidt va cap bach.

(6) D& ton tai va phat trién cde
DN phai chti dong tu hoe, tuf tim kiém
thong tin vi day la van dé séng con
lién quan dén sinh mang coa DN. Sy
hidu bi&t clia DN ddi vai WTO gitp tao
sif ddng thudn trong qué trinh dam
phan. Dang tiée sy hiéu bift cia DN
chil y&u qua bdo chi mft cach su sai.

(7) Cin c6é chién luge nganh
hang dé dai pho véi stc ép canh tranh
quéc t& khi VN mé cifa thi trutng thuc
suf sau khi trd thanh thanh vien WTO.
Can xay dung va md hinh hoa timg
mat hang, thay déi cdng nghg, dao tao
can bd quan ly.

(8) Cac DN cén xay dung chién
Iuge SXKD cho rieng minh va gin véi
sy phdi trién vé co cAu cua toan
nganh, 4p dung cdc bién phap ning

cao nang luc canh tranh.

Giai quyét hidu qua cdc y&u kém
trong ndi b vé nang luc quan 1y, trinh
dd chuyén mon, chuyén nghiép héa
nhan vién, déi méi cong nghé... thi
méi c6 thé phat trién SXKD sau khi
VN tré thanh thanh vién WTO.

Gido duc tign trinh cdc cam két
WTO, co hodi, thach thic va nhing
viée cdp bach ma moi DN, moi nguti
phéi 1am sau khi gia nhap WTO cho
moi ngudi trong cdng ty, cho toan DN
trong TP. Can Tho, ké cd cén by chu
chét cha TP. Can Tho la cap bach va
cén thigt =
Tai ligu tham khdo:

Cac balviétdang trén rang Website clia Bo k&
hoach va diu tu,

Cdc bai viét dang trén trang Website BS 1ai
chinh

S8 lidu khdo sat thyc hign dé 1ai TP.HCM, Can
Tho, Kon Tum
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