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a Vi md la ding trén pham vi cd
* thé, don vi, xi nghiép ( ngudi dau tu :
| NDT) hay ngan hang ( la nguti xét
" don dau tu, cho vay tién ). NDT nhéan
' thay trén thi trudng, gida mot mén
© hang X..., ( ty nhu xi mang, sit xay
" dung vao ndm 1991-92-93 ) dang
' khan hiém va gi4_cao. Nhiing mat
 hang X... nay c6 thé san xuat duge vdi
gid ré hon gid trén thi truong, ban
. chay va cho doanh thu, lgi nhuan kha
. cao. Do d6, NPT ldp du 4n sdn xuit
' mit hang X... trinh 1én ngan hang xin
. vay tién.
" 1. NDT thanh |ap dy 4n dau tu
_ NBT c6 thé ti minh lap du 4n
vé phuong dién ky
- thuat, nhung thong
_ thugng, NDT nhg
cdc chuyén vién ky
thudt cé uy tin, kinh
nghiém cao lam du
'4n vé phuong dién
ki thuat. Truge tién,
- mét hang sdn xuit
1a gi ? Thudng cdc
_ kinh té gia phan
biét cdc mit hang
dd c6, ki thuat on
dinh, khéng c¢6 gi
phtic tap : nhu sit,
thép, xi mang, vai,
V... va cdc mat
hang mdi, ( Schum- |
peter goi la méat &
hang canh tan : ty
nhucdcnidm 1988 1a
may vi tinh 286, cdc
nim sau la mdy 386,
! 486, 586 hay Pen-
* tium va hién nay la
686... Ho#c phan
mém Windows 3.1, sau dé6 Windows
95 va nay la Windows 97... ), ky thuat
| phiic tap, mdi, cho higdu qua cao hon
| cdc ky thudt cd, hap didn ngudi mua
hon. Cédc nha sdn xut ludn ludn tim
cdch dua ra nhitng mét hang mdi, la,
¢6 nhitng déc diém trdi hon cdc mit
hang ci thi mdi ban duge gid cao va
canh tranh thdng lgi trén thi
| trudng... Ngay khi sdn xudt cdc mit
hang truyén thong : ca pheé, sit, thép,
xi mang v.v..., ngudi ddu tu cling trong
vao mdt uu thé nao dé : tj nhu cay ca
| phé moc rit t6t ¢ TAy Nguyén, sit
. thép sdn xudt & Viet Nam gid ré vi
c6 thé mua than cée va quing & Uc.
* gan hon so v6i Nhat, Pai Loan, Han
Quée, gid nhin céng Viét Nam ré,
| dién san xuat bing cdc thac nuée nén
‘ | gid cling rat ré v.v... Y8u t& vi tri thist
lap nha mdy ciing dugc dic biét luu
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NEN QUAN LY

NHU THE NAO ?

y: nhu nha méy thép duge lap gin cdc
cang sau ( Pha My, Cin Tho ) dé tién
nhép quing va than cdc, Pha My cé
thuin lgi 16n 14 sé duge tiép té khi
thién nhién ré tién, con cdc nha may
xi mang Ha Tién, Bim Son, Hoang
Thach... nim sit ngay & nhiing noi cé
dat sét va d4 voi, c6 dung chuyén
chd thudn lgi....Sau khi da cé dia diém
x4y nha mdy, cdc chuyén vién ky
thuat sé& cho ngay phuong 4n sdn xuat
( 4p dung ky thuit gi, ty nhu dai véi
ciment, 16 ding hay 15 quay, d6i véi
sdt thép, 16 dién hay 1o than céc...),
ban vé& nha mdy, cdc may do hang nao
cung c4p, gid 1a bao nhiéu, thi gian
x4y dung nha mdy 1a bao lau ? M4y
sdn xudt trong nudc hay tai ngoai
quic ? Mdy thudc loai hién dai hay
tin trang, dd cii ph& bo & nude ngoai
son lai ban cho Viét Nam véi gid cao?

Phi x4y nha mdy, tinh bing ngoai té
va biing Viét Nam dong la bao nhiéu?
Néu Viét Nam c6 thé cung cdp mot s&
mdy dé gidm chi phi vé ngoai té thi
rit tot. Sau khi nha mdy xay xong,
can nhap thém nhiing nguyén liéu,
phu ting gi hang nim ? Cong suat
nha mdy 14 bao nhiéu, lJam ra nhitng
loai sin phAm gi va gid von nhilng
sdn phdm 4y la bao nhiéu ? So vai
hang dang ban trén thi trugng trong
nuge hay ¢ nude ngoai gia thanh co
thdp hon khéng ? Thi trudng trong
nuéc cé thé tiéu thu bao nhiéu ? Cé
xuat khau duge ra nude ngoai khéng.
vién dnh xuat khau nhu thé nao ?

Téng so von can thigt dé xay nha
mdy labao nhiéu ? Sau khi nha may
xay xong, cdn thém mdi nim bao
nhiéu von luu déng dé mua nguyén
lidu, -vat tu, trd luong cho nhan
cong.... Nha mdy lam ra bao nhiéu
san phdm, tdng so tién thu duve khi
bdn cde san pham nay trén thi trubng

trong nudc va nudc
1 ngoai la bao nhiéu?
' Téi day, NDT so
~ sdnh 2 trao lugng
| tién : s6 phai chi
hang nim ( sd tién
- phdi tra ng ddo han
* chongén hang trong
. nam, phi sdn xuat,
thué....) va sé doanh
. thu : tién bén cdc
.. san phdm do nha
mdy lam ra. Néu
" tién bdn nay cao
hon sd phdi chila du
dn c6 tinh kha thi.
Sai biét THU - CHI
cang cao bao nhiéu
thi lgi nhuin xi
. nghiép cang cao bdy
nhiéu.
| Déi v6i cde mit

hang c6 truyén, xi
nghigép nao cing cé
thé lam va su canh
tranh  trén  thi
trudng rat gay git, kéo gia ban xudng,
sai bigt THU - CHI khéng nhiéu, Trai
lai, 61 véi cdc mit hang méi, nhucde
mdy vi tinh méi, phdn mém mdi ( néu
khong bi sao chép !), ngudi dau tu cé
doc quyén 4n dinh gia ban nén gia
thutng rat cao. Schumpeter cho ring
lg;_nhuén gin lién v6i cdc mat hang
mdi.

Bay gia, trd lai sé von can thist,
ty nhu d6i v6i nha may loc dau Dung
Quat 1a 1,2 ty USD, ddi véi cdc nha
mdy thép dién hé quang khodng mot
vai trigu USD tuy theo cong suat it
hay nhiédu. NDT lam thé& nao thé nao
huy dgng duge cdc s6 von trén diy ?
Truge tién, ngudi dau tu phai c6 mot
s von riéng. D6 1a didu khé nhat dai
vdi nguoi Viét Nam ching ta. May
min thay, phia Viét Nam c6 dat,
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thuong duge dinh gid khodng 30%
von du an. Nguoi dau tu 14 c4 thé, tu
nhan Viét Nam hay ngudi nuée ngoai
? Von tién mat, nha dat, may, phu
ting la bao nhiéu ? TAt nhién, néu
nhieu nguti hun hgp véi nhau, sé cé
nhiédu vén hon. Xuat hién nhing
nhém doanh nhan thuong hop tac Yéi
nhau lam thanh nhiing cong ty gom
nhiing ngudi ¢é quan hé mat thiét vai
nhau : nhu ba con than quyen nhifng
gia dinh quen vdi nhau, gd con cho
nhau v.v... Nhung quan hé gia dinh
dii sao ciing gém rat it nguoi, do dé,
von huy dong han ché. O Viét Nam
con chua thoat khéi tinh trang “lam
#nnhé - trong pham vi gia dinh “ nay.
U nudc ngoai, da thiét lap thi truong
ching khodn, va cdc sang lap vién
thuéng huy dong von bing cach ban
cdc co phan trén thi trudng chifng
khodn. Di nhién ring méi ngui dan,
diu la “ kha gia “ chiang nira, cing chi
bo ra duge mot s0 it tién, ty nhu vai
triéu, hay vai chuc triéu, nhung gép
gi6 thanh bao, hang ngan, van ngudi
co thé gop nhﬁng s6 tién rat lon. C6
¥ kién cho ring s& khong c6 nhﬂ‘ng
duong xe lita, nha may thép, néu nhu
khong c6 cde cong ty ¢6 phan va thi
trudng ching khodn dé huy dong von
céc s von rat16n can thiét cho nhiing
cong ty nay.

Tién riéng cua nhimg doanh
nhan ( cd thé hay mot so c4 thé hun
vGi nhau ), hodc tién bdn cdc c6 phan
( bat bugc pha1 gdi vao ngan hang )
la s6 von riéng cua xi nghiép. Cdc co
ddng cha xi nghiép bau Hoi dong quan
tri va Hai déng quédn tri sé chon Ban
giam doc cang ty. Nhung ngudi nay
dé trinh du 4n dau tu cho ngan hang
thim x6t.

2. Ngan hang duyét xét dy an dau tu

Théng thuting, ngan hang dé cho
NBT tu minh lap du dn dau tu, NDT
chitng t6 kha nang kinh doanh cua
minh qua viéc liap du dn c¢é 16 gich hay
khéong .Ngan hang ddnh gid du an
thong qua nhung yéu td sau day:

- Panh gia NDT: c¢é phai la
nhiing doanh nhan cé uy tin, hay
nhitng ngudi cé tién dn, phat hanh
Sée khong tien bdo ching? Cé trinh
dj chuyén mon nhu thé nao ? v.v...

- Ddnh gid tong s6 von ddu tu ctia
NDT: tong von cua la bao nhiéu ?
Duidi nhitng hinh thie gi ? ( tién mat,
dat dai, hang héa, ngoai té, mdy
v.v...). Gid tri that su cta dat dai la
bao nhiéu ? May hién dai hay da ca,
tan trang lai ? Téng so tai san Lrén
co cam co cho ngan hang nao chu‘a ?
Tong sb tién trén so vdi so tién can
thiet dé hoan thanh du an la bao
nhiéu ?

Ngan hang va cd NDT dac bigt
ltu ¥ dén ty 1& von NPT/ von ngan
hang cho vay. Ta1 Sai gon cde nam
1970-75, vy lé trén la 1/3 déen 1/5.
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Diéu nay c6 nghia la NDT c¢6 1 dong
vin duge vay 3 dén 5 d&ng Tai Nhat:
1/10. Ta1 Viét Nam ngay nay, doi vai
cdc xi nghiép qudc doanh, nhu
Tamexco cd, cde ty 1é trén bi vugt
nhiéu lan, gay nan tham 6, mat von
ngan hang Ty lé Lhap khong c6 lgi
cho viéc phat trién nhanh, vi NBT
Viét Nam thudng thiéu von, nhung ty
1é cao lam tang mifc rti ro cia ngan
hang va la ké hd cho nhitng ké tham
6 lgi dung.

- Panh gia du 4n vé phuong dién
ky thuat : cde ngan hang dau tu c6
nhiing chuyén vién ky thuit thim
dinh cdc du 4n vé phuong dién ky
thuat, xem cé kha nidng thgc thi
khong ?

- Panh gia dy 4n vé phuong dién
tai chanh : tong so tién dau tu dé nghi
¢6 cao qua hay khéng ? Nhu mqt s0
du 4n ciment do mét s6 tinh dé nghi,
thuﬂrng cao hon gid cdc nha may Bim
son hay Hoang Thach cii hang nhiéu
chuc triéu USD. Cdc gid dat, nha,
may, gid nhan cong cd qia cao khong?
Dic bigt cde sdn pham clia xi nghiép
lam ra sé dugc thi truong chap nhan
khéng va sé bdan duge vdi gid cao
khéng ?

Néu ngin hang lam viéc vdi cong
tdm, cdc NPT ma sé rat khé “ lira ©
duge ngan hang. Tuy nhién, cdi khé
14 nhitng NDT thudng ¢6 qua biéu cho
nhimg ngudi xét don cho vay, cho nén
can phai klém tra thuong xuyén nhan
vién cao cAp cdc phong tin dung : day
la noi nguy hiém nhat cta ngén hang,

- Pdnh gid du 4n déi chigu véi
k& hoach d4u tu phat trién trong nude

: ¢6 phit hop véi ké hoach phdt trién
trong nudc hay kha ng" Trong khi éng
X... xin déu tu trong nganh xi ming,
ong Z, Y.... c6 xin dau tu nia trong
ngénh xi ming hay khong ? Ting
cong suat dé nghi ¢é vuot qia nhu cau
trong nude khong ? Kha ning xudt
khau xi mdng ra nudc ngoai nhu thé
nao ?

- Panh gid vé cde sé THU - CHI
tien dodn cia du dn : cdc sd nay cd
kha nang thue thi hay khéng ? Xi
nghiép ¢6 kha ning hoan von va lai
vay hay khéng ?

Sau khi can nhidc cdc van dé
trén, ngan hang tra 1gi NE)T :(a) béde
don xin vay, vi 1&....(b) yéu cau bo tuc
hé so, stia d6i mot sd chi tiét, hoac (¢)
chap thuan don vay. Khi tra 15i “ ch&p
thugn “ ngan hang bi tréi vao xi
nghlep va phdi tung tién cho vay : néu
du dn tot, hop 1y : mot qua trinh phét
trién nhanh sé xay ra, néu cc du 4n
kiéu Tamexco dugc duvet. cdc hiu qua
thua 16 vita cta xi nghiép, via cia
ngan hang sé& xdy ra khé tranh dugc.
Vi lé trén, ngan hang giir vai tro dac
biét quan trong trong viéc phat trién
kinh té quéc gia.

Il. QUAN LY DY AN VE PHUONG DIEN Vi

Mo
1. Sau khi ngan hang da chap thuan cho
NBDT vay

Néu la cong ty mdi thanh lap,
cdce 56 von bat bude phai gdi tai ngin
hang che khong thé khai bao khoi
khoi. Cdc bat déng sdn phai duge
dénh gid sdt gid thi truodng. Néu cac
diéu kién nay duge ton trong, sau khi
NBT dugc ngén hang chiap thuﬁn cho
vay tien, NDT dé c6 mgt 56  su doan”
t.rong tay : von riéng cia xi nghiép,
vén vay ngin hang. Cdc “su doan” nay
dugc tung ra dé thuc hién dy 4n diu
.

Ngan ha‘mg theo déi qna trinh
thuc hign dAu tuf va chi tir tit xuat tién
theo tién trinh cong tdc. NPT phai sit
dung trudc von riéng cta xi nghiép,
sau d6 ngan hang mdi xuat tién cho
vay bd tic : cAn tién bao nhiéu va
cong tdc tién hanh dén dau thi lanh
tién dén dé. Do ngin hang kiém tra
git gao nhu trén, nén ngan hang ré't
khé “bi lira™ ngan hang chi bi “lira
khi cdac nhén vién phu trach cho vay
nhén tién ddt 16t cia NPT “ ma”.

2. Sai biét gifia du tri va sy thuyc hién

Du d4n gom cdc sd tién dodn, con
viée thue hién du 4n gdm nhing sé
chi thu that t&. Tat nhién gilfa cdc con
s0 thue va nhung con so tién dodan,
bao gid eiing ¢ nhiing sai bigt, vi gui
cd, thi truong thay doi khong ngling.
Chi can cdc sai biét nay it, trong midc
dd c6 thé chap thudn, ¢ thé coi nhu
du 4n da duge quan ly tot. Con néu
cac sai biét qua lén thi viéc quan ly
du 4n khong dat.

Sau day la céc truing hop duge
dénh gid t6t hay xdu :

Tot : khi nha mdy duge xay
nhanh, ca‘mg nhanh cang tot vi cang
kéo dai cang phdi tra lai cho ngin
hang. Do dé, cdc cong trudmg xay cat
cdc nha mady nén dugce xay cat ldp rdp
24/24 gi, ca ngay chu nhat va ngay
1&, cac phuong tién vat tu, tai chanh,
nhan cong nén duge cap uu tién cho
cac nha mdy dang xay dung. Gia
nguyén vat liéu, may, phu ting, nhan
eong thap hon du tri. Cdc sdan phdm
do xi nghiép lam ra t&t, ban chay trén
thi truong véi gid cao, xi nghiép cé
doanh thu va lgi nhuin cao nén tra
ng duge cho ngan hang, déng thué da
cho nha nuée va dac biét 1a nho c6
lgi nhuan cao, ¢6 thé cho nha may
chay 100% cong suit, t‘hu thém nhan
cong va c6 von “tu c6” dau tu phat
trién thém. Von “ty c6” la von c6
nguon tif lgi nhuan khéong phan chia
( tra luong thém cho cong nhén, hoge
chia 1gi thém cho NDT) caa xJ nghlép
Mgt qua trinh phat trién xdy ra.

Khong tat : khi viéc xAy nha may
kéo dai, 1ai cho ngin hang nuét dan
cdc sd von clia xi nghiép va von vay
ctia ngan hang. Hodc khi gid nguyén
vat liéu, mdy, phu tung, nhin cong



tang hon dy tri, khién cho xi nghiép
phai bé thém tién dé hoan thﬁnh viée
~ xay nha may. Cdc sdn phadm do xi

nghiép lam ra x&u, bdn khong chay

 trén thi trudng, hang ton kho day 4p,

xi nghiép phai ban thdo vdi gid ha.

| Do d6, xi nghiép khong c6 doanh thu

| va lgi nhuén cao, khong tra ng duge

|
:»in cho ngan hang, khong déng thué da

cho nha nuéc, chi ¢6 thé cho nha may
| chay duéi cong sudt thiét ké&, phéi sa

j . thai b6t nhan cong va cudi cing phai

xin phé san, vi néu cang tiép tuc thi

. cang phai xin “ bu 16 ¢, nhung nha

. nu6c ngay nay khong con b 1 nhu
| Xua.

o Hau qua : NPT mait von cla

minh, ngdn hang mat von cho vay,
cong nhan mat viéc lam, mdt qua

' trinh khing hodng dinh tré kinh t&
- co thé x4y ra.

Ph4a san c6 gian y (kifu
Tamexco), khi NDT cé gian y va khi
mét s6 c4 nhan trong ngan hang
khéng lam ding bén phan minh. Néu
ngan hang lam ding, khong ai lia
duge ngan hang vi ngén hang nim
ding chudi. ( kiém cdc tai sdn duge
thé chap, chi chi tién cho vay khi
NBT dau tu that su, cde du 4n dau tu
ding vé k¥ thuat va tai chanh v.v...)

Ph4 san khong c6 gian y : Gid
nhiing mé#t hang do xi nghiép lam ra
ha thdp qia nhiéu, khién cho xi
nghiép cang san xuit, cang bi 15 von
thém nhiéu . Do dé6, xi nghiép phai
xin ph4a san khoéng c6 gian y.

Ph4 sdn c6 gian y hay khéng
gian ¥ déu c6 cdi chung 1a ngan hang,
va cac chii ng mit mgt phan cdc s6
n¢ cho xi nghiép pha san vay, chi thu
duge phan ng do thanh Iy cdc tai san
cua xi nghiép. Néu xi nghiép vay
nhidu sd ng 16n, c6 thé kéo theo cdc
chii n¢g v@ ng theo, khi iy s& x4y ra
tinh hinh cdc dong xody v& ng day
chuyén, tao ra mot chu ky khing
hodng.

Il KET LUAN

O trén, ching téi da ban vé
nhiing du 4n sdt thép ciment trong
thoi gian 1991-93. Thai gian trén, do
Lién X6 ci khong con, Viét Nam
khong con duge Lién X5 ci cung cdp
st thép ré tién, Xi mang ciing thi&uy,
nén tai mién Nam ciing nhuf tai mién
Béc, dd c6 nhiéu du dn l6n sdn xuat
sdt thép va xi ming. Pong thoi, do
sit thép xi ming thiéu, ty gid thap,
nén nhiéu s8 lugng sdt thép, xi mang
16n duge nhap khdu trdn vao trong
nuée, Cudi nim 1996, ddu tu trong
nganh x4y dung chung lai va da xiy
ra nan Cung sit thép xi mang vuot
trén s6 Céu.

Thoi ky 1991-95, By Xay dung
da c6 k& hoach ddy manh viéc san
xudt xi méing bing nhiing 16 ding, va
lién doanh v6i rat nhiéu déi tugng
nudc ngoai dé sdn xuat... 20 tridu tadn

xi ming vao ndm 2000. Nam 1996,
Hoang Thach 1a mot trong nhing xi
nghiép ddu tién dua day chuyén 2
cong suAt 1,2 triéu tan vao san xuit,
khién cho sén lugng Hoang Thach 1én
dén 2,3 triéu tdn/ nim ke tit ngay
12-5-1996. Th& nhung bau khong khi
ngay12-5-1996 khénh thanh day
chuyén 2 Hoang Thach khong may
vui. Ly do la tir 1994-95 va dén dau
nim 1996, c6 khodng 24 16 ding, véi
tdng cong sudt 1, 6 triéu tan da di vao
hoat dong. Tiép theo, ti 1967 dén
nim 2000, cdc nha mdy Ha Tién I,
Ha Tién II, Bim Son, Nghi Son v.v...
sé lan lugt di vao sdn xudt va san
lugng sé lén 10- 14-18 -20 triéu tan.
Ngay ngay khanh thanh, ong gidm
doc Hoang Thach phdt biu : “ 1,4
tridu tan, 1,7 triéu tdn, va r6i 2 trigu
tdn sé tidu thu nhu thé nao ? “ b6 1a
chua ké sdn lugng cla céc cong ty
kh4c, thoi gian hoan thanh cédc nha
méy chi trong vong 2 ndm, 2 ndm
rudi?

Bdo SGGP ngay 22-2-1997 sau
khi néu cdc thanh qha ctia nganh thép
, da viét nhu sau : “Song nhin vao thuc
t& thi truong gan day, ngudi ta khong
khéi ban khoin vi sy dieu hanh kinh
t& vi mé & nudc ta con nhiéu yéu kém,
tao ra nhiing ké hd bat lgi, gép phan
lam hai san xudt trong nude. Viéc Bo
Thuong mai cAp quota cho mt so don
vi nhap thép (mua tra cham) khéng
dtng da 1am hang van lao dong mat
viée lam, gay nén tinh cdnh canh
tranh khoc liét trén thi truong, lam
tdn dong hang tram ngan tan thép
cdc loai trong kho céc nha mdy thép
Vit Nam.” - N6i chung, SGGP néi
ding, nhung ¢6 diéu SGGP chua gin
lién ty gid thap, uu tién cho nhap
khau, khién cho gid thép ngoai ré hon
gi4 thép ndi : néu nhu ty gid duge an
dinh cao, thi dd Bo Thuong mai c4p
quota, cdc nha nhap khdu ciing khong
ddm nhip, vi gid thép ngoai s& cao
han gid thép ndi nhiéu va nhap khiu
sé 16 to.

R6 rang ring vé phuong dién vi
md, cdc du dn sat, xi mang da duge
quén 1§ kh4 tot, vi nhidu nha mdy da
di vao san xudt, lam ra sit thép xi
mang chat lugng tt va vi téng cong
suit cdc nha mdy thép nam 1997 lén
dén trén 1,7 triéu tdn, cdc nha may
xi méng khodng 8 triéu tdn, nhiing
con s6 rat 1én ma ti trude dén nay
Viét Nam chi “ mo udce “ chit chua bao
git dat duge. That ra thi nhing con
s6 nay, tuy 16n that so véi kha ning
sdn xuit Viét Nam trude day, nhung
80 véi sdn xudt cdc nude cdng nghiép
nhu Trung Quéc va My méi nudc trén
90 triéu tdn tdn thép mdi nam, va so
v6i nhu cdu ddu tu xiy dung Viét
Nam, ¢6 la bao ? Nhung so vdi nhu
cdu thuc t& ¢6 kha ndng thanh todn
trén thi trudng va tao lgi nhudn cho

céc xi nghiép, cudi ndm 1996 va ddu
nim 1977, da c6 mot so diéu true tric
x4y ra : Bo Thuong mai da bi 1én 4n
1a “nhap khdu “ qia nhiéu. Tiép theo,
ciing ¢6 y kién réng ngan hang duy
tri ty gid qua thap, khién cho hang
ndi héa khong canh tranh duge hang
nuée ngoai nhap khdu véi gid ré. Va
khi dinh tré xay ra, c6 y kién réng
nha nude chua c6 chinh sach vi mé dé
thuc hién toan dung nhan cong. Theo
nha kinh t& hoec Keynes, dé thuc hién
toan dung nhén cong, nha nude ph}i
dung khiém hut ngan sach, tung tién
dau tubd tdc : nhu xay thém cdc nha
may thily dién, nha & ré tién cho cong
nhan v.v... : su tung tién nay sé tao
tdc dung thita s6 nhan va lam cho
kinh t& phon thinh trg lai, cdc sdn
phdm dang ton kho nhu sat thép, xi
mang, nhd su tung tién trén day, sé
ban chay tréd lai. Tém lai, song song
v6i cdc bién phap vi md quéan 1y cdc
dy 4n phat trién : nhu dy 4n phai tot
vée mit ky thuat, tai chdnh, ngin
hang phai xét don vay tién cdn than,
chi chi tidn khi du 4n duge thuc hién
gan ding theo ban dy 4n tién dodn, -
con cAn thém cac bién phap vi md nhu
ty gi4 duge 4n dinh uyén chuyén theo
s ting cia chi s6 gid ndi, phdi c6
chuong trinh bdo vé hang ndi, phai
¢6 nhing bién phap tao phdon thinh
kinh t& va toan dung nhan cong.
Tuy nhién, théi Keynes ( 1929-
1936) ciing nhu & Viét Nam ngay nay,
cdc ¥ kién nay da vap phdi nhiéu
chéng d6i, cho ring phai duy tri ty
gid ciing va phdi chdng lam phat,
nam 1997, mac du tinh trang da la
thiéu phat, hay gidm phét, nhung vin
¢6 y kién can phdi “phong ngia,
chong lam phdt tdi sinh”, do dé ty gia
phai tiép tuc duge duy tri ciing, nhap
khdu nam 1997 dugc &n dinh trén
20% s6 xudt khdu, van tiép tuc nhap
350.000 chiéc xe gdn may/ nam v.v...
_Toi thigt tudng diéu can thiet
nhat hién nay la phai ding khoa hoc
dé quan 1y cdc du an phat trién :
ngudi lam kinh t&, ngan hang chi dat
két qua tot khi tudn theo nhiing quy
luat kinh té& . Ty nhu néu tiép tuc duy
tri ty gid cing, thi gid hang ngoai s&
tiép tuc ré hon hang ndi nhiéu, nhap
khau hang ngoai sé& dugc tiép tuc duge
day manh, thi cdc xi nghiép Viét Nam
cling dan din s& ch&t mon trude su
canh tranh dc liét cia hang ngoai,
duge khuyén khich nhap khaud at véi
ty gid uu dai dé tao tdc dung “kéo gid”
xudng, coi nhu 1a chéng lam phéat
thanh cong. R6i nhitng mén ng qudc
té nhip siéu hang nhidu ty USD /
ndm, mic diu da thanh lap Uy ban
chuyén lo vé viée thanh toan cdc s6
ng quic t& ddo han, nhung Uy ban
nay sé lay tién ngoai té ¢ dau thanh
todn 7 m
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