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Phdt trién hoc thuyét
Nho gido trong to chitc kinh té hién dai

Noi bét dau

Gia dinh 2 nén tAng clia xa hoi. Gia
dinh chau A lai cng ¢6 § nghia dc biét.
Puge xdy dung va nudl duBng tén
méinh dit Nho gido, trdi qua biél bao
thang trAm ctia lich sif, gia dinh chau A
di to ro stic song minh Ligt cia minh,
26p phén gin gitf ci qui gid nhit clia mot
xa hoi, mot cdng dong - d6 la khdi thong
nhat. Chinh suf thdng nhat - doan k&t Ia
stic manh quan trong gitip cAc con rong
chiau A vugt qua khé khin, danh dude
nhiing thanh i vo ching 1o 16n trong
cdng cude xiy dung va phat rién kinh
(&, Nhung miit khdc, gia dinh cling 12
moL LG chife, ma subén viing vé ciu tric
ciia n6 da dudc thofi gian kiém nghiém.
Vay trude khi bt tay vio xay dung cic
moi quan h¢ cho mdt 1O chiiic mdi, ¢6 1@
chiing ta nén danh it nhiéu thdji gian im
hi€u sau hon v& nén ting clia cilu tric
gia dinh.

Coi ré nudi duBng su bén vitng clia
gia dinh A Pong d6 chinh I cic quan
niém Nho gido v& Thi¢n, Pao va Ngui
quan ti. Thién — 6 thé hiéu ndm na a
long 181, di¢u lanh, tinh nhén dao, tinh
yéu thuong con nguti. Khdng Tif cho
ring, Thién Ia phdm chat cao qui nhal,
dugc thé hién trude hét qua tinh yéu ddi
véi nhiing ngudi than wong gia dinh,
Chinh vi vay, theo 0ng, Thién chinh la
nén ting cd bin d€ xay dung m&i quan
h¢ gilfa nguti vdi ngudi theo phuong
chiam: diing lam cho nguthi khéc nhiig
diéu ma chinh minh ciing khdng mudn
¢6. Do d6 mol trong nhing ngyén tic
gi4o duc quan trong nhit clia Nho gido
J1a gido duc hudng thién. Bay [a mdt qua
trinh lién tue, bén bi va lau dai.

Pao — 1 tAp hop céc tiéu chuin
dao ddc, nguyén tic, luat 1& ma dé
hudng thién ching ta phai tan theo.
Nho gido dac bi¢t chi y d&n ton ti, trat s,
phan 1o vai trd, trich nhiém, nghia vu
cha tmg thanh vién wong cdng dbng:
con Ja con, cha la cha; 101 la 101, vua la
vua. Con cdi phéi kinh trong, nghe 15i
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TS. NGUYEN VAN MINH

A. bao

(ngiayén rde, Jugi 1§,
ludn Iy dao dic)

Thign
{Nhing phdm chat
dan dite cao yuil

Newdi
quén b
(mdu ngutiri

I tuteing )

Gldo e Fudng thign

Gia dinh 1§ turdng

Hinh 1. Md hinh gia dinh 1§ tudng
A. Qud trinh gido duc ngudi quén t

B. Ciu triic cia miu hinh gia dinh Iy tudng.

cha me, (01 phai trung thanh vdi vua, con
géi & nha thi phung dung cha me, ldy
chdng thi theo cham séc chdng, chong
chét thi theo con ... Ngay nay, khong it y
ki&n cho riing, do bi anh hudng ning né
nhiing nguyén tic dao 1y Nho gido cling
nhic, cdc nude chiu A da rit1 ach rong
qué trinh G€p thu c4i méi, 16 ra kém nhay
bén véi suf thay ddi chia mdi trudng bén
ngoai, nén nén kinh & di c6 nhiing
thang nam dai dAm chén tai chd. Miic do
diing sai ctia nhan dinh rén dén dau? D6
A mot dé i tranh luan that hip din,
nhung hoan toan khong nam trong pham
vi bai viét nay. O day chiing 161 chi xin
khéing dinh lai mot diéu: Chinh nguyén
tic phin dinh rd vai trd, nghia vu va

trach nhié¢m ctia ting thanh vién da gép

phén tao nén bd khung bén vig cho gia
dinh chau A, va diéu nay thit ¢ ¥ nghia
ddi v6i cac nha quan 1y,

Cudi cling, Nguti quan tit - do
chinh 2 miu ngudi Iy widng theo quan
niém Nho gido. Ngudi quén i trude hét
phdi la con ngutii thién, ludn ludn hudng
thién, séng hop dao 1y, 1ay thién va dao
Iam kim chi nam cho moi hanh ddng ctia
minh. Cin phdi nhin manh riing, Khing
Tir Ia ngudi diu tién dua ra mau hinh
Ngudi quan tit khong phéi theo ngudn
gOc xuat than, ma ¢6 duge do s i
luyén lién tyc wong bdn thin minh
nhiing phiim chit dao dic cao quy.

Nhit vy, theo quan diém Nho
gifo, gia dinh miu myc 1a gia dinh dudc
ciu thanh bdi nhiing thanh vién 1y
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tudng. Cde nét ¢d bin ctia mo hinh
nay cling nhu qud tinh gido duc
Ngudi quin tf duge thé hién trén
Hinh 1.

CAu trtic trén (Hinh 1) mot lan nita
khang dinh 1d sttc manh bén viing ciia
gia dinh chau A. P6 chinh [a mdi quan
hé giin b6 mal thiél gitta cic thanh vién,
dugic hinh thanh trén ¢d s nhiing phim
chilt dao dic cao qui va tin thi chiit che
cdic nguyén tc cling nhu'suphén dinh 1o

rang quyén han va trich nhiém. C6 moL.

diéu rilt thd vi Ia ¢au triic naty lam chiing
ta lién wdng ngay 1ip wic d&n md hinh
ctia mt 18 chie hién dai thu nhd. Vi dé
khéing dinh dié¢u nity, chiing 10 da di shu
tim hiéu siphat trién cc hoe thuy& Nho
gido trong xa hoi hién dai, diic biét chi y
dén cdc dnh huding clia né 1én qud tinh
hinh thanh cling nhu quén 1y cdc 8 chiic
kinh t&. K&t qua tim ki€m naty ducic trinh
bay trong Bang 1.

Nhurvay, dua vio k&L qua phan tich
trén, chiing ta ¢6 thé rit ra mot s ket
lugn hitu ich, phuc vu sét thye cho quia
trinh hinh thanh c¢ cilu  chiic kinh &
mdi. . )
1. Phuong phép tiép ¢iin o bin khi
nghién cifu hodc xiy dung mot 1 chiic
mdi phéi [a phucng phdp nhin dao ma
trong 1am ctia nd 1A con ngudi véi von tri
thic va nhitng phim chit dao dic 1Bt

dep. TS chiic phai tao moi didu kién cin-

thi€t dé gido duc, huéin luyén va phat

bil cif mot thanh vién ndo cling ¢6
quyén va kha naing w do phat rién, ma
khong hé 1am xdu di rang thii clia cic
thanh vién khac. Va dé lam duge diéu
ndly chn phdi quy&t tim xiy dung bing
duge mdi quan h¢ gitta cic thanh vién
thét khing khit, mit thi€t nhu mdi quan
h¢ giita anh em trong cling mot gia dinh.,
3. Quin 1y hudng thién a phuing
phép quén ly dat hiéu qué cao nhit. Bdi
vi bt it mdt quy&t dinh hay hanh dong
quan 1y nao chi dem lai k&l qui mong
ddi n¢u no thue sy 6 khdi ngudn (it (inh
yéu, su on
trong doi v
con ngudi,
hudng (6i nudi
dufing va phat
trién long 101,
4.Dé bio
dam cho 1©
chie ¢o do bén
én dinh thi
nguyén tic diu
tién phai twin
thti khi bit tay
vio xiy dung
ciu triic chinh
l4 sy phéin dinh
rd ring nghia
v va  trich
nhiém gitia cic
thanh vién,

Bing 1. Phdt trién cic hoe thuy@t Nho gido trong cfu triie t§ chife hién dai

Ta chife hién dai

Gii tri cao qui nhil ctia (¢
chife: nhitng con nguini
thién (quin 1)

Xi hot mén dai

6 Gidri ui nhitt el %3 hi:
nhifng con nguid thign (yuin
1) trong gia dinh 1§ wiling vit
ciie 1§ chife niing dong.

| Hoc thuyél | Gia dinh rong quan
Nho gido ni¢m Nho gido

'i I. ThiGn | Gid iy caw qui nht

I cuy con pgud long

| nhiin dyo

2. Bao Nguyén e vi ic

chudn mue dau dite

DA Ngudi | MOUnguii Iy nedng | Thanh vién ciia mot o

quin e | trong gia dinh {cha-
I | mg-con)

4. Gido duc | Gidgo due hudng
| huidng thién | thien trong gia dinh

trién (61 tiing thainh vién, bdi s thanh dat
clia ho quyél dinh sy thanh cdng clia
chinh don vi.

2. T6 chite cling gidng nhy gia
dinh, d€ n tai vA phat rién cin phii
duge xay dung rén nhig nguyén tic
dao dic ¢ong biang, hap 1, m theo do
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Phutng thife cdu tnie,
| nguyén e 1@ chige: diéu
| 1¢. hyp déng, thod higp...

| chafe (chi s hitu, nguir
| quinly, nhinvicn) : ——
{ Nguyén tde quin 1§ nhin | Nguyén tdc quin 1y nhin

- dao 61 voi motd chie  dao d6i vidi win X3 hoi. |

Ciic thé ¢hé kinh (€, xd
hii.
Gia dinh v cic 16 chife x3
hii

Trén ¢d sG mot s6 dinh hudng co
ban nhu da trinh bay, dén day, chiing tHi
thif phéc hoa vai nét chinh ctia md hinh
T& chitc — gia dinh.

Mb hinh 13 chiic - gia dinh
N&u nhu nhimg con ngud 1y widing

(cha - me - con) 1a nhan 1 quan trong
clia mot gia dinh, thi ngudfi chti s& hitu,
ngutii quan 1§ va nhiin vién s& déng cdc
vai trd Wiong g clia ho trong mot (&
chiic. M0i quan h¢ gitta cac thanh vién
nay dudc xéc dinh bing hgp dong lao
ddng holie cic thod thudin wiong dudng.
Citu tric ¢tia 16 chife - gia dinh dude md
Ld rén Hinh 2,

V& thye chat, méi quan he qua lai
gilta chi s& hitu, ngudsi quan 19 va nhin
vién thuc hién s& quy&t dinh thanh cong
hay thit bai trong hoat dong clia bt ky

Hinh 2. C#u triic cda T6 chite - gia dinh

16 chic kinh (& ndo. C6 thé nhan thay
nguyén nhén cd bin dén sur thi€u dong
bd, tham chi mau thuin gitta ba thanh
vi€n trén chinh la su'khdc biét trong muc
dich phiin dfiu, tao nén nhimg dinh
hudng phién dién trong hanh dong. Mdi
quan hé giita muc dich va dinh huéng
hanh ddng cha timg thanh vién trong
mot S chite dude trinh bay trong bang 2.
C6 th€ thaly 1o chii s& hitu im moi
cdch dé€ ting Igi nhudn va ¢0 ging gidm
t6i da dd mao hiém c6 thé din dén hao
hut, thit thodt @i sin. Gidi quén 1y,
ngudhi chui trdch nhigm true G&p dén kel
qua hoat ddng chia 8 chiic ludn phin dau
dé dat thu nhip cao véi mic do trich
nhi¢m (61 thiéu. Nhimg ngudsi lam cong
binh thuting cling ¢& giing danh duge
mic ludng cao nhit trong khi mudn
giim 16 da stic lao dong phai bé ra.
Nhu vy, ding tritde cdc 16 chite
ngdy nay c6 ba vin dé 16n cin duge
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Bing 2. Mdi quan hé giita myc dich va dinh huéng hanh djng ctia
cdic thanh vién trong mt td chife

—

s Thitnh vién | Mue dich chinh

| Chil s¢ hitu

Nguifi qudn 1§

Ting 161 da ldi nhudn thu

| ) duefe 1 sif dung taisin
Tang t6i du midc thu nhip
(lueing, thutng...)

————am e

| Binh hudng hanh dong !
Gidm dén mife ¢6 thé do mao |
| hiém khi st dung tai sin
Gidm dén 161 thiéu phén trdch |
nhi¢m

Nhin vién

Ting 161 da e thu nhip
(lwdng, thudng...)

Gidm dén 161 thidu siic lao
dong ctia ban thin,

gidi quy€t: 1) Van dé s¢ hitu; 2)Vin
d& phan bo trach nhiém; 3)Van dé
ting hiéu qua lao dong.

Dudi day xin néu [én mot sd bign
phip d€ gidi quyét cac van dé nay.

1. Van dé s& hitu. Bién phap tong
ddi phit hgp dé ting hiéu qué st dung (i
san chia 6 chic 11 dng dung ciu triic s&
hitu tap th€ vdi thang s& hitu phit hdp cho
tling ddi wigng. Muc dich ctia qua trinh
nay i tao nén nhing chtl s& hitu mdi ur
hang ngii nhilng nguti lam cdng don
thuén va gidi quan ly. C6 mdt phin tai
sn dudi dang ¢ phicu va duge hudng
Idii tife 1Y s 6 phiéu dé, cdc thanh vién
s& ¢6 thém mot ngudn dong lyc — trdch
nhiém va nghiia vu clia ngudsi cht - diéu
d6 s& thic ddy qud trinh 1am vige dat
hiéu qua hon. Van dé quan trong mang
tinh quy&t dinh khi st dung md hinh nay
chinh 13 viéc hinh thanh ciu triic i uu
dé phan bd s hittu. C6 nghia 14 nén chia
cho thanh vién nio, i da [a bao nhiéu
phin triim, d€ tranh Ginh trang (i san bi
phan tdn nhd vun, 1o rac vita khé quén
I, lai khong hi¢u qua.

2. Vin dé phin b6 rich nhigm. D&
{iit cA céc thanh vién trong 8 chic ting
thém phan trach nhiém véi cong vige
clia minh, phuting phdp don gién nhét 1a
md rong khd niing tham gia vao céc
quyét dinh quén 1y. BE lam duge dicu
ny, cn phai ning mdi quan he gitta cic
thanh vién trong & chic 1én mot ndc
mdi: quan he cht - 16 khong con phti hgp
nita, thay vao dé [a mdi quan hé doi tic
duia trén cd s hop ddng ky k&t gitta doi
hén. Vi vai trd 13 doi tde ctia chi s hitu,
nguti lam cong ngodi viée dude tép
thém sitc manh v& tinh thiin, cdn dudc
md& rong kha nang truc GEp tham gia vao
qua trinh quy€t dinh quan 19. Nhu vay
ddng nghia véi viéc ting thém trdch
nhiém ctia ho truée cdc hoat dong clia )
chttc.
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3. Vin dé ting hiéu qud lao dong.
Pay 12 mot vin dé phic tap, doi hdi phéi
¢6 cich gidi quyét ddng bo va nhal quan.
Mot trong nhiing bién phap ndi bat, da
dude thuc (& quan 1y Nhit Bén sang loc
va rit phil hdp véi diéu kién thi tding
hién nay - d6 la ting cuting hiéu qua lao
dong thong qua viéc thanh lap nhém lao
dong dinh hudng. Thanh phéan tham dy
trong ting nhém s& bao gdm dai dién
clia ba thanh vién chinh: chii sG hiiu,
ngudi quan 1§ va nhin vién thuc hicn,
Nhom lao dong dugic thanh lap theo tiing
nhiém vu cu thé, va 12 don vi nhd nhat
trong c¢iu triic cha (5 chifc. Hoan thanh
nhiém vu — gidi tan nhém lao dong va sé
thanh 1ap nhém mdi theo yéu ciu va tinh
chilt clia cong viée méi. Chinh vi viy, dé
hinh thanh cic nhom lao dong ¢6 hi¢u
qué dbi hoi cac thanh vién phai ¢6 kha
ning toan dién, ¢6 thé hoan thanh Bt
nhiéu cong viéc trong céic finh vuc khac
nhau.  Pay
ciing chinh la
yéu ciu méi
dsi voi doi
ngil lao ddng
va la nguyén
nhin  quyét
dinh tinh
nang  dong,
mém déo clia
o chic hién
dai (Hinh 3).

Va cudi
cing dé tao
didu kién cho
mdt & chiic
lam viéc that
st hiéu qua
cin phdi xdc
dinh o
nguyén tc
quén 1y ciing
nhu  phudng

thitc xAy dung viin hoA lao dong trong
don vi.

Nguyén tic quan Iy, Nhu da nhic
dén & uén, quin 1y nhan dao 1a nguyén
tdc cd bin d€ diéu hanh TG chic - gia
dinh.

Viin héa cdng s - d6 chinh 12 (6ng
hop diéu 1&, nguyén tic, truyén thong d€
dicu ti€t cic mdi quan hé gilta cac thanh
vién trong t3 chiic, thé hién mat bing
van hod ciing nhu bé day nhan thic cia
don vi. Cling nhu'trong gia dinh, van hod
ctia 16 chic dude xay dung va phét trién
theo quan diém hudng thién, gilp céc
thanh vién phan diu i luyén dugc céc
phim chit dao diic 6t thdng qua qua
trinh hoc héi khong ngiing, lién tue cap
nhit cic kién thifc méi. Cin phdi tao
dugc biu khong khi sdng tao, 1am sao
cho mdi thanh vién cAm thiy tin Wwdng
vao chinh bin thin minh, sin sang lam
viéc khong chi vi ldi ich riéng va con
mudn déng gép mdt phan stic lue cho
cong vi¢e chung.

Dén day, ching ta da sd b hinh
dung duge mdt s& nét cd ban clia md
hinh T6 chiic — gia dinh hi¢n dai. Néu
dem d6i chi€u md hinh nay véi cic yéu
ciu phit rién kinh (€ ngay nay chiing ta
¢6 thé khiing dinh mdt lan nita sy wiong
thich va tinh thuc tién chia no, dic bigt
trong bdi canh kinh (& th trudng Viét
Nam ®

Hinh 3. T chifc - gia dinh hién dai
P: chii s¢ hitu; Ch: ngudi qudn 1y} W: nhén vién
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