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THIEN NIEN KYg"

CHAU A

Dén nam 2000 cac khsi mau dich chi con 1a nhimng
tén goi. Nhitng cong ty chau A sé ¢c6 day du uy tin loai
chiing khdi ban db thé& gidi. Nhing cong ty nay sé dat
chan vao thi trudng riéng biét cha chiu Au, sit dung ky
thuat va 100% nguyén lidu tai ché dé ddy manh san xuét
va canh tranh cé hidu qua. Chinh ho sé din dén con
dudng tréi day cia nhing cong ty da quéc gia (MNCs)
thuc sy dau tién cua chéu A.

Né&u ban héi mét khdch bé hanh London nam 2000
xem Sony hodc Nissan thubc nude nao, anh ta sé tra 1di 1a
chau Au hodc khong bigt. Dén ltic d6 cic cong ty da quéc
gia ctia Nhat va Nam Trieu Tién duge qudc t& héa nhu
cbng ty Ford hosc IBM. Ho sé hoat dong & chau Au va
chau My hoan toan doc lap vdi Tokyo hoac Seoul. Ho hoa
nhap hoan héo véi méi trudng xung quanh ho.

N&u chii nghia bdo hé méau dich vn con thinh hanh,
né sé khéng anh huéng gi dén ho. Sony va Nissan sé la b
phén chi y&u cia nhing cbéng ty phuong Tay, Hoa Ky va
Bic My, hodc cé thé la nhing cong ty phdt sinh tir lan
séng k& tip cda chau A (Thai Lan, Indonesia va
Malaysia).

Cho du Brussel hoac Washington cé ¢8 ging 4p dat
doc doén véi nhimg céng ty 16n chau A, digu d6 sé anh
hudng it hon bay gi¢. D&n nam 2000 thi trudng chau A sé
réng lén nhu chau Au hodc Bic My va thé ky téi sé lon
nhét trong ba khu vuc néi trén. Thi trudng cua khu vire
nay la nén méng vimg chic cho sy phit trién cua cac
cong ty chau A va sé gitip cho nhiing cong ty thoat khoi
su tut hdu dinh ky cia phuong Tay.
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Vi vay ta c6 thé trong mong mét thap ky sinh lgi
nhét dang & phia truée. Khong nhu thap nién 80, khi nha
nuéc gz:.? dd nhiing cdng ty v6i chinh sdch khuy&n khich
va trg cdp xudt khau, thai ky nay ho sé thanh céng hoan
toan do chinh siic lue ciia ho.

Nha nuéc sé khéng con bao hé thi trudng, trg cip
xudt khdu va kiém soat chit ché moi phan tng cia gi6i
lao déng dé lam hai long nhimg doanh nghiép dé trimg
vang cGa ho. Ho sé quan tam nhing vin dé khdc nhu
quan diém qudc t& nhu cau bau cif tu do va nhing lién
doan lao dong day quyén luc.

Nhitng thay d6i vé chinh tri va kinh t& dai hdi phai
c6 mot chign luge théng nhit co ban khédc véi thai ky da

qua.
MOT CHIEN LUGC THONG NHAT
Su xuét hién nhiing khi mau dich, nh&t 13 chau Au

92 va Bic My duge lich sit xem la chdt xic tdc tao nér
nhting cong ty da qudc gia chau A.

Du cho nhiing céng ty da quéc gia chau A hoat dong
nhu th& nio nhung méi lo vé chii nghia bao hd mau dick
vén thtic ddy su ra ddi cha ching. N&u khéng c6 bao h¢
mau dich, su hdp din cta chi&n luge ci-chi phi lao dong
thap & chau A va mé réng thi trudng ra nudc ngoai-tha
khé ma cudng lai. Chinh sy khan hi€ém lao dong sé thuic
ddy cdc cong ty phai cai tién ky thuat va bao hé mau dict
khuy&n khich ho cai t8. Cé lam duge nhu viy, nhing khé
mau dich sé khong ngin ean duge ho.

Ralf Dahrendorf, cyu Bé trudng Ngoai giao va nh
hoc gia hang diu cia Puc da néi: “Hay nhé ring viéc
kinh doanh duge thuc hién gita nhung céng ty, cht
khéng phai gitta nhing quéc gia. Nhiing céng ty da quéc
gia sé thanh thao trong cbng viéc nay di cho méi trudng
¢6 han ché& D& k&t hop duge da dang moi nén vin héa
cée cong ty da qudc gia khong 4p dat qude tich ctia mink
vao ndi nao va didu nay 1am ho dé& dugc ch&p nhén hon
Léy vi du nhu Nissan, Ho hoa nhép vao Cong dong chau
Au, tuan tht moi luat 1&¢ va khéng bao gi¢ phan nan
nhung co ban 14 ho da kigm tién duge”.

Sy kién nhiing ecéng ty da qudc gia khéng bi ank
hudng bdi nhimg chinh séch han ché cia khéi mau dick
chau Au va Bic My, c6 thé din t6i chau A ching car
thanh lap mét kh6i mau dich dé d6i trong véi nhiing khé'
khée, mic diu thoi gian qua da c6 nhiéu y kién séi n6i vé
van dé nay. I

Geogre Baeder, gidm ddc nhém tu vén ving ven Tha
Binh Duong cho biét: :“Pieu 16n nhit va duy nhit ngud



| :a quén di trong su hiéu bi&t chién luge toan cau la thi
| ;rudng chau A sé 16n nhu thi trudng chau Au va Bic My
| 2@m 2000 (theo GDP), dén nam 2025 quy md sé tang 1én 4
nodc 5 [an. Céc cong ty phuong TAy chi con khoang 5 hogc
10 nam d& xAm nhéap thi trudng chau A, n&u cham tré ho
38 bi mat lgi the&. Khuynh huéng dau tu & chau A hém nay
~ah#m vdo nhing nhu clu tuong lai tuong phan véi
shuynh huéng ctia chau Au dgi nhing nhu cau dé tré
hanh hién thue méi dau tu dé 1a 1y do khién phuong Tay
hua thigt”.
| Do dp luc ctia nhu cau bi dép nhiing chi phi gia ting
_va hé théng tién té trong nudc, céc cong ty van ti€p tuc
| n& rong san xuft & nudc ngoai trong thap ky t6i va sé
| Hhét trién tinh vi hon. Thay vi m& rong sang chi mét quée
- zia, ho sé phan né sang 2 hoiic 3 nude. Vi cong nghé duge
“chuyén giao nén dau tu truc ti€p khéng cdn manh mé va
38 hinh thanh mang luéi nhing nha thiu phu. Pigu nay
sho phép nhitng céng ty 16n cua Bic A dam nhan mét
‘ohén ciia tién trinh san xudt. San phdm sé dugc hoan tat
3 mot trung tdm cé hidu qua t6i wu vé miat chi phi ma
| <héng can ngai gi vé mat chinh tri. %
. Dbng thoi d6i v6i nhimg céng ty chau A ndo khéng
‘mudn md réng ra nudc ngoai, thi trudng ndi dia vin tiép
:uc phat trién dang ké. San xuit xe hoi cia Nam Trigu
lién 12 mdt vi du, du doén 1én dén 3 triéu chiéc vio nim
35, tidu thu ngang nhau gita thi trudng trong nudc va
agoai nude. Khuynh hudéng nay ctng duge dp dung &
ahtng noi khéc.
_ Chién luge xudt - khdu - hay - 1 - chét da timg nung
| 28u trai tim va khéi 6c nhitng nha hoach dinh ké& hoach
sinh t& ctia nudc céng nghiép méi (NICs) trong 2 thap
1ién qua dang duge d8i mdi.
N%N KINH TE TUONG LAI
. Cac nha ky tri (technocrats) sé phai suy nghi lai
| chién luge xudt khdu va nghién cttu ky ludng nhimg quyét
linh ctia ho. Su 16n manh ciia tinh than dan chil & chau A
am cho cdc nha ky tri khéng con didu hanh nén kinh t&
| mét cdch mdy méc. Ho phai chd y dén toan bg nhiing vin
| 18 trude day chua he can tré ho nhu:
; ® Can cén thuong mai dao déng: Duéi dp luc cta
| agudi tidu diung, nhimg hang rdo nhap khiu dang duge
t6a bé dé€ gia ca ha xudng. Khi nhu ciu tidu ding cla
agudi dan tang 18n, cdn cdn thuong mai sé dao déng. Pay
| & kinh nghiém mdi cho nhiing nha lam ké& hoach.
: ® Trg cdp phuc lgi xa hoi: Day 14 d6i héi tir phia ci
i ;ri. Sé nd ra nhing cudc tranh luan 16n vé ngudn chi tra
| nhing trg cip nay.
e @ Ty do héa thi trudng vén va héi doéi.
{ | ® Ngubn ngoai héi thdt thoat: N&u nhu tinh hinh
| #au tu ra nuéc ngodi vd mua sdm hang ngoai cdn kha
| juan, ngudi dan thuc sy mong muén di choi day dé. Du
| ich nudc ngoai gia ting sé 12 mét y&u t6 can bing can can
| :hanh toén.
L @ Muc tang trudng hang nam cla céc nudc sé sut
| ziam : Dy kién Nhat Ban trong thap nién 90 mifc tang
| nang nam 1a 3,3%, Hong Koéng, Singapore, Pai Loan, Nam
| [rigu Tién tir 5,2 d&€n 6,8%, Indonesia, Philippines, Théi
| Lan, Malaysia tir 4,4 dén 5,4%.
j @ Nhitng nuéc trén tuy vin phét trién nhung khéng
! 18ng ddng bing thap nién 80 : C6 thé bi gidm sit tai mét
i hoi diém nao d6 cua thap nién 90, vi vy nha nudc can
shi ¢ d&n nhing khoadn vay mugn va chi xai cdn than dé
i ;rdnh ng nan. >
' ® Biing né dich vu : Déc biét & Bic A thap nién 90 sé
shi ¥ nhidu dén lanh vue dich vy ciing nhu sin xudt.
Digu nay can nhimg quy dinh co ban khéc biét. Chinh
juyén sé bubc phai ra nhimg vin ban méi ching han vé
it vi pham ban quyén va thug,

Nha nuée sé chii ¥ nhiéu hon dén viéc d6i méi co s&
ha téang, cai tién ky thuat va giai quyét nhiing xung dot vé
lao déng. Cau tra 18i ro rang 1a phai chuyén giao nhing
viée d6 sang tu nhéan véi nhing hop dong xay dung hoat
déng chuyén giao (Build-Operate-Transfer-BOT). Bing
cdch nay mét nha thau xiy dyng tu lo vé tai chinh va

_didu hanh dy 4n trong thdi gian thoa thuin. Suft thai

gian dé6 dich vu thu duge sé hoan tra cho chi phi dau tu
cta nha thau, cho ho mét 1gi nhuin hgp ly. Dén cudi hgp
déng, dy 4n sé duge chuyén giao cho chinh quyén. Hop
dong BOT dang thinh hanh & chau A va con ton tai sudt
thap nién 90.

Tinh trang tdc nghén cta co 8& ha tang sé duge giai

‘quyét qua chuodng trinh vién trg nuéc ngoai réng 16n ctia

Nhat dat dén dinh cao trong khu vuc & thap nién 90. Didu
nay sé cting ¢8 vi tri clia Nhat nhu mét sidu cudng.
Nhiing nha thau Nhat thich thu véi nhing dy 4n nay, vi
véy vai trd cta cdc cong ty phuong Tay bi thu hep lai.

Nhat Ban sé gitt vai trd chu y&u trong viée chuyén
giao cong nghé cho nhimng nuéc chau A. Pa qua thsi
nhting céng ty Nhat bo bo gitr chat bi quy&t ky thuat vi sg
bi canh tranh. Gi¢ diy ho nhan ra nhing d6i thu méi
dang xufit hién biing moi cdch va t&t hon 14 hgp tdc véi
ho. K&t qua la nay sinh méi lién k&t manh mé gifta Nhat
va Nam Triéu Tién, nudc dang theo sit Nhat trong cude
chay dua ky thuat va dang khao khat ndm git quyén luc
n&u nhu ky thuat Nhat dAm chan tai ché.

Céc nudc khéc sé bdt chuéc mé hinh phat trién ky
thuat cia Nhat. Piéu nay sé thic ddy ky thuat tién lén
theo quan diém thu#n tuy thuong mai d€ chdng lai su dén
ddu vé quan sy ciia phuong Tay.

Indonesia, Philippines va Théi Lan khéng phai mét
s6m mét chiéu trg thanh nhimg nudc céng nghiép héa.
Nong nghiép con dang gitr vai trd 16n. Gido su Edward
Chen dung khai niém Kinh t€ cong néng nghiép méi
(NAIE) dé chi nhimg nudc d6, Ong néi: “Né&u nuée nao
gidu tai nguyén, khong chic nuéc d6 sé di theo huéng
xuit khdu hoan toan”. _

Ky nguyén sdp tdi sé ndy sinh nhing mé hinh méi
cho nhitng edng ty va nhing nén kinh t& & cdc nude. N6

"ddi hoi nhing cdu tric méi trong bd may nha nuée, han

ché t8i da cht nghia quan ligu. Nha nuéc phai quan tdm
thiét thue dén diéu kién séng cho moi ngudi dan, git viing
truyén théng van héa va md réng tu do sdng tao cho mébi

con nguai. o
KIEU ANH
(Theo The Pacific Rim Almanac)
TONG SAN PHAM NOI BIA TREN DAU NGUOI
CAC NUGC CHAU A

(Tinh bang d6-la)

NUGC 1988 2000 (du doén)
Uc 14500 18100
Trung Quéc 289 654
Hoéng Kéng 9510 15600
Indonesia 416 s 553

bé 344 480
Nhat 23132 32679
Nam Trigu Tién 3841 7077
Malaysia 2010 2790
Pakistan 414 573
Philippines 662 866
Singapore 9040 16180
Sri Lanka 442 662
bai Loan 5850 11220
Théi Lan 1000 156356

Ngudn: Asian Business
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